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A comunicagdo aqui apresentada resulta da pesquisa de doutorado, realizada na Faculdade
de Educacdo da Universidade de Sdo Paulo (MONTEIRO, 2006), que teve o objetivo de
compreender 0s mecanismos da producdo do sucesso escolar, com base nas experiéncias de quatro
professoras alfabetizadoras, que atuaram no Estado de S&o Paulo, no periodo entre 1950 e 1980. O
estudo permitiu caracterizar as diferentes experiéncias das alfabetizadoras, identificando os saberes
e as praticas, que deram sustentacdo ao trabalho bem sucedido com a alfabetizacdo, os
condicionantes que acompanharam a formacao docente e o provavel periodo em que se iniciou a
conformacdo profissional das educadoras pesquisadas. Com base nas referéncias teoricas,
principalmente, de Bernard Lahire (2002), MauriceTardif (2003) e Pierre Bourdieu (2003a; 2003b,
2004) tornou-se possivel a articulacdo entre saberes e préaticas das alfabetizadoras bem sucedidas.

Para a identificacdo das caracteristicas referentes as historias de vida e ao desempenho
docente, o trabalho abordou uma metodologia com abordagem autobiografica (DOMINICE, 1988;
FERRAROTTI, 1988; NOVOA, 1992), investigando situacdes relacionadas a historia de vida
pessoal, escolar e profissional, assim como as relacionadas as representacfes, aos saberes e as
praticas das educadoras, situacBes indispensaveis para o entendimento do fazer pedagdgico,
podendo-se, assim, conhecer as contribuicdes das docentes para a area de alfabetizacdo.
Realizaram-se andlises dos materiais pedagogicos utilizados pelas professoras e entrevistas sobre as
varias dimensdes de suas vidas. Tal investigacdo permitiu detectar elementos, saberes e relacdes
que estiveram presentes na formacao e no cotidiano das educadoras.

A problematica do rendimento escolar foi, assim, sendo estudada, por meio de algumas
perguntas, facilitando sistematizacdo do presente trabalho: Que tipo de saberes, praticas e
representaces as educadoras acumularam e quais orientaram a organizacdo bem sucedida do
trabalho docente? Em que medida a historia de vida pessoal, escolar e profissional pesou na
desenvoltura pedagdgica do trabalho de alfabetizacéo?

Para melhor organizar as informacdes colhidas, durante as pesquisas e as problematizacgdes
das historias de vida das alfabetizadoras bem sucedidas, optou-se pela organizacdo de um eixo de
analise, Saberes e praticas peculiares das alfabetizadoras: o sucesso da alfabetizacdo, que
abordou o estudo da multiplicidade de condicionantes de contexto das educadoras, destacando-se 0
aspecto plural e temporal do saber, estudando-se os saberes construidos, no decorrer dos varios
momentos da vida, e que contribuiram para orientar a organizacao do trabalho docente.

SABERES E PF\’~ATICAS PECULIARES DAS ALFABETIZADORAS: O SUCESSO DA
ALFABETIZACAO

O estudo da historia de vida das alfabetizadoras evidencia relevantes saberes da infancia pré-
escolar, da vida escolar, da trajetdria no curso de formacéo e da vida profissional, pelos quais se
entende a conformag&o do trabalho docente bem sucedido. A andlise das caracteristicas dos saberes
mostra situacfes cultivadas no dia-a-dia da familia e do ambiente escolar, marcadas por uma
pluralidade de configuragdes de praticas. Existem momentos coerentes entre a educacéo oferecida
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pelos pais e 0s objetivos da escola, desencadeando expectativas com relagdo ao universo escolar e
ao curso de formacdo de professores.

O estudo da articulacdo dos saberes dos varios momentos da trajetoria de vida das
educadoras identifica situacbes em que foram mobilizados para formarem um saber prético,
realizado com seus alunos. Esse saber foi apenas validado na pratica real, desenvolvendo os
habitus, que se transformaram num estilo de ensino. Conforme Maurice Tardif (2003), “eles se
manifestam, entdo, através de um saber-ser e de um saber-fazer pessoais e profissionais validados
pelo trabalho cotidiano” (p.49).

A articulagdo de saberes obtidos na historia de vida com os adquiridos no exercicio da
profissdo indica a formacdo de um jeito proprio de se trabalhar, constituindo a “personalidade
profissional”. Percebe-se, assim, que as alfabetizadoras somente com o tempo foram se tornando
professoras alfabetizadoras bem sucedidas, reconhecidas por todos. Essa relacao entre os saberes e
as préticas realizadas pela trajetéria de vida possibilitou a formagdo, a mudanca e a transformacéo
de natureza do “saber trabalhar”.

O estudo confirma a heterogeneidade de fontes de aquisicdo do saber utilizadas pelas
educadoras, para configurarem as aulas. Indica ainda que o “saber trabalhar” ndo depende apenas
dos saberes relacionados diretamente com o oficio docente. Os saberes que orientaram as praticas
foram adquiridos na infancia pré-escolar, na vida escolar, na trajetoria do curso de formacédo e na
vida profissional, mas com pesos diferentes e contribuicbes com naturezas especificas. Conclui-se
que a desenvoltura profissional tem sua esséncia nao apenas nas técnicas e nos saberes do trabalho
docente, mas na histéria de vida. Percebe-se que saberes de outras naturezas influenciaram a tomada
de decisdo pedagdgica das docentes, sem uma percepcao explicita, as vezes.

No periodo que precede a entrada das educadoras na escola, identificaram-se
acontecimentos, caracterizando a influéncia desse momento na formacédo docente. O dia-a-dia com
a familia, a educacdo recebida e o cotidiano vivido provocaram a reconstitui¢do de fatos que foram
identificados pelas educadoras, como contribuidores, e outros, apontados sem nenhuma correlacao
com o trabalho docente.

Os saberes obtidos na infancia pré-escolar caracterizam a construcdo de uma ética de vida
que contribuiu para as multiplicidades de relacfes educativas, durante o exercicio do magistério.
Mesmo apresentando uma diversidade de experiéncias com naturezas heterogéneas, as professoras
vivenciaram uma légica de vida que fortaleceu a funcgéo de ensinar, ressaltando alguns valores sobre
a educacdo. Essas situacOes favoreceram o reconhecimento da importancia da escola e da profissdo
docente, a formacao de concepcdes a respeito do ato de educar e ensinar.

O convivio nesse periodo com determinadas pessoas da familia possibilitou a incorporacéao
de suas posturas, utilizando-as como referéncias para repensarem as atividades pedagdgicas e
construirem as proprias praticas docentes, visando o desenvolvimento de bom trabalho e de boas
relagbes com os alunos. Essa convivéncia contribuiu ainda para apresentarem o sentimento de
nunca desistirem, ao encontrarem obstaculos, considerando-os como desafios para o crescimento de
todos. Para Pierre Bourdieu (2004)

(...) a familia tem um papel determinante na manutencéo da ordem social, na reproducéo, ndo apenas bioldgica,
mas social, isto &, na reproducéo da estrutura do espaco social e das relagdes sociais. Ela é um dos lugares por
exceléncia de acumulagdo de capital sob seus diferentes tipos e de sua transmissdo entre as geragdes: ela
resguarda sua unidade pela transmissdo e para a transmissdo, para poder transmitir e porque ela pode
transmitir. Ela € o ‘sujeito’ principal das estratégias de reproducao. (p.131).

A configuracdo de saberes, oriundos de atitudes, explicacdes, exigéncias, relagcdes e
posicionamentos pertencentes as pessoas proximas das educadoras, transfigurou-se em saberes
referenciais para a reflexdo do trabalho docente. A familia apresenta-se como a responsavel pela



transmissdo do capital simbolico, levando as educadoras a formarem um habitus familiar. A
convivéncia na familia permitiu ainda a formacdo de habitus religioso, levando a incorporacéo de
modelos de relacionamento, influenciados pela necessidade de colocar em prética, na vida
cotidiana, principios valorizados pela religido.

Verifica-se, pelas analises das entrevistas, que essa incorporacdo e seu aproveitamento, na
organizacdo das praticas de ensino, dependeram de um processo seletivo. A selecdo, portanto, liga-
se a0 compromisso e as idéias relacionados a educacdo e as experiéncias, advindas também do
exercicio da profissdo docente. Para Maurice Tardif (2003), o professor “age guiando-se por certas
finalidades, e sua préatica corresponde a uma espécie de mistura de talento pessoal, de intuicdo, de
experiéncia, de habito, de bom senso e de habilidades confirmadas pelo uso”(p.161).

Além desses aspectos, a atividade docente recebe apoio de certos conhecimentos cientificos.
As professoras também agem em “funcdo de emocdes, sentimentos, afetos”, que possibilitam uma
multiplicidade de tipos de acdo educativa, formando a cultura profissional. Assim, pela pratica
pessoal e de ensino, desenvolvem certos habitus da profissdo, validados na realiza¢do do trabalho
docente. A articulacdo desses acontecimentos forma uma ética propria de trabalho que pode ou nédo
ser reconhecida por outros educadores. Ao agirem, realizam julgamentos para as decisdes e para
explicarem seus comportamentos, baseando-se em valores morais da profissao e das normas sociais,
subsidiados pelas tradi¢cbes educativas e profissionais, vivenciadas e interiorizadas (TARDIF,
2003). Existem momentos em que as razdes de suas atitudes ndo se apresentam conscientes, mas
foram conduzidas por valores ja incorporados.

Ressalta-se que a identificacdo quanto ao magistério, entre as docentes, manifestou-se em
momentos diferentes. Duas professoras, antes mesmo de freqiientarem a Escola Normal, ja haviam
escolhido a docéncia como profissdo e, para as outras, a certeza da opgao certa apareceu apenas
com o exercicio. Os dados das entrevistas mostram as diferencas de sentimentos, a respeito da
identificagdo com o magistério e também com o exercicio da profissdo docente. Apesar dessa
diferenca do momento da descoberta, todas as educadoras envolveram-se sempre com as varias
dimensdes do trabalho pedagdgico, investigando saberes que ndo foram adquiridos na Escola
Normal ou em outras instancias formadoras.

A oportunidade de conviver com sobrinhos e irmdos menores, cuidando e ensinando,
permitiu as alfabetizadoras o aprimoramento de formacdo e o desenvolvimento de habilidades de
trato e bom relacionamento com criangas. Essa experiéncia contribuiu para 0 armazenamento de
informacdes sobre o interesse, a necessidade e o processo de aprendizagem de criancas da faixa
etaria correspondente as séries iniciais. Verifica-se que os saberes adquiridos na vida inteira
desempenharam algum tipo de papel no ensino. A cultura e valores pessoais contribuiram para que
pudessem, muitas vezes, agir na sala de aula com seus alunos.

O proprio poder simbdlico, estudado por Pierre Bourdieu (2003b), apareceu nas
configuracdes de aulas de determinadas professoras, nas posturas docentes punitivas, nos exercicios
macantes e sem significados, nas situagdes preconceituosas, injustas e discriminatdrias, no ensino
que ndo respeitava as caracteristicas dos alunos e nas mudancas constantes de escola. Essas
situacGes que provocavam “mal-estar” nas professoras, na época do ensino fundamental (antigo
primario e ginasio), ndo as impossibilitaram de continuar acreditando na educacéo. Desenvolveram
a consciéncia de que os alunos poderiam apresentar 0S mesmos sentimentos, interesses e
dificuldades que tinham tido, enquanto alunas. Como consequiéncia, a organizacgao e a dinamica das
aulas receberam fortes influéncias dessa realidade, utilizando o “mal-estar escolar” (BOURDIEU,
2003a) para construir 0 “bem-estar escolar” dos alunos.

O estudo dos saberes da vida escolar das alfabetizadoras sinaliza historias de sucesso e de
realizacdes felizes, bem como de fracasso e magoa. Para algumas, a vivéncia na escola, nesse
periodo, trouxe boas referéncias para serem introduzidas no contexto de ensino. Para outras,



utilizaram essa experiéncia para nao repeti-la no magistério, pois sabiam das conseqliéncias
negativas para a aprendizagem.

No decorrer das entrevistas, fizeram, varias vezes, criticas férreas sobre 0 ensino rigoroso
que tiveram, enquanto alunas. Apesar disso, em nenhum momento organizaram préaticas
pedagodgicas que facilitassem o processo educativo, descaracterizando a seriedade da funcéo
docente. Comportaram-se com rigor, controlando sem massacre 0 ensino e o aprendizado da
criatividade do aluno, da iniciativa, da espontaneidade e do prazer de estar na escola.

Apenas na descricdo do periodo da vida escolar € que se perceberam visivelmente as
caracteristicas marcantes da personalidade. A iniciativa de recriar situacdes pré-estabelecidas, de
enfrentar desafios, de se adaptar as mudancas, de questionar, de inovar, de ser feliz e de querer fazer
os outros felizes, de lutar pela justica e pela igualdade, manifestada na vida escolar, apareceu
também na vida profissional, com outra proporcdo e complexidade. Todos 0s aspectos contribuiram
para que encontrassem o melhor caminho do trabalho docente e das relagdes sociais e pedagogicas,
buscando o sucesso escolar geral, principalmente na area de alfabetizagdo. Assim, conseguiram
articular essas caracteristicas com as situacfes educativas surgidas, favorecendo a formacdo de
diretrizes de ensino para organizarem as praticas alfabetizadoras.

A Escola Normal apresentou-se como um momento decisivo para o encontro existencial das
educadoras e para a propria realizacdo profissional. O contato com essa nova realidade contribuiu
para a revelacdo das professoras para a sociedade e para si mesmas, modificando até as imagens
negativas que as pessoas possuiam sobre desempenhos escolares, antes da entrada no curso de
formagcéo.

O curso significou uma instancia formadora muito importante para as educadoras.
Apropriaram-se de saberes relacionados aos conteudos escolares e a arte de ensinar, desenvolvendo
habilidades que subsidiaram o exercicio da docéncia. Tiveram professores que permaneceram como
referéncias, utilizando-os para organizarem as aulas com os alunos. Além de exemplos que
contribuiram positivamente para a profissdo, existiram outros que serviram apenas para
conscientizar as alfabetizadoras sobre a repercussdao negativa que determinadas praticas
desencadeavam. Como consequéncia, nunca poderiam ser repetidas.

Percebe-se que a apropriacdo dos contetdos de ensino e das técnicas, trabalhados pelos
professores da Escola Normal, permitiu as futuras docentes a segurancga para criarem suas proprias
estratégias. Os aspectos desenvolvidos nos cursos foram potencializados, ao serem cotejados com as
caracteristicas pessoais. Essa articulacdo possibilitou uma independéncia, configurando-se numa
capacidade de pensar e agir, com autonomia, as varias dimensfes do trabalho docente (TARDIF,
2003).

A propria histéria de vida profissional, principalmente, no inicio da carreira, sinaliza as
condicdes que forcaram as alfabetizadoras a realizarem o trabalho pedagdgico de modo auténomo.
A andlise das entrevistas, a partir do estudo de Maurice Tardif (2003), evidencia que

Os saberes profissionais também sdo temporais, no sentido de que os primeiros anos de pratica profissional sdo
decisivos na aquisi¢do do sentimento de competéncia e no estabelecimento das rotinas de trabalho, ou seja, na
estruturacdo da pratica profissional. Ainda hoje, a maioria dos professores aprendem a trabalhar na pratica, as
apalpadelas, por tentativa e erro. (TARDIF, 2003, p.261).

Nas escolas rurais, distantes dos centros urbanos e pouco visitadas pelos inspetores
escolares, as educadoras, principalmente no inicio da carreira, desenvolviam de forma solitaria o
trabalho docente, tendo que criar atividades diferentes, (re)pensar o ensino e resolver os problemas
de aprendizagem, sem a colaboracdo de outros profissionais.

A andlise do curriculo dos cursos de formacdo da época das alfabetizadoras e da imagem
veiculada, em torno da postura das futuras professoras, sinaliza a valorizacdo de atitudes



relacionadas ndo apenas ao desempenho profissional especifico, mas também a maneira de se vestir
e de se comportar socialmente, dando-se uma pressao simbdlica, para a apropriacdo de posturas
valorizadas.

Comecaram as educadoras, no curso de formagdo, mesmo que sutilmente, a articulacdo dos
saberes obtidos na infancia pré-escolar e na vida escolar com os adquiridos na Escola Normal.
Percebem-se, nesse periodo, os primeiros ensaios para a conformacdo profissional e para a
identificagdo explicita por algumas metodologias de trabalho, escolhendo certos estilos de ensino
como modelos e descartando outros. Comecam a formar um habitus profissional proprio
(BOURDIEU, 2004).

Em véarios momentos das entrevistas, ressaltaram a contribuicdo da Escola Normal para o
desempenho do trabalho docente. Explicitaram também que os cursos de formacdo ndo
possibilitaram uma completa preparacdo para o inicio do magistério. A consciéncia da formacao
inacabada levou-as a procurarem sempre outras fontes de informacdo, buscando, na pratica,
situacOes de ensino bem sucedidas de outros professores, leituras tedricas sobre as varias dimensdes
educacionais e sobre o desenvolvimento infantil.

Esse sentimento de formacao inconclusa continuou aparecendo no inicio da vida profissional
e no decorrer do exercicio do magistério, mas com uma intensidade diferente, pois tinham ja
condicdes de escolhas com maior direcionamento para as problematicas do ensino, para as proprias
necessidades formativas e dos alunos. O interesse de obter outros saberes para atualizagdo e
novidades incentivava as educadoras para cursos que lhes mostrassem uma realidade educativa
diferente, com novas perspectivas de trabalho. A consciéncia sobre a importancia de leituras
tedricas na area educacional sempre sustentou a profissao.

O estudo da trajetdria do curso de formagdo mostrou que, em varios momentos, ocorreram
situacbes que ndo agradaram e que ndo foram consideradas importantes. Apesar disso,
possibilitaram uma outra visdo de docéncia, o aparecimento de novos desafios e de reflexdes mais
criticas sobre o ensino-aprendizagem e, ainda, a superacdo de lacunas formativas, oriundas de
escolarizacGes anteriores.

Desde a Escola Normal, as caracteristicas de bons profissionais ja eram explicitadas pelas
autoridades educacionais. As normalistas sabiam que a boa desenvoltura no curso de formacao lhes
garantiria sala de aula, apos a conclusdo. A presenca assidua dos inspetores escolares contribuia
também para a manutencao dessas representacdes sobre a possibilidade de garantir uma cadeira e de
conservar a sala de aula adquirida. A docéncia permitiu-lhes, através das praticas, “o conjunto dos
saberes e do saber-fazer acumulados em todos os atos de conhecimento” (BOURDIEU, 2003b,
p.64).

O inicio do exercicio do magistério desencadeou um outro nivel de consciéncia, pois as
praticas de ensino conduziram as educadoras a analise dos saberes armazenados, no decorrer da
historia de vida. No cotidiano da sala de aula com seus alunos, puderam rever suas concepcdes
sobre sucesso e fracasso escolar e os fatores que contribuem para o rendimento dos alunos. Nesse
contexto, além das licBes, do planejamento, dos regulamentos e dos programas previstos, as
alfabetizadoras conseguiram, a partir da multiplicidade de interacdes, fazer algo diferente,
distanciando-se dos modelos de trabalho pré-estabelecido.

A pluralidade de experiéncia possibilitou o feitio de uma ética de profissdo formado por um
modelo de “educadora ideal”, inserido num contexto educativo, no qual o aluno era a prioridade.
Nesse sentido, conscientes das fun¢des da docéncia, organizaram praticas de ensino comprometidas
com a aprendizagem das criangas. Responsabilizavam-se pela qualidade de rendimento e pela
felicidade dos alunos na escola.

O bom professor era constituido por caracteristicas que contribuiam para a aprendizagem de
todos os alunos, garantindo o sucesso escolar. Esses aspectos faziam parte dos saberes da profisséo,



0s quais deveriam estar presentes na formacéo profissional. A consciéncia da responsabilidade da
funcdo de educadora fazia com que as alfabetizadoras amassem os alunos, incentivando-os a
amarem também as professoras, a escola e as aulas.

Essa ética docente valorizava as boas relagcbes com alunos, pais, colegas e autoridades
educacionais. A nocdo de trabalho coletivo subsidiava essa ética, permitindo o desenvolvimento
profissional docente. A preocupacdo de se tornarem uma referéncia para os alunos, levava-as a
analisarem as praticas sociais e pedagdgicas, refletindo sempre sobre o tipo de docente que estavam
sendo.

A ética de trabalho orientava a postura e as intervencdes pedagdgicas, subsidiadas por
saberes e concepc¢des que conduziam a construcdo do ensino. ldentificaram-se mudancas de
configuragdo dessa etica, ao analisar a trajetoria da vida profissional das educadoras. As
modificacbes permitiram 0s ajustes necessarios, provocados pelas leituras teoricas, trocas de
experiéncias, pelos desafios, pelas novas realidades educativas e heterogeneidades de caracteristicas
da aprendizagem dos alunos. Como consequiéncia, 0s saberes que garantiam o sucesso dos alunos
fortaleciam-se, ganhando espacgo no planejamento das aulas e nas intervencgdes pedagdgicas.

O respeito ao aluno também constituia a ética de trabalho, pois consideravam a maneira de
aprender de cada aluno, as caracteristicas das dificuldades de aprendizagem e a satisfagcdo de todos.
A boa aprendizagem também dependia do prazer do aluno por estar na escola, vinculando a
esséncia da organizacdo das pratica de ensino ao estado emocional das criancas.

A ética das educadoras comprometia-se até com as condi¢fes das escolas, dos materiais
escolares e da moradia dos alunos, com os habitos dos pais em casa e a alimentacdo. Preocupavam-
se também com a vida de “suas criancas” fora da escola, com seu equilibrio emocional e suas
relagdes sociais. Visavam entender as necessidades do aluno para a potencializacdo do crescimento
intelectual. O objetivo de oferecer um ensino de qualidade direcionava as educadoras a se
atualizarem sempre, buscando novas curiosidades, informagdes para desencadear interesse nos
alunos, envolvendo-os com a diversificacdo das naturezas das praticas de ensino.

A configuragdo dos saberes estruturava um estilo de trabalho que nunca abandonava
qualquer tipo de aluno, expressando, assim, um comprometimento com o desempenho escolar geral.
O dominio do processo ensino-aprendizagem mostrava-lhes também a necessidade de desencadear
0 envolvimento dos pais com relacdo as atividades. Despertavam-lhes a responsabilidade para
assumirem o papel de pais educadores, solicitando o comprometimento com a educacdo de seus
filhos. Essa adesdo ndo abrangia o ensino que pertencia a escola, mas atitudes que facilitariam a
participacdo das criancas nas varias dindmicas do processo educativo.

Percebe-se, assim, com o estudo da vida profissional, uma multiplicidade de saberes
relacionados, direta ou indiretamente, a profissdo docente. O conjunto de saberes, originado dos
varios momentos da histéria de vida das alfabetizadoras, sempre recebeu analises e,
consequentemente, foram conduzidas a filtrarem os saberes compativeis com sua personalidade,
formacdo docente, experiéncia profissional e com os ideais educativos, para objetiva-los no
cotidiano escolar. A prépria dindmica de cada contexto educativo incentivava as docentes a se
adaptarem a determinadas rotinas, criando praticas para viverem numa determinada escola.
Identifica-se também o aspecto temporal dos saberes, pois “sdo utilizados e se desenvolvem no
ambito de uma carreira, isto é, de um processo de vida profissional de longa duracdo do qual fazem
parte dimensdes identitarias e dimensdes de socializacdo profissional, bem como fases e mudancas”
(TARDIF, 2003, p.262).

A seguranca profissional possibilitava a percepcdo do estilo de ensino e das etapas do
trabalho, organizando as préaticas de ensino para o acompanhamento dos alunos. A percepgéo
completa do trabalho docente permitia-as ainda criticarem as mudancas educacionais e situacoes de
ensino, justificando as escolhas e op¢des por determinadas metodologias.



As experiéncias obtidas nas varias instancias contribuiram para a sistematizacdo de saberes,
definindo fatores importantes para a aprendizagem da leitura e escrita de todos os educandos, com
caracteristicas heterogéneas. A dificuldade de ensinar incentivava as professoras a encontrarem
outros procedimentos metodoldgicos, garantindo a aprendizagem de todas as criancas. As analises
constantes dos aspectos das préaticas alfabetizadoras e dos resultados das avaliacBes dos alunos
conduziam para o trabalho pedagdgico individualizado, considerando as caracteristicas de
aprendizagem e as condi¢Oes de cada aluno.

A busca constante do aprimoramento profissional, através do convivio com professores
experientes e das leituras especializadas em varias dimensdes do trabalho e da aprendizagem,
facilitava a articulacdo de saberes. Esse processo desencadeava um desenvolvimento na profisséo,
pois conseguiam pensar sempre em préaticas de ensino diferentes, curiosas e desafiadoras.

A percepcdo das lacunas formativas, ndo apenas com relacdo a profissdo docente, mas
também as dificuldades de ensinar determinadas criangas que ndo aprendiam, conduzia as
educadoras a diversificarem as fontes de saberes, potencializando assim a propria capacidade de ler
e escrever, atualizando-se para superarem as proprias lacunas de formacao, os conflitos e dilemas
pedagdgicos. A humildade de buscar respostas para os problemas de ensino com outros colegas de
trabalho tornou-se uma marca da atuacdo profissional. Essa caracteristica aparecia também nas
relacdes com os alunos, atingindo todos os envolvidos com a sala de aula.

A articulacdo dos saberes obtidos, em diversas fontes de informagédo, com os adquiridos no
exercicio da docéncia e na reflexdo sobre as praticas pedagogicas, encaminhava-as para a
estruturacdo de saberes fundamentados, a respeito do trabalho docente, utilizando explicacbes
subsidiadas por leituras teoricas e por resultados colhidos das proprias praticas de ensino.

A descoberta de caminhos educativos mais viaveis para a solucdo dos problemas de
incompreensdo dos alunos ndo impediu a busca de outras fontes de informacéo e formas de ensinar.
N&o existiu essa estagnacédo, porque as situagdes escolares estimulavam, apesar dos resultados bem
sucedidos, o desencadeamento de conflitos didaticos. Surgiam dilemas, ao perceberam que nao
conseguiam potencializar o progresso de determinados alunos.

Conclui-se que as professoras, em todo instante, constroem e (re)constroem seus saberes,
configurando outros mais precisos, proximos das necessidades de cada aluno e dos objetivos de
ensino. Pela analise das entrevistas, percebeu-se que as experiéncias profissionais ocasionaram
transformacdes de certos saberes da profissdo. No inicio do exercicio do magistério, as educadoras
apresentaram concepcdes de ensino e situacdes pedagogicas, que foram modificadas, a partir de um
processo de reflexdo, advindo de resultados de suas proprias préaticas de leitura e escrita com alunos,
de troca de informacdes com colegas de escola e de textos especializados. Verificou-se que a
diversidade de acontecimentos da vida das educadoras interferiu significantemente na formacéo
pessoal e intelectual, o que, sem duvida, explica a multiplicidade de representagdes, a respeito do
trabalho docente.

As professoras conseguiam amenizar o fracasso, a falta de aprendizagem, de compreensédo e
de interesse dos alunos, porque objetivavam uma meta especifica para cada crianca, inserida num
contexto de uma determinada sala de aula. Com isso, tornavam-se capazes do controle das
frustracOes e dos fracassos, pois tinham para cada aluno um objetivo diferenciado, um caminho
especifico a percorrer e uma forma propria de se desenvolver, inerente a suas caracteristicas.

Percebe-se que souberam aproveitar sentimentos, emoc0es, afetos, desilusdes, tristezas,
fracassos, alegrias, sucessos, conquistas e vitorias para transformarem tudo isso em saberes de
sustentacdo das decisfes pedagdgicas, enriquecendo e fortalecendo as estratégias das praticas de
leitura e escrita e as relacBGes educativas. Verifica-se, assim, que essas sensagdes relacionadas ao
ensino converteram-se em saberes para a orientacdo do trabalho docente. Mostraram também que o
amor pela profissao gerava amor nos alunos.



A organizacdo das aulas dependeu ainda da recuperacdo dos desejos das docentes, enquanto
criancas, alunas do ensino fundamental e normalistas. Dessa maneira, as informacGes obtidas
contribuiram para compreenderem melhor os interesses e as dificuldades de seus alunos.
Configuravam as aulas com aspectos inerentes as condi¢cdes de aprendizagem. Sempre tinham a
intencdo de avaliar o nivel da crianca e, quando percebiam que as aulas estavam ficando faceis,
escolhiam novos desafios, aumentando a complexidade.

Com os saberes da profisséo, as alfabetizadoras tinham o conhecimento da seqliéncia das
acOes pedagogicas, a hierarquia dos passos do trabalho, as consequéncias, a repercussao e 0s pre-
requisitos de cada contetdo das séries. A consciéncia sobre as fases do estudo da leitura e escrita
levava-as a identificarem o que se ensinava em primeiro momento. Entendiam o processo de
aprendizagem, respeitando as etapas de desenvolvimento das idades escolares, o ritmo de
compreensdo e a qualidade de entendimento. Na organizacdo das aulas, sabiam em que instante dos
proximos anos escolares as criancas iriam aprender, com profundidade, determinados contetdos.
Essa postura sinaliza a experiéncia concreta e 0 conhecimento completo dos objetivos de formacéo
dos alunos das séries iniciais do ensino fundamental.

Percebe-se a seguranca nas praticas alfabetizadoras e nas outras dimensdes do trabalho
educativo pela verbalizacdo coerente das etapas do ensino e pelos exemplos dos aspectos
importantes, durante as entrevistas. Esse conhecimento encaminhou as professoras a se
posicionarem com precisdo ndo apenas quanto a assuntos relacionados a primeira série. Seus
saberes facilitavam a visdo do processo educativo, principalmente, das séries iniciais do ensino
fundamental. Assim, os saberes subsidiados por teorias e informacgdes obtidas no cotidiano da sala
de aula deixavam as educadoras seguras na organizacdo do trabalho docente, desenvolvendo uma
autonomia pedagdgica. Esse conhecimento fazia com que ndo se preocupassem com a quantidade
de contedo nem com o tempo destinado para atingir um unico objetivo. Para desenvolverem as
atividades ndo se preocupavam com o tempo, pois tinham o controle de todas as etapas do processo
ensino-aprendizagem.

A andlise dos dados permite perceber que o saber adquirido e a seguranca obtida com o
exercicio da docéncia mostravam as alfabetizadoras investigadas ainda a importancia da
diversificacdo da atividade, pois conseguiriam mais facilmente o progresso da crianga. A variedade
de situacOes de ensino que exigia comportamentos e reacBes diferentes contribuia para a evolucéo
de todos os alunos.

ALGUMAS CONSIDERACOES FINAIS

A caracterizagdo dos varios momentos da trajetoria de vida das educadoras ressalta, assim, a
importancia do estudo dos bons referenciais docentes nos cursos de formacéo inicial e continuada,
bem como os que devem ser ignorados.

A analise desenvolvida, a partir das descricdes dos saberes e das praticas das professoras
alfabetizadoras, torna-se possivel identificar modos peculiares de trabalhar, que explicaram o éxito
com os alunos. Foram situacdes de ensino que nao apresentaram a mesma configuracdo, mas
abrangeram posturas similares, garantindo o sucesso escolar de todos. O estudo identifica que a
reflexdo das educadoras sobre o préprio trabalho pedagoégico possibilitou-lhes produzir saberes,
como também socializé-los. Esse processo de reflexdo das praticas revelou os limites e as
possibilidades do ensino, levando-as ndo apenas a utilizarem saberes, mas ainda a analisa-los para
organizarem melhor as aulas, ao encontrarem situagGes desafiadoras e alunos com dificuldades de
aprendizagem. Nesse sentido, potencializavam a acdo transformadora e a producdo de saberes,
caminhando da préatica para a teoria e desta para a pratica. Essa trajetoria de formacgdo permitiu-lhes
construir uma autonomia de trabalho docente.



Cabe as varias instancias formadoras debaterem sobre o carater plural e heterogéneo dos
saberes docentes, tornando-se campos férteis para a mobilizacdo e construcdo de saberes e
competéncias. Ressalta-se, assim, a importancia dos cursos de formacao de educadores se apoiarem
nos saberes de professores(as), com o objetivo de sustentar o repertério de conhecimentos para a
construcdo da identidade profissional. Os resultados dos saberes e das praticas alfabetizadoras bem
sucedidas identificados permitem pensar em elementos importantes para a formacéo de professores,
especialmente, de alfabetizadores, pois, nas analises das entrevistas, identificam-se posturas
diferentes e intervengdes pedagogicas bem sucedidas, as quais, sem davida, podem ser aproveitadas
em outras realidades educativas. O estudo permite afirmar que a histdria de vida proporciona uma
reflexdo sobre o ensino atual e sobre os cursos de formacéo inicial e continuada de educadores. A
conclusdo sobre os saberes e as préaticas identifica ainda a necessidade de se levar o docente a se
definir como um fator relevante para o éxito escolar.

A histdria de vida profissional das educadoras entrevistadas sinalizou sempre que 0 sucesso
no magistério ndo dependeu, de fato, apenas da dedicacdo exclusiva numa mesma funcdo, durante
um periodo extenso, nem da pratica de um método especifico de alfabetizacdo ou do uso da cartilha.
A propria experiéncia na primeira série e em todos o0s anos escolares, sem duvida, é que possibilitou
as professoras a percepcdo do processo completo do ensino da leitura e escrita e o contato com
novas situacdes € que auxiliou a revisdo das praticas alfabetizadoras, durante todo o tempo em que
exerceram a docéncia.

A analise das praticas educativas das quatro alfabetizadoras sinalizou uma diversificacdo de
estratégias de ensino entre elas. Apesar dessa diferenca, as docentes apresentaram objetivos
semelhantes, visando a aprendizagem de todos e rejeitando qualquer forma de discriminacéo.
Verificou-se ainda a criacdo de rotinas e rituais, durante o desenvolvimento dos conteudos e das
atividades, mas com préaticas e aspectos diferenciados. Essa caracteristica confirma a formacéo de
uma ética de trabalho pedag6gico, subsidiada pelo compromisso da democratizac¢do do ensino.

Percebe-se, a partir da analise da trajetéria de vida das alfabetizadoras, especialmente no
campo profissional, a formagéo de uma pedagogia autonoma. O desenvolvimento da autonomia do
trabalho docente permitiu-lhes refutar imposicdes, esquemas de pensamento e de agéo.

A presente pesquisa oferece, assim, contribuicbes para o estudo da alfabetizagdo,
enriquecendo a analise dos elementos do trabalho docente com éxito e de novos dados, que
possibilitam investigacfes da temética, também em outras abordagens.
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