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1. CONTEXTO HISTORICO E POLITICO DA REALIZAGAO DO PRESENTE RELATORIO

O processo de Avaliacéo Institucional da Unicamp colocou a Faculdade de Educacéo frente a uma
necessaria auto-avaliagdo, pois a simples apresenta¢do de seus dados quantitativos, ainda que
contextualizados, ndo seria suficiente para dimensiona-la, nem como unidade em si mesma, nem
em sua relagdo com as instituicbes externas a universidade, e tampouco perante a politica
econbmica que se vem instalando na conducdo de instituicbes de sua natureza. Assim, a
Avaliacao teve inicio com uma discussao dos aspectos mais amplos que o tema comporta.

As discussdes ocorreram nos varios grupamentos que organizam a Faculdade de Educacéo (FE),
seus Departamentos, Coordenacg8es, Direcdo, Setores Administrativos e no interior da prépria
Comissao Interna de Avaliagdo. Também ocorreram reunides abertas a toda a comunidade, para
apresentacao e discusséo do processo de auto-avaliacdo e seus resultados parciais.

Procurando incorporar, tanto quanto possivel, as diferentes perspectivas sobre o0 processo, a
Faculdade incluiu-se nas discussdes promovidas pelo GT Reforma Universitaria da Adunicamp,
trazendo para suas dependéncias um dos eventos do “Ciclo de Debates — SOS Universidade
Publica”. O debate realizado na FE sobre o tema “A Avaliacdo no Contexto da Reforma
Universitaria”, no dia 22 de setembro de 2004, contou com a participagéo dos professores Angelo
Cortelazzo, Presidente da Camara de Ensino Superior do Conselho Estadual de Educacgdo e
Professor do Instituto de Biologia da Unicamp, e Miriam Limoeiro Cardoso, do Laboratério de
Politicas Publicas da UERJ.

Docentes e funcionarios, em nlimero expressivo, estiveram presentes no debate, além de boa
parte dos membros da Comissdo de Avaliagdo Institucional da Faculdade. As discussfes
acentuaram preocupacdes relacionadas ao modo como disseminar — interna e externamente — um
processo avaliatorio de grande complexidade; as varias formas de exercicio de poder presentes e
atuantes em suas etapas; e as conseqiéncias que um processo como esse pode exercer sobre 0
gue é avaliado.

Esse evento coincidiu com o processo de exame, pelo Congresso Nacional, do Projeto de Reforma
Universitaria, assunto polémico que tem alimentado inUmeros debates nas universidades do Pais e
mobilizado todos os seus segmentos. Nesse contexto, uma outra preocupagdo se agregou as
demais: 0 quanto — ou de que modos — o Programa de Avaliacdo Institucional pode, em futuro
préximo, se integrar a atos ou procedimentos de novas reformas das universidades publicas.

Um outro fato é que, durante o processo de auto-avaliagdo na FE, a Unicamp, a Usp e a Unitau
aprovaram a ndo adesdo ao Sinaes (Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior) e ao
Enade (Exame Nacional de Avaliagdo de Desempenho do Estudante), neste ano de 2004. Nos
debates ocorridos, a preocupagdo com a autonomia universitaria fazia-se forte.

Inserida nesse contexto politico, que suscita questionamentos de diversas ordens e naturezas, a
Faculdade de Educacéo resolveu realizar sua auto-avaliacdo. Os motivos que a levaram a essa
deciséo, além daqueles estabelecidos no processo de Avaliacéo Institucional da Unicamp, foram
0s mesmos que conduziram a FE a sua primeira auto-avaliacdo em 1992, de cujo relatério faz
parte o trecho a seguir:

Em primeiro lugar, pelos aspectos positivos inerentes a avaliagdo, dado
gue ela permite maior transparéncia, maior clareza da relagao entre os
objetivos visados e os meios utilizados, assim como do significado social
das acbes empreendidas, possibilitando efetivar, de maneira intencional,
a correcao das distor¢des eventualmente detectadas.

Em segundo lugar, porque a simples recusa a participar do processo
tenderia a reforcar as suspeitas que tém recaido sobre as instituicdes
publicas, em geral, e sobre a universidade publica, em particular.

Em terceiro lugar, porque também é de nosso interesse conhecer com
clareza qual é a nossa situagdo, quais 0s pontos positivos e negativos,
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até mesmo para estarmos em condi¢cdes de desmontar objetivamente as
eventuais tentativas de utilizagdo da avaliagdo em favor de objetivos dos
guais discordamos como € o caso do reforgo as politicas de privatiza¢éo
do ensino superior.'! (Relatério Final do 1° Processo de Avaliacio
Institucional da FE/Unicamp, em 1992)

E evidente que a posicdo atual da Faculdade de Educac&o, em relagdo a um processo avaliativo,
se manteve por mais de uma década em seus principios basicos: (1) compromisso com a
transparéncia politica e social das a¢Bes que realiza; (2) responsabilidade por sua prépria
transformacéo interna, corrigindo distor¢cdes e propondo novas diretrizes a partir da analise critica
de seus objetivos, dos meios utilizados e dos resultados conseguidos; (3) comprometimento ético
de intervencéo e participacado, de distintos modos e em varias esferas, nos rumos da educagéao no
Brasil.

A partir de tais consideracdes, a Direcdo da FE passou a coordenar o processo de Avaliagao
Institucional da unidade, implementando as diretrizes tracadas pela Administracdo Central da
Universidade e pelo Conselho Universitario — Consu, e também as deliberacdes da Congregacao-
FE sobre o tema.

O processo de auto-avaliagdo teve inicio, desse modo, com a instituicdo da Comisséao Interna de
Avaliacdo Institucional. No comeco, a equipe, tal como aprovada pela Congregacdo em abril de
2004, era composta pela Direcdo (diretor e diretora associada) e pelas Chefias de Departamento.

Tendo em vista a demanda do trabalho e o modo como foi planejado internamente, a Comisséo foi
ampliada na 1862 Reunido Ordinaria da Congregacao, realizada em 29 de setembro de 2004. Em
sua nova composi¢do, além dos chefes de departamento, foram incluidos os coordenadores de
curso (Pedagogia, Licenciaturas e P6s-Graduagdo) e os servidores responsaveis pela interface
com o Centro de Computagdo, pela editoracdo e pela participagdo na redacgdo do texto relativo &
administracdo. A presidéncia da comissdo coube a Diretoria Associada que, entre outras
atribuicdes, assumiu a organizacdo e integracdo do fluxo de informac@es, a partir da necessaria
articulacdo entre Secretarias (de cursos e de departamentos), funcionarios da Administracédo
Central da FE, estagiarias e corpo docente. Para realizacdo da Avaliacdo Interna, varias reunifes
ocorreram, visando distribuir as acdes imprescindiveis a concretizacdo do processo. Definiu-se que
cada departamento e cada uma das coordenacdes de curso fariam sua propria auto-avaliagdo, a
partir de um conjunto de parametros definidos pelo Formulario U1 — Avaliacdo Interna — Relatorio
Quinglenal, aprovado pelo Conselho Universitario da Unicamp em 30 de margo de 2004.

Como ponto de partida, ja que a Universidade havia escolhido como referencial o Banco de Dados
sobre a producao académica interno a Unicamp, o Sistema de Informacgéo de Pesquisa e Extensao
— Sipex —, solicitou-se ao Centro de Computac¢éo a impressao da consolidagéo das informacgdes ai
registradas, para uma primeira analise de como estariam expressos tais dados, sobre a precisao
(ou ndo) das informacdes. O material totalizou, na oportunidade, aproximadamente 1.200 péaginas,
que precisaram ser agrupadas por itens e em volumes, para permitir o0 seu manuseio.

A partir de uma analise preliminar do material, a Comisséo resolveu fazer uma cuidadosa revisédo
dos dados expressos no Sipex. Esse trabalho foi realizado pelas secretarias de departamento e
por duas funcionarias da P6s-Graduacéo durante os meses de julho e agosto de 2004.

Essa fase do processo apontou uma série de dificuldades presentes no Sipex. Entre elas, destaca-
se a auséncia de campos especificos para a insercao de certos dados, que obriga sejam
computados em itens que ndo esclarecem sua especificidade. Por exemplo, ndo ha um campo
especifico para a insercao de dados relativos a: entrevistas em jornais ou revistas, homenagens
recebidas, orientacdes de TCC, orelha ou apresentacdo de livro (esta producdo sO pode ser
inserida no campo outras produg8es bibliogréaficas). Também é impossivel registrar no Sistema
informacdes como: tese de doutorado de docente da casa que obteve progressao na titulacao (MS-

! CONGREGAGCAO DA FACULDADE DE EDUCACAO, 63* Sesséo Ordinaria — Auto-avaliagdo da Faculdade de Educacéo,
p. 1 —2. Campinas: Unicamp, 01.04.1992.
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2 para MS-3); participacdo de docente da casa em programas de pés-doutoramento; nivel
académico do docente para além do titulo de doutor.

Outros problemas com o Sipex ainda foram observados e dificultaram sobremaneira os trabalhos
iniciais da Comisséo:

a) A listagem interna dos projetos discentes de po6s-graduagcdo ndo se compatibiliza com os
dados disponibilizados pela Diretoria Académica (DAC) da Unicamp. O mesmo ocorre com a
relacdo de bancas examinadoras da Faculdade.

b) As atualizacbes — concluséo ou alteracdo de datas — nos Projetos Fapesp ndo podem ser
feitas, pois ndo ha acesso a elas.

¢) A migracdo de dados do Curriculum Lattes para o Sipex ndo se faz adequadamente, por ndo
serem as mascaras compativeis: no primeiro, o registro da producado considera apenas 0 ano,
ja no Sipex é necessaria a explicitacdo também do més, de forma que todos os dados da
producéo do pesquisador acabam perdidos na migragéo.

Vale ressaltar que nessa etapa do processo de Avaliacgdo a Comissdo recebeu enorme
colaboracdo de todos os docentes, revendo seus dados no quingiénio e efetivando os ajustes
devidos junto as secretéarias de departamento. Estas, por sua vez, tiveram papel crucial nesta fase
em especial , quer pela dedicacdo a tarefa, quer pela disponibilidade e empenho em superar,
através de recorrentes consultas ao Centro de Computacgéo, os problemas da Plataforma Sipex . O
grande volume de servi¢o dessa etapa demandou a incluséo, junto ao grupo formado pelas cinco
secretérias de departamentos e pelas funcionarias da Coordenagdo de PoOs-Graduacgdo, de uma
pedagoga da Coordenacao de Graduacao e trés estagiarias.

A fim de construir um relatério que pudesse retratar de maneira fiel e critica as condi¢bes do
trabalho produzido pela Faculdade de Educacgéo, a Comisséo julgou que os dados deveriam ser
apresentados ano a ano — de 1999 a 2003 — e ndo de forma global, o que poderia mascarar efeitos
de variadveis importantes, como o0 impacto das aposentadorias ou do aumento do nimero de
turmas na graduacédo sobre as condi¢des de trabalho dos docentes, ou ainda impedir a analise da
evolucao dos inmeros parametros ao longo do periodo.

Como o Centro de Computacgéo gerou os resultados globais do quinqiénio, conforme definido pela
Comisséo Geral de Avaliacdo da Unicamp, foi preciso elaborar um banco de dados interno, no qual
o desempenho de cada departamento foi registrado ano a ano para cada um dos parametros de
avaliac@o aprovados pelo Conselho Universitario. Com isso pdde-se garantir a visibilidade julgada
necessaria pela FE, para fins de analise da producao e desenvolvimento da avaliagéo.

Durante a finalizagdo dessa fase do processo, a Comissao reuniu-se varias vezes para decidir a
estrutura do texto da avaliacdo e a natureza das andlises a serem feitas. A partir do Formulario UD
— 1 — Avaliacao Interna — Relatdrio Quingienal, definido pelo Conselho Universitario como roteiro
para a avaliacdo, a Comissdo distribuiu os itens a serem levantados e discutidos pelos
departamentos, e incluiu as Coordenac¢des de Curso (Pedagogia, Licenciaturas, P6s-Graduacao) e
Coordenacdo de Extensdo no processo, por considerar que poderiam contribuir para uma visao
mais completa da unidade, ao trazer uma visdo distinta daquelas dos departamentos. Foi
elaborado, assim, o Quadro de Distribuicdo dos ltens de Avaliagdo Institucional, contendo os
aspectos a serem considerados pelos departamentos, coordena¢fes de curso e administracdo
central. Nessas diferentes instancias, coube a seus responsaveis a coordenacgédo da redagdo dos
relatérios parciais. A medida que os trabalhos foram se desenvolvendo, a Comissao foi atualizando
seu cronograma de atividades de modo a atender aos prazos pré-definidos.

O passo seguinte foi a constituicdo de uma Comissdo de Redacdo Final do Relatério. Esta
Comisséo, composta por alguns membros da Comissdo de Avaliagdo e por docentes que se
dispuseram a colaborar nessa fase, definiu a estrutura que deveria ter o parecer interno da
Faculdade em relacdo a seu desempenho no qliinqiénio, a partir das avaliagcdes parciais. Também
se ocupou da redacao final do texto, incorporando os relatérios e avaliagcdes parciais recebidos dos
varios setores académicos e complementando com novas informacfes sempre que necessario.
Desse modo, o texto final do Relatério inicia-se com esta breve apresentacao do contexto histérico
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e politico que envolveu a realizag¢édo da avaliacé@o e a sistemética do trabalho assumido pela FE. A
seguir, apresentam-se informacdes sobre a histéria da FE e sobre a avaliacéo institucional anterior,
relativa ao periodo 1989-1992. Apds, adentra-se a avaliacdo propriamente dita do periodo 1999-
2003, apresentando-se dados, analises e conclusdes com respeito aos seguintes aspectos: Gestao
administrativa e financeira; Disponibilidade de recursos financeiros; Infra-estrutura fisica; Ensino de
graduacdo e formacdo profissional; Ensino de pods-graduagcdo e formacdo do pesquisador;
Producéo cultural e cientifica; A¢des comunitarias e extensao; Conclusées finais.
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2. BREVES INFORMAGCOES SOBRE A HISTORIA DA FACULDADE DE EDUCACAO DA UNICAMP

A Faculdade de Educacao da Unicamp foi criada em outubro de 1972 para atender as disciplinas
de carater pedagdgico componentes do Curriculo das Licenciaturas existentes a época. O curso de
Pedagogia comegou a funcionar em 1974, para formar especialistas em Educacdo em uma das
possiveis habilitag6es: Orientacdo Educacional, Administracdo Escolar, Supervisdo Escolar e
Magistério das Disciplinas Especializadas do Ensino de Segundo Grau.

De seu inicio até o momento, houve quatro reformulagées no curso de Pedagogia: 1979, 1984,
1992 e 1996. Em todas elas, as discussdes realizadas refletiam para o interior da Faculdade os
resultados das pesquisas na area, os debates dos movimentos organizados de professores em
ambito regional e nacional, bem como as disputas desses movimentos com as instancias
governamentais. Internamente, professores e coordenadores de cursos buscavam saidas para o
desafio de pensar um curriculo de/para Pedagogia que tivesse o trabalho pedagdgico e a pesquisa
como eixos articuladores entre teoria e pratica.

Vale lembrar que, durante todo esse periodo — 1974 a 1993 —, a atuacdo do pedagogo nas séries
iniciais concorria com os professores formados pelas Escolas Normais. Concorréncia que, nos
concursos publicos para contratacdo de professores, nem sempre favorecia o pedagogo, dado que
sua formacao voltava-se, principalmente, para a atuacdo em disciplinas pedagdégicas dos cursos
de magistério no ensino do entdo segundo grau, ou para o trabalho como especialista de educacao
nos diversos niveis escolares.

Em 1993, a estrutura curricular do curso de Pedagogia da FE/Unicamp tinha a formacéo de
professores como base e as disciplinas que compunham a Habilitacdo Magistério das Séries
Iniciais passaram a ser obrigatérias a todos os alunos do curso.

A ultima reformulacdo curricular teve inicio em 1996 e foi implementada em 1998. Como resultado
do processo de discussfes e decisdes internas, foram extintas as habilitagcbes, o que reflete a
opcéao por uma concepcao ndo fragmentaria do curso de Pedagogia. O eixo norteador do curriculo
pautou-se pela formacdo de professores para atuar nas séries iniciais, a partir do trabalho
investigativo. Desde entéo, tal caracteristica mantém-se como articulagéo indissociavel entre teoria
e pratica.

Em relacdo ao curso de Pdés-Graduacdo na Faculdade de Educacéo, sua histéria se inicia em
agosto de 1975, com a implantacdo do Curso de Mestrado em Educacéo.

As disciplinas e demais atividades do programa foram delegadas as cinco areas de concentragao
existentes na época, em torno das quais, em 1986, foram institucionalizados os cinco
Departamentos atuais: DASE — Departamento de Administracdo e Supervisdo Educacional;
DECISAE — Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas a Educacédo; DEFHE — Departamento de
Filosofia e Histéria da Educacdo; DEME — Departamento de Metodologia de Ensino; DEPE —
Departamento de Psicologia Educacional.

Em 1980, a pés-graduacdo da FE expandiu-se com a implantacdo do Curso de Doutorado em
Educacéo, que foi, progressivamente, se compondo nas mesmas cinco areas de concentragao
equivalentes aos departamentos. Em 1994, foi criada uma area interdepartamental — Educacao
Matematica — que se somou as existentes, tanto para o Mestrado como para o Doutorado.

A partir de 1997, a Pos-Graduagéo da Faculdade se ampliou com a criacdo do Programa de Pos-
Graduacao em Gerontologia, para além do mestrado e doutorado em Educacéo ja existentes.

O Programa de Pés-Graduagdo em Educacdo continuou a se desenvolver nas seguintes areas:
Psicologia, Educacé@o e Desenvolvimento Humano; Educacdo Matematica; Educacéo, Ciéncia e
Tecnologia; Ensino, Avaliacdo e Formacgdo do Professor; Histéria, Filosofia e Educacéo; Politicas
de Educacdo e Sistemas Educativos;, Educacdo, Politica, Sociedade e Cultura; Educacéo,
Conhecimento, Linguagem e Arte.
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A pés-graduacdo em Gerontologia foi habilitada a funcionar nas modalidades Mestrado e
Doutorado, sendo que este Ultimo funcionou até 2001 quando foi desativado por envolver uma
gestdo académica e administrativa complexa, que impés desafios que ndo puderam ser superados.
Seus alunos foram, entdo, acolhidos pelo Programa de Educacdo, o que permitiu a conclusdo
regular de seus trabalhos. O programa de Mestrado mantém-se até o presente momento,
realizando anualmente seu processo seletivo.

Entre 1996 e 1998, o programa de pos-graduagéo passou por um processo de analise e discussdo
interna nas varias instancias colegiadas da Faculdade, culminando, em junho de 1998, com a
aprovacao, pela Congregacédo da Faculdade, de uma nova configuracdo para ele. Passou a se
organizar em areas tematicas decorrentes do conjunto das pesquisas que se vinham realizando na
Faculdade, e ndo mais em torno dos campos disciplinares que caracterizavam os departamentos.
ApGs um periodo de acomodacéo, a composicdo do programa fixou-se em 08 areas tematicas, que
permanecem até o momento.

Os cinco departamentos iniciais foram mantidos, tendo em vista que desempenhavam papel
significativo na estrutura administrativa da vida académica dos docentes e das atividades afetas ao
ensino de graduacao. As atividades relacionadas a p6s-graduacédo, por seu turno, eram propostas
e executadas pelas areas tematicas, cada uma delas coordenada por um docente escolhido por
seus pares, 0s quais integravam a Comissao de Pés-Graduacao da Faculdade de Educacéo (CPG
— FE). E preciso citar, porém, que o Departamento de Filosofia e Histéria da Educacéo, dentre
todos, manteve a identificacdo entre area tematica e departamento.

Do ponto de vista académico e administrativo, as dificuldades que a duplicidade
departamento/area impunham a um funcionamento mais organico da unidade passaram a ser cada
vez mais insustentaveis. Esse foi um dos principais motivos para a elaboracdo do Regimento
Interno da Faculdade de Educac¢éo. Em outubro de 2002, foi constituida uma Comissdo Especial
para redigir uma minuta desse documento.

Foram realizadas vérias discussdes internas em diferentes instancias colegiadas e em reunies
gerais abertas a todos os membros da comunidade. Nos debates, a busca por uma estrutura
académica que melhor atendesse as atividades de ensino de graduacédo e de pés-graduacéao, de
pesquisa e de extensdo sempre se colocou como uma questao prioritaria. Ao longo do processo, a
Faculdade optou pela estrutura departamental, porém reorganizando os cinco departamentos a
partir da dinamica de ensino e pesquisa suscitada pela organizacdo em areas tematicas. Assim
sendo, 0s novos departamentos, ainda em processo de aprovacdo nos o6rgaos colegiados
superiores da Universidade,? deixam de se organizar a partir de campos disciplinares estaticos, ja
estabelecidos desde a década de 70, e passam a decorrer dos campos tematicos de pesquisa e
suas inter-relagées com o ensino de graduacéo e de pés-graduacdo. Com essa nova organizacao
departamental, espera-se que a dinamicidade da pesquisa alcance principalmente os curriculos de
graduacdo, intensificando a articulacédo entre ensino e pesquisa na Faculdade.

Esse registro cronolégico dos acontecimentos que dizem respeito a institucionalizacdo da Unidade
€ um roteiro importante: indica a rapidez com que a Faculdade de Educacdo consolidou-se na
Universidade e os principais entraves por que passou no seu processo de institucionalizacao.
Contudo, a objetividade da cronologia ndo faz justica a contribuicdo que a Faculdade tem oferecido
para a area de Educacéo no Brasil.

Sua relevancia foi conquistada ao longo de uma histéria que nédo pode ser apagada. De fato, a
Faculdade de Educacdo, a medida que consolidava sua pés-graduacdo, conquistava uma
importancia académica cada vez maior. Em meados da década de 70, como varias outras

unidades de ensino da Universidade, a Faculdade recebeu destacados intelectuais de sua area,

2 O Regimento Interno da Faculdade foi aprovado inicialmente em 31 de marco de 2004 pela Congregacao, sofrendo
pequenas alteracdes em agosto e em dezembro desse mesmo ano. Sua aprovacéo final ocorreu no Conselho Universitario
em 14 de dezembro de 2004. Simultaneamente ao processo de aprovacdo do Regimento, a FE encaminhou para anélise
das instancias superiores uma proposta de reorganizacdo departamental. Nela figuram 06 departamentos, um a mais em
relacdo aqueles existentes no final de dezembro de 2003. Enquanto a aprovagéo final ndo ocorre, a Faculdade tem se
empenhado em fazer os ajustes processuais necessarios a eliminacdo da duplicidade de organizagdo académica e
administrativa gerada pela coexisténcia departamento — area.
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perseguidos e discriminados pelo regime militar da época. Nessa condigdo, passaram a integrar
seu quadro, entre outros, os professores Casimiro dos Reis Filho, Mauricio Tragtemberg, Evaldo
Amaro Vieira, Luiz Antonio da Cunha, Joel Martins e Dermeval Saviani convidados a colaborar na
implantacdo do programa de pés-graduacao. Numa fase seguinte, pelos idos dos anos 80, vieram
também Paulo Freire, Moacir Gadotti, Vanilda Paiva, Gilberta Januzzi, para nomear somente
alguns. Pensadores cujas reflexdes alimentaram e nutriram a discussao sobre Educac¢éo no Brasil,
em varios campos de conhecimento, e permanecem como grandes referenciais da producao
académica e cientifica contemporanea em Educacdo. Além da extensa producao publicada,
orientaram dissertacdes e teses de muitos dos pesquisadores que ainda hoje comp&em o corpo
docente da Faculdade. O espirito de todo esse trabalho sempre foi e continua sendo o
compromisso social como cerne das producdes da unidade em todas as suas esferas.

A preocupacgédo desses intelectuais, francamente envolvidos com os problemas de justica social,
fossem militantes politicos ou n&o, conferiu aos cursos e a produ¢éo da FE, no ensino, na pesquisa
e na extensdo um perfil muito especial.

Diferencas tedricas, militAncias partidarias, correntes filosoficas a parte, as acbes da FE registram
um trabalho de formacdo de educadores muito ligado as dificuldades enfrentadas no contexto
politico, econdmico, social e cultural da regido em que esta inserida. Projetos de pesquisa em pos-
graduacdo e extensdo, integrados a trabalhos de conclusdo de curso e projetos de iniciagdo
cientifica, que tematizam os problemas enfrentados pela populacdo, sdo uma constante. Estudos
que ndo apenas retratam a realidade social, mas realizam propostas para a transformacdo dessa
mesma realidade.

Assim, apesar da origem modesta, a Faculdade de Educac¢do da Unicamp construiu, ao longo de
sua histdria, uma participagdo sélida no pensamento nacional sobre Educacéo, nas proposi¢ées de
politicas e cursos em sua area, com a participacdo de docentes nas varias instancias
administrativas e deliberativas em nivel regional e nacional. Os numerosos convénios e acordos de
cooperacdo internacionais tém garantido uma interagdo fundamental na producdo de
conhecimento, permitindo que a producdo nacional seja alimentada pela salutar troca de
experiéncias com o exterior, a0 mesmo tempo em que fazemos nossa producéo ser representada
fora do Pais.

Entre varios fatos e situacdes que poderiam ser destacados, € expressdo do lugar ocupado pela
FE no cenario nacional a criagdo, nesta universidade, da Conferéncia Brasileira de Educagédo
(CBE: 1978-1986), palco privilegiado de debates sobre a LDB — Lei 9394/1996. Além disto, cabe
destacar a fundacédo do Centro de Estudos de Educacéo e Sociedade, responsavel pela publicagao
de uma das mais importantes revistas da area — Educacao e Sociedade, langada em novembro de
1978, durante o | Seminéario de Educacéo Brasileira na FE/Unicamp.

Breve resgate dos conteudos da Auto-Avaliagdo Institucional realizada pela
Faculdade de Educacao no periodo 1989-1992

A Faculdade de Educacao concluiu, no ano de 1992, sua primeira Auto-Avaliagdo. Transcorridos
guase quinze anos, novamente estamos frente a trabalhosa e complexa tarefa de sistematizar,
analisar e avaliar nossa Faculdade.

E neste movimento de recontar aspectos importantes da trajetéria da Faculdade de Educagdo que
inserimos este item que destaca as principais consideracdes apresentadas no texto da Auto-
Avaliacao do periodo relativo aos anos de 1989-1992 — que dizem respeito a informag6es que ndo
serdo encontradas nas consideracdes e nos resgates histéricos dos itens que integram o presente
relatério. Com certeza a possibilidade de “conhecer” como éramos naquele periodo pode fornecer
pistas importantes para a verificacdo das inUmeras transformac@es vividas pela unidade desde
entdo, ja que no atual relatério estdo disponiveis as informacdes que retratam uma historia mais
recente, que ilustra e evidencia a configuracao que ela tem no momento. Decorridos tantos anos, é
compreensivel que as estruturas dos dois relatérios, o de 1992 e o de agora, sejam bem
diferentes, mas ambos, cada um em seu tempo, permitem a apreensdo dos pontos mais e menos
fortes, bem como os desafios presentes ao coletivo da unidade em busca de melhorias em seus
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contextos de atuacgdo profissional, para o cumprimento das a¢Bes que cabem a unidade, no
conjunto de a¢cBes da Universidade.

O relatério produzido em 1992 continha um longo texto no qual estavam entrelacadas varias
informacdes e posicionamentos avaliativos sobre as condi¢es, conquistas e desafios identificados
naguele momento. Acompanhavam esse texto — e a ele davam suporte — o0s relatérios
especificos produzidos pelas trés coordenacBes de curso (Licenciaturas, Pedagogia e Pos-
Graduacao) e pelos cinco departamentos existentes até a reformulacdo ocorrida em 2004: o
DASE, DEFHE, DECISAE, DEME e DEPE.

A estrutura do texto resgatava dados historicos sobre a fundagéo da FE, objetivos da mesma e em
seguida apresentava consideracdes sobre: corpo docente e discente, estrutura curricular, produgéo
académico-cientifica, atividades de extenséo e infra-estrutura.

A leitura da sintese do relatério aqui apresentada, confrontada com as informa¢bes que serdo
apresentadas mais adiante, relativas ao periodo de 1999-2003, possibilitara ao leitor alguns
parédmetros sobre quanto a Faculdade mudou desde 1992.

Em agosto de 1992, o corpo docente da Faculdade de Educacdo era composto por 109 docentes
distribuidos pelos cinco departamentos. O quadro mostra que, do conjunto de docentes, 91%
estavam, naquele ano, em Regime de Dedicacgédo Integral a Docéncia e a Pesquisa — RDIDP —,
coerente com a politica da universidade.

Quadro 1. Docentes por departamento e regime de trabalho em 1992

Regime de Trabalho
Departamentos
RDIDP RTC TOTAL

DASE 16 3 19
DECISAE 11 1 12
DEFHE 16 3 19
DEME 33 2 35
DEPE 23 1 24
TOTAL 99 10 109

No que diz respeito ao nivel na carreira universitéria, a distribuicdo dos docentes mostra (Quadro
2) que 49,6 % encontravam-se no nivel MS-3, 23,8% no MS-2, 11,9% no MS-5, 7,3% no MS-4,
4,6% no MS-6 e 2,8% no MS-1. Um aspecto positivo revelado pelos dados é que 73,4% do corpo
docente possuiam pelo menos o titulo de doutor e que as instituicdes de formacdo dos docentes
mostravam que a Faculdade de Educac¢&o ndo era uma unidade em que primava a endogenia. A
concentragdo maior dos professores nos niveis MS-3 e 2 anunciava, naquela oportunidade, uma
preocupacdo da unidade em incentivar os professores a realizar concursos de livre docéncia,
adjunto e titular (correspondentes, na época, aos niveis de MS-4, MS-5 e MS-6), de forma a ser
possivel uma melhor distribuicdo entre os niveis. Esta questdo ndo estd ligada apenas a uma
distribuicdo mais uniforme, mas sim ao fato de que, na politica universitaria, em geral, diferentes
niveis na carreira indicam diferentes atividades, niveis de participacdo e de responsabilidade do
docente na institui¢éo.
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Quadro 2. Docentes por departamento e nivel na carreira docente em 1992

Nivel na Carreira Docente

Departamentos

MS-1 MS-2 MS-3 MS-4 MS-5 MS-6 Total
DASE 1 4 9 2 2 1 19
DECISAE 1 2 8 1 - - 12
DEFHE - 2 9 3 2 3 19
DEME 1 14 13 4 3 - 35
DEPE - 4 15 3 1 1 24
TOTAL 3 26 54 13 8 5 109

Além das caracteristicas do corpo docente apresentadas até aqui, informacdes relativas aos cursos
e outros aspectos do contexto da FE se fazem necessarios.

No ano de 1991 a Faculdade de Educacéo atendia um conjunto de 1.600 (hum mil e seiscentos)
alunos, distribuidos da seguinte forma: 1.150 em cursos de Graduacao (Licenciatura, 800 e
Pedagogia, 350) e 450 na Pés-Graduacgéo.

A relagéo professor-aluno, no geral, era de 13,9; se retirados do célculo os alunos de licenciatura,
a média ficava em 6,8. Em qualquer calculo feito, e o primeiro € o mais correto, o que se verifica é
gue a Faculdade de Educacéo ja trabalhava, naquela oportunidade, com alto grau de compromisso
com a docéncia, 0 que, com certeza, gerou sobrecarga aos docentes, em razao de varios fatores,
como simultaneidade entre exercicio de fun¢des administrativas, aulas na graduacdo e pés-
graduacéo, pesquisa e orientacdo, por exemplo, mas também porque junto com esses fatores
houve queda no nimero de docentes da unidade — em 1989, eram 119 e, em 1991, o total de
docentes era de 109.

Para além das atividades de sala de aula, o relatério indicava que 63 professores da unidade
orientavam alunos de pos-graduacao. A despeito da j& existente Resolugcdo CCPG 57/75, que fixou
em 6 (seis) alunos por professor o nimero “ideal” de orientagées, o Programa de Pés-Graduacao
da Faculdade de Educac¢do mostrava ainda néo ter dado conta de ajustar o fluxo de orientagdo em
torno dessa recomendac¢do, como pode ser visto no quadro a seguir:
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Quadro 3. Nimero de professores de acordo com o niimero de orientandos em 1992

Numero de orientandos por professor Nﬂgeréoodneﬂ%grgsjgEfr?;nd,[gr?gg;d0

1 7
2 13
3 9
4 11
5 7
6 5
7 4
8 2
9 2
10 2
11 1

(262) (63)

*15 orientadores eram externos e nao constam deste quadro

Alguns indicadores da producao académica, presentes no relatério:

Ampla participacdo docente em eventos cientificos e em atividades de extensdo (consultoria,
assessoria, atividade em sociedades cientificas, etc), bem como varios projetos de pesquisa
financiados por agéncias de fomento externas a Unicamp.

Importante crescimento no setor de publicacbes: “Comparando-se os anos de 1990 e 1991
verifica-se que houve um incremento significativo no nimero de publicagdes cujo total passou
de 39 para 90.” (p.35)

Levantamento efetuado em 1989 registrou a existéncia de 20 grupos de pesquisa.

Criacdo, em 1990, da Revista da Faculdade de Educacdo, Revista Pro-Posicfes, de
periodicidade quadrimestral, com o objetivo de divulgar trabalhos tanto de alunos e professores
da FE quanto de pesquisadores externos. Foi uma das conquistas daquele periodo.

Outros aspectos marcantes estéo referidos no primeiro documento de Auto-Avaliacéo institucional:

A unificacdo das estruturas curriculares do curso de Pedagogia nos periodos diurno e noturno
foi aprovada em 1992, para vigorar em 1993. O curso diurno passaria, entao, a ser matutino
(p-29) .

A relacdo candidato/vaga para ingresso na pos-graduacgdo, vale mencionar, correspondia a
trés vezes o nimero de vagas e o conceito Capes para o Programa era A. Além disso, é
preciso registrar que, em 1989, por conta da Resolucdo CPG/FE n°02/89, teve inicio uma
sistematica de acompanhamento e supervisdo do processo seletivo de ingresso por comissao
especifica.

A Comissao Especial de Bolsas, criada pela Resolugdo CPG/FE n°03/89, também data de
1989.
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- A concessdo de bholsas foi também uma conquista, pois ndo havia, segundo o relatério,
tradicdo de demandar sistematicamente agéncias financiadoras no @mbito dos Programas de
Iniciacdo Cientifica. Esta situacdo tende a se alterar positivamente a partir das bolsas de
iniciacéo cientifica concedidas pelo CNPq através da Pré-Reitoria de Pesquisa. (p.19).

- A infra-estrutura da unidade é detalhada, no relatério, em seus espagos, recursos fisicos e
humanos, equipamentos e recursos financeiros disponiveis naquele periodo. Ganhos e
dificuldades foram mencionados e era possivel verificar quanto a unidade identificava
caminhos que levariam ao encontro de melhores condi¢ces para o desenvolvimento das
atividades fins da Faculdade.

- Uma analise critica sobre a conjuntura da universidade e suas relagfes com o contexto social
mais amplo — é importante mencionar — é perceptivel em todo o relatério. E dentre essas
analises podemos encontrar, ja naquele relatério, um alerta de que a politica educacional,
implantada em ambito mais geral, poderia nos levar a enfrentar a perda de um nimero grande
de professores, por aposentadoria.

E necessério destacar que, embora este topico tenha por objetivo o resgate de alguns elementos
do relatdrio da primeira avaliacdo da unidade, ele ndo da conta de ser justo em todos os aspectos
e com todas as nuances das atividades e compromissos da unidade, naquele periodo. Alguns
aspectos relativos a estrutura curricular da graduacgédo e pés-graduacao nao foram aqui destacados
por aludirem a uma particularidade relativa apenas aquele momento e por ndo acrescentarem
informacao significativa para a melhor visibilidade daquele momento nesta analise. Conforme dito
no inicio deste item, o resgate aqui feito tinha como objetivo fornecer alguma referéncia que
permita ao leitor acompanhar, mais do que a evolu¢cdo dos anos mais recentes, também a
possibilidade de confronto com a realidade de tempos mais distantes.
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3. GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA DA FE?

Formas de Organizagédo — 1999 a 2003

Descricédo das comissdes permanentes e forma de escolha de seus membros; detalhamento
dos principais mecanismos institucionais de tomada de deciséo

As diretrizes politico-administrativas da Faculdade de Educacgdo sdo gestadas no interior de seus
grupos de pesquisa, nos departamentos, nas coordenacdes e nas diversas comissfes. Apds
amplas discussfes, sao levadas para analise e deliberacédo pela Congregacéo, instancia superior
méaxima da Faculdade, cuja composicao garante a representatividade de todos os segmentos que
compdem a comunidade interna. A pratica pauta-se por resguardar o exercicio da consulta interna
e do respeito as decisdes coletivas.

Como dito anteriormente, em abril de 2004 foi aprovado pela Congregacao da FE o Regimento
Interno da Faculdade. Seu texto procurou contemplar as experiéncias administrativas e politicas da
Faculdade até aquele momento: manteve a Direcdo como responsavel executiva pela
administracdo da unidade e a Congregacdo como espaco colegiado maximo de definicdo e
deliberac@o das politicas e diretrizes que deverdo nortear as atividades fins da unidade e sua
administracdo académica. A composicdo da Congregacéao € a seguinte:

I.  Diretor da unidade, seu Presidente nato

Il. Diretor Associado

lll.  Um dos Coordenadores dos Cursos de Graduacdo

IV. Coordenador do Programa de Pés-Graduacao

V. Coordenador de Licenciaturas

VI. Coordenador de Extensao

VII. Chefes de Departamento

VIII. 2 (dois) Representantes do Corpo Docente nivel MS-6

IX. 2 (dois) Representantes do Corpo Docente nivel MS-5

X. 3 (trés) Representantes do Corpo Docente nivel MS-3

Xl. Representantes do Corpo Discente em ndmero correspondente a 1/5 (um quinto) do
total de membros da Congregacéo

XIl. 3 (trés) Representantes do Corpo de Servidores Técnico Administrativo;

XIll. Dois Membros Complementarios — Além dos membros previstos nos incisos de | a
Xlll, a Unidade podera incluir outros membros na Congregagéo, até o numero de 10%
do total de membros docentes.

Desde 1998, a Congregac¢do da FE tem seu funcionamento definido em Regimento préprio, que
trata de sua composicéo, forma de acesso a representacdo e estruturacdo interna. As Comissdes
Internas Permanentes que a comp8@em retratam bem as tematicas que cercam a vida
administrativa e académica de um 6rgédo de instituicdo publica de ensino: Comissao de Legislacéo
e Normas, Orcamento; de Ensino e Pesquisa e de Convénios, Contratos e Prestacao de Servicos.

® No presente capitulo, os subtitulos se referem aos parametros avaliativos na forma como aparecem seqiienciados no
Formulario U1 Avaliacéo Interna — Relatério Quinquenal (aprovado pelo Consu em 30/03/2004).
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A elas cabe apreciar demandas de suas respectivas al¢adas, apresentando a Congregacao o
resultado dessa andlise, a luz das normas e da filosofia de trabalho da Universidade e da Unidade.
Os pareceres das Comissdes tém o papel de agilizar os trabalhos da Congregacdo, que pode
corrobora-los ou chegar a conclusdes divergentes das apontadas.

A seguir, apresenta-se a descricdo das Comissf6es Permanentes da Congregacéo:

A Congregacao tem as seguintes comissdes permanentes, de carater consultivo e opinativo, cada
uma delas constituida de até cinco membros, escolhidos dentre os membros da propria
Congregacéo:

l. Comisséo de Legislacdo e Normas
Il. Comisséo de Orcamento
M. Comisséao de Ensino e Pesquisa

V. Comissao de Convénios, Contratos e Prestacédo de Servi¢os

I.  Comisséo de Legislacdo e Normas
Compete a CLN emitir parecer sobre:

a) aplicacdo do Regimento Interno da FE e da Congregacao;
b) fixacdo de normas complementares;
c) regimentos internos dos Departamentos e do Conselho Interdepartamental;

d) criacdo, extincdo ou fusdo dos Departamentos, centros ou quaisquer outras modificacBes
na estrutura administrativa de ensino, de pesquisa e prestacdo de servigos da Faculdade;

e) penalidades e sancgfes disciplinares, em grau de recurso, nos casos previstos na
legislacgéo;

f) qualquer assunto relacionado com Legislacdo e Normas, quando solicitado pela
Congregacéo.

Il. Comisséo de Orgcamento

Sao atribuicfes da comissao:
a) elaborar estudos sobre os diversos aspectos da politica orcamentéria da FE;
b) assessorar a Congregacédo nas decisdes de ordem orcamentaria;

c) elaborar, sob a presidéncia do diretor da Unidade, proposta orcamentaria a ser
encaminhada a Congregacéo;

d) apreciar as propostas orcamentarias dos Convénios e submeté-las a aprovacdo da
Congregacéo;

e) apreciar a prestacdo de contas anual da FE e submeté-la & aprovacédo da Congregacao.

lll. Comisséo de Ensino e Pesquisa

A ela compete:

a) propor normas gerais e emitir parecer, quando solicitado pela Congregacéo, sobre as
propostas dos Departamentos e Coordenacdes de Cursos, relativas a todos os cursos
oferecidos pela Faculdade, os curriculos, os programas, o valor dos créditos e pré-
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requisitos das disciplinas, a partir das propostas dos Departamentos e Coordenacdes de
Cursos;

b) emitir parecer sobre qualquer assunto associado com ensino e pesquisa, quando
solicitado pela Congregacao;

c) promover a integracdo das Comissfes de Graduacéo e Pos-Graduagéo;
d) coordenar estudos relacionados com a politica cientifico-académica da FE;

e) promover a integracdo da politica cientifico-académica da FE com a politica de ensino e
orientacdo de alunos.

IV. Comissao de Convénios, Contratos e Prestacéo de Servi¢cos

Seu trabalho compreende:

a) propor critérios, a serem aprovados pela Congregacdo, para o0 estabelecimento de
convénios e contratos a serem executados, em parte ou no todo, pela Faculdade;

b) propor critérios e normas, a serem aprovados pela Congregacéo, para a participacdo de
docentes em atividades multidisciplinares que ultrapassem o ambito da Faculdade;

c) emitir parecer, quando solicitado pela Congregacdo, sobre convénios e contratos
especificos, assim como sobre seus respectivos relatérios finais;

d) emitir parecer, quando solicitado pela Congregacédo, sobre qualquer assunto associado
com convénios, contratos e prestacdo de servicos.

Além dessas comissdes, a Congregacédo pode criar ou reativar ComissGes Temporarias, de carater
consultivo e/ou opinativo, destinadas a finalidades especificas indicadas pela comunidade, bem
como pode alterar o tempo de atividades, as atribuicbes ou a composicdo de Comissdes
Temporarias previamente existentes.

Comissfes Académicas e Administrativas da Faculdade de Educacao

A Faculdade conta, para o desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e extenséo,
com Comissdes Permanentes e Comissdes Especiais de Assessoramento. As Comissdes
Permanentes tém composicdo e atribuicbes definidas no Regimento Geral da Unicamp e no
Regimento da Faculdade; jA as ComissGes Especiais de Assessoramento tém composicéo,
atribuicdes e prazo de funcionamento definidos em portaria da Faculdade e s&o propostas pela
Direcao, iniciando, contudo, suas atividades ap6s aprovacao da Congregacao.

As Comissfes Permanentes da Faculdade de Educacédo séo as seguintes:
1) Comisséao de Pés-Graduacéo;
2) Comissao de Pedagogia;
3) Comissao de Licenciaturas;
4) Comissado de Extenséo;
5) Comisséo de Biblioteca;

6) Conselho de Administracéo.

Aos Coordenadores de P6s-Graduagédo, de Pedagogia, de Licenciaturas e de Extensao cabe:
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I.  propor politicas de formac&o para profissionais da educacéo, assim como 0S meios
para sua implementacao;

Il. coordenar os programas de ensino e apresentd—los a Dire¢cdo da Faculdade para
encaminhamento devido ou eventuais propostas de modificacao;

lll. autorizar a compensacdo de faltas que sejam devidamente justificadas pelos alunos,
aprovando critérios propostos pelos responsaveis pelas disciplinas;

IV. supervisionar a remessa regular de todas as informagfes sobre freqiiéncia, notas ou
dispensas de alunos ao 6rgao competente;

V. indicar ao Diretor eventuais substitutos de responsaveis por disciplinas, nos
impedimentos destes.
Apresenta-se a seguir as atividades e competéncias de cada Comissao Permanente.

I.  Comisséo de P6s-Graduacéo

As atividades de Pos-Graduacgéo da Faculdade de Educacéo sdo coordenadas por uma Comissao
de Pés-Graduacdo (CPG) — 6rgédo assessor da Congregacdo —, composta pelo Coordenador da
Pé6s-Graduacdo, seu Presidente; pelo Coordenador Associado; pelos coordenadores dos
subprogramas de pds-graduacdo existentes; pelos coordenadores das areas de concentracdo do
Programa; e por um representante discente indicado por seus pares.

O Coordenador de Pés-Graduacao e seu Associado sao eleitos pelo corpo docente da Unidade e
pelo corpo discente da Pés-Graduacao, na proporcédo de 70% e 30%, respectivamente, para um
mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducao.

Suas atribuicdes sdo as seguintes:
I. assessorar a Congregacdo da FE em assuntos pertinentes a Pds-Graduacao;

Il. supervisionar de forma geral as atividades da PoOs-Graduacgéo, zelando pela boa
execucdo e obediéncia as normas pertinentes;

lll. coordenar o processo de avaliacdo anual das atividades de Pés-Graduacao da FE;

IV. programar as atividades didaticas de Pés-Graduacdo em cada periodo letivo e
encaminhar a Comissédo de Ensino, Pesquisa e Extenséo da FE e a PRPG;

V. assessorar a CEPE da FE na solugdo de problemas que porventura se apresentarem,
guanto a atribuicdo de aulas dos cursos de formacéo profissional da unidade;

VI. preparar o catadlogo sobre os programas de Poés-Graduagdo com informacdes
relevantes aos candidatos e alunos da P6s-Graduacao;

VII. aprovar a criacéo e reformulacdo das disciplinas dos Cursos de P6s-Graduagéo;
VIII. propor a criagdo ou extingdo de novas Areas de Concentracio e Linhas de Pesquisa;

IX. deliberar sobre assuntos e processos ligados a Pds-Graduacéo.

Il. Comisséo de Pedagogia

O Curso de Pedagogia, em suas diversas modalidades, é coordenado por uma Comissdo de
Pedagogia (CP), 6rgdo assessor da Congregacdo, que é composta pelo Coordenador de
Pedagogia, seu Presidente; politica cientifico-académica pelo Coordenador Associado de
Pedagogia; por 1 (um) representante docente de cada Departamento; e por 2 (dois) representantes
discentes do curso de Pedagogia.

O Coordenador de Pedagogia e seu Associado séo eleitos pelo corpo docente da Unidade e pelo
corpo discente do curso, na proporcao de 70% e 30%, respectivamente, para um mandato de dois
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anos, permitida uma reconducdo. Os representantes dos Departamentos s&o indicados pelos
docentes dos respectivos Departamentos, tendo mandato de 2 (dois) anos, permitida reconducéo.
Os membros discentes sao eleitos dentre os alunos regularmente matriculados no curso de
Pedagogia, para um mandato de 1 (um) ano, permitida reconducao.

Sao atribuicdes e competéncias da Comisséo de Pedagogia:

VI.

VII.

assessorar a Congregacdo em assuntos pertinentes ao curso de Pedagogia;
elaborar e submeter a Congregacao:

a) propostas de programas de formacg&o de profissionais da Educacdo no &mbito de
suas atribuicdes;

b) o curriculo pleno do Curso de Pedagogia, em todas as modalidades, bem como as
alterag®es curriculares, apés consulta aos Departamentos.

submeter aos Departamentos, a cada periodo letivo, as necessidades para o
cumprimento da carga didatica do Curso Unidade;

propor a atribuicdo de aulas relativas ao Curso, a cada periodo letivo, apés consulta
aos Departamentos;

elaborar e implementar um sistema de avaliacdo do Curso e das atividades de ensino,
em consonancia com os principios de formagéo profissional da FE;

promover atividades destinadas a integragdo curricular de todas as disciplinas e
docentes afetos ao Curso;

promover outras atividades referentes ao ensino de graduacdo desenvolvido na
Unidade.

Compete ao Coordenador de Pedagogia e ao Coordenador Associado:

VI.

VII.

promover a implantacdo da proposta curricular do curso em todas as suas
modalidades;

promover uma continua avaliagdo do Curso de Pedagogia, conjuntamente com o
corpo docente e discente;

formular diagnostico sobre os problemas existentes no curso e promover acdes
visando a sua superacao;

convocar reunides e garantir a execucdo das atividades previstas no calendario
aprovado pela Comisséo de Pedagogia;

organizar e manter em arquivo os planos das disciplinas do curso e demais
documentos a elas relativos;

garantir a realizacdo das atribuicbes da Comissdo de Pedagogia;
coordenar:

a) a orientacdo dos alunos na matricula e na organizacdo e selecao de suas
atividades curriculares;

b) o0s programas de estagio de formacéao profissional;

c) a organizacao e distribuicdo dos recursos materiais, espaco fisico e instalacdes de
uso interdepartamental destinados ao Curso de Pedagogia;

VIII. autorizar e encaminhar a Diretoria Académica toda a documentacéo necesséria a vida

IX.

académica discente relativa ao Curso de Pedagogia;

propor a Diretoria Académica, com anuéncia das instancias competentes da Unidade,
a forma e os limites para as matriculas em disciplinas do Curso de Pedagogia;
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X. responder por todas as providéncias relativas a emissdo e revisdo de notas,
realizacdo de exames e todas as atividades necessarias ao acompanhamento do
Curso, em todas as suas modalidades;

XIl. representar o Curso de Pedagogia junto a Congregacdo da FE, e também junto a
Comissao Central de Graduacédo e demais 6rgéos superiores da Unicamp.

Ill. Comissdo de Licenciaturas

As atividades de competéncia da Faculdade de Educacdo relativas aos Cursos de Licenciatura em
suas diversas modalidades sédo coordenadas por uma Comissao de Licenciaturas (CL), 6rgao
assessor da Congregacado, que é composta pelo Coordenador de Licenciaturas, seu Presidente;
pelo Coordenador Associado; por 1 (um) representante docente de cada Curso de Licenciatura sob
responsabilidade da Faculdade de Educacao; por 1 (um) representante docente de cada Unidade
externa a FE responsavel por um Curso de Licenciatura; e por 2 (dois) representantes discentes
dos Cursos de Licenciatura.

O Coordenador de Licenciaturas e seu Associado sdo eleitos pelo corpo docente da Unidade e
pelo corpo discente do curso, na proporcdo de 70% e 30%, respectivamente, para um mandato de
2 (dois) anos, permitida reconducéo. Os representantes docentes dos Cursos de Licenciatura sob
responsabilidade da Faculdade de Educacdo sédo indicados pelos respectivos corpos docentes da
Faculdade nesses cursos, tendo mandato de 2 (dois) anos, permitida reconducdo. Os
representantes docentes de cada curso externo a FE séo indicados pelos respectivos cursos e tém
mandato a critério de cada unidade. Os membros discentes sdo eleitos dentre os alunos
regularmente matriculados nos cursos de Licenciatura, tendo mandato de 1 (ano), permitida
reconducao.

Sao atribuicdes e competéncias da Comissédo de Licenciaturas:
I. assessorar a Congregagdo em assuntos pertinentes aos cursos de Licenciatura;

Il. elaborar e submeter a Congregacdo propostas de programas de formacdo de
profissionais da Educac¢éo, no ambito de suas atribui¢des;

lll. elaborar, em parceria com as unidades co-responséaveis pelo oferecimento dos Cursos
de Licenciatura, os respectivos projetos pedagdgicos e curriculares dos Cursos e as
alteragGes curriculares, apés consulta aos Departamentos, submetendo a aprovacéo
da Congregacéo da Faculdade de Educacédo o que couber.

IV. submeter aos Departamentos, a cada periodo letivo, as necessidades para o
cumprimento da carga didatica dos Cursos de Licenciatura;

V. propor a atribuicdo de aulas relativas aos cursos, a cada periodo letivo, apés consulta
aos Departamentos;

VI. elaborar e implementar um sistema de avaliacdo dos Cursos e das atividades de
ensino, em consonancia com os principios de formagéo profissional da FE;

VII. promover atividades destinadas a integracdo curricular de todas as disciplinas e
docentes afetos aos Cursos de Licenciatura;

VIII. promover outras atividades referentes ao ensino de graduacdo desenvolvido na
Unidade.
Compete ao Coordenador de Licenciaturas e ao Coordenador Associado:

I.  promover a implantacdo da proposta curricular das Licenciaturas em todas as suas
modalidades, de maneira compartiihada com as outras unidades co-responsaveis
pelos Cursos.

II. promover uma continua avaliacdo dos Cursos de Licenciatura, conjuntamente com o
corpo docente e discente;

20



Faculdade de Educacgéo — Avaliacao Institucional 1999-2003

lll. formular diagndstico sobre os problemas existentes nas Licenciaturas e promover
acles visando a sua superacao;

IV. convocar reunibes e garantir a execucdo das atividades previstas no calendario
aprovado pela Comisséo de Licenciaturas;

V. organizar e manter em arquivo os planos das disciplinas dos cursos e demais
documentos a elas relativos;

VI. garantir a realizacdo das atribuicdes da Comisséo de Licenciaturas;
VII. coordenar:

a) a orientagdo dos alunos na matricula e na organizacdo e selecao de suas
atividades curriculares;

b) os programas de estagio de formacao profissional;

c) aorganizacao e distribuicdo dos recursos materiais, espaco fisico e instalacdes de
uso interdepartamental, destinados aos Cursos de Licenciatura;

VIII. autorizar e encaminhar a Diretoria Académica toda a documenta¢éo necesséria a vida
académica discente relativa aos Cursos de Licenciatura;

IX. propor a Diretoria Académica, com anuéncia das instdncias competentes da Unidade,
a forma e os limites para as matriculas em disciplinas dos Cursos de Licenciatura;

X. responder por todas as providéncias relativas a emissdo e revisdo de notas,
realizacdo de exames e todas as atividades necessarias ao acompanhamento do curso
em todas as suas modalidades;

Xl. representar 0s cursos de Licenciatura, junto a Congregacao da FE, e também junto a
Comissao Central de Graduac¢éo e demais 6rgéos superiores da Unicamp.

IV. Comissdo de Extenséao

A Comissdo de Extensdo, 6rgdo assessor da Congregacdo, € composta pelo Coordenador de
Extensdo, seu presidente; por 3 (trés) representantes docentes pertencentes a Departamentos
distintos; por 1 (um) representante dos servidores técnico-administrativos; e por 1 (um)
representante discente da FE.

O Coordenador de Extensdo deve possuir, no minimo, o titulo de Doutor, sendo eleito pela
comunidade da FE, considerando-se o voto ponderado do Corpo Docente, do Corpo Discente e do
Corpo de Servidores Técnicos e Administrativos, fixado o peso de 3/5 para o voto da categoria
docente, 1/5 para o voto da categoria discente e 1/5 para o voto da categoria do servidor técnico-
administrativo. Por voto de uma categoria, entende—se a relacdo entre o nimero de votos recebido
por professor votado que sera elegivel, e o nimero total de eleitores qualificados para votar nas
respectivas categorias.

Os representantes docentes séo indicados pelos Departamentos e escolhidos pela Congregacéo; o
representante dos servidores técnico-administrativos — que devera cumprir mandato de 2 (dois)
anos — e o0 representante discente — que ocupara o cargo por um ano, permitida reconducdo —,
assim como seus suplentes, serdo eleitos por seus pares, assumindo os respectivos mandatos até
30 dias apés a posse do Coordenador de Extenséo.

A duracdo do mandato do Coordenador de Extensdo sera de 2 (dois) anos, permitida uma
reconducéao.

A representacéo da FE junto ao Conselho de Extensdo da Unicamp — CONEX — serd constituida
pelo Coordenador de Extensdo, como representante titular, e por um dos representantes docentes
da Comisséo de Extensédo da FE, a seu critério, na qualidade de suplente no CONEX.

Sao atribuicdes e competéncias da Comissao de Extenséo:
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I.  Assessorar a Congregacéo da FE em assuntos pertinentes a Extenséo;

Il.  Supervisionar de forma geral as atividades de extensédo da unidade, zelando pela boa
execucao e obediéncia as normas pertinentes;

lll.  Coordenar o processo de avaliacdo anual das atividades de extensao;
IV. Propor politicas e diretrizes para as atividades no ambito da extenséao;

V. Deliberar em primeira instancia sobre proposta de abertura de convénios e contratos
especificos, assim como sobre os respectivos Relatérios Finais, encaminhando parecer
a Congregacao;

VI. Deliberar em primeira instancia sobre relatérios finais de convénios e contratos;

VII. Elaborar regulamento e normas especificas de funcionamento da Comissdo de
Extenséo a serem aprovados pela Congregacéo.

Compete ao Coordenador de Extensao:

I.  Acompanhar o conjunto de projetos, contratos, convénios e cursos no ambito da
extensdo na Unidade;

II.  Supervisionar e acompanhar os processos de divulgacdo e realizacdo de cursos no
ambito da extensdo dentro das normas fixadas pela Escola de Extensdo — Extecamp;

lll.  Organizar e promover projetos e cursos de extensdo na Unidade;

IV. Manifestar—se sobre todos o0s assuntos que envolvam atividades de extensdo na
Unidade;

V. Representar a Unidade no Conselho de Extenséo da Universidade.

A critério da Congregacao da Unidade, o Coordenador de Extensdo poderd administrar os recursos
captados através dos cursos de extensao.

As atividades de Extensao deverdo cumprir as exigéncias previstas no Regulamento Interno da
Comissédo de Extensao, neste Regimento e no Regimento Geral da Universidade.

V. Comisséao de Biblioteca

A Biblioteca da FE é um suporte académico a pesquisa e ao ensino desenvolvidos na Faculdade.
E responsabilidade de toda a comunidade universitaria zelar pela permanente preservacéo e
ampliacdo do acervo, pela modernizacdo dos equipamentos e instrumentos e pela eficiéncia dos
servicos da Biblioteca da FE.

A Comissao da Biblioteca é constituida por um Coordenador escolhido entre os docentes da FE;
por 1 (um) representante docente de cada Departamento, indicado pelos respectivos
departamentos; pelo Diretor de Biblioteca; e por 2 (dois) representantes discentes —um

pertencente a Graduagdo e outro a Poés-Graduagdo —, eleitos pelos alunos regularmente
matriculados nesses cursos da FE.

A estrutura organizacional, o funcionamento e as normas de consulta serdo objeto de regulamento
préprio e normatizacdo complementar, devidamente aprovados pela Congregacéo da FE.

A Comiss&o de Biblioteca da FE compete:

I. atuar no sentido da organizacdo, preservacdo, ampliacdo e atualizacdo dos acervos
bibliograficos da FE, tornando—os efetivamente acessiveis e disponiveis aos usuarios
da Biblioteca;

II. interagir com o Sistema de Bibliotecas da Universidade e com outras bibliotecas
nacionais e internacionais, buscando sempre aprimorar os métodos de catalogacéo,
informatizagdo, empréstimo e intercambio;
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estabelecer uma politica de formacdo do acervo articulada a linhas tematicas
prioritarias para aquisices e assinaturas, e um perfil bem delineado de colecdes;

elaborar regulamento e normas especificas de funcionamento a serem aprovados pela
Congregacéo.

reunir-se no minimo 1 (uma) vez ao ano com os Departamentos e Grupos de
Pesquisa da FE, visando propor politicas de desenvolvimento do acervo bibliografico e
de suporte ao ensino e pesquisa.

VI. Conselho de Administracéo

O Conselho de Administragcdo da FE é composto a partir da representacdo de todos os 6rgdos e
departamentos da Unidade, a saber:

l.
I.
M.
V.
V.
VI.

VII.

Um Representante dos servidores técnico-administrativos na Congregacao;
Um Representante da Secretaria de P6s-Graduagéo;

Um Representante da Secretaria de Graduacao;

Um Representante das Secretarias de Departamentos;

Um Representante da Biblioteca;

O ATU da unidade;

Um Representante de cada uma das demais areas técnico-administrativas constantes
da estrutura da unidade;

Os representantes aludidos nos incisos | a V e VIl deveréo ser indicados pelos respectivos 6rgaos
ou secretarias, para um mandato de 2 (dois) anos, permitida uma reconducéo.

As atribuicbes do Conselho de Administracdo séo:

Planejar, acompanhar, assessorar e realizar ouvidoria sobre os assuntos pertinentes a
area administrativa da FE;

manifestar-se sobre questdes de espaco fisico, equipamentos e infra-estrutura da
Unidade;

elaborar plano preventivo em todos os setores da Faculdade, com énfase na
manutencdo preventiva e atualizacdo tecnolégica periédica, usando-se como
parametro o tempo de vida Util, principalmente dos equipamentos de informatica;

elaborar Regimento Interno de funcionamento do Conselho.

Além dessas Comissdes de carater permanente, a Faculdade de Educacdo pode contar com
Comissfes Especiais de Assessoramento. Por deliberacdo da Congregacdo poderdo ser
criadas tais Comissdes para tratamento de temas especificos que merecam parecer para subsidiar
sua decisdo. Cada Comissédo ter4d composicéo, atribuicdes e prazo de trabalhos definidos pela
Congregacao no momento de sua criacao.
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Descricdo do quadro docente por departamento, com a correspondente
titulacdo, nivel de carreira e data de ingresso na instituicdo

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo sdo organizadas e desenvolvidas pelos cinco
departamentos ja mencionados, que comp8em a Faculdade de Educacao: Departamento de
Psicologia Educacional (DEPE), Departamento de Avaliagdo e Supervisdo Escolar (DASE),
Departamento de Ciéncias Sociais Aplicadas a Educacédo (DECISAE), Departamento de Filosofia e
Histéria da Educacgédo (DEFHE) e Departamento de Metodologia do Ensino (DEME).

A seguir, sera apresentado o quadro de docentes de cada um deles.

Professores da Faculdade de Educagcao — DEPE

Nome :?]astt?u:?égg na Situacao E;ta Tl Data Fim ggr?leira Titulagcéo
1. Acéacia Aparecida Angeli dos Santos  [2/6/1993 Demissdo  |2/6/1993 6/5/1999 MS3 Doutor
2. Afira Vianna Ripper 1/12/1975 Ativo 1/12/1975  |--- MS3 Doutor
3. Ana Luiza Bustamante Smolka 12/11/1979 Ativo 12/11/1979 |--- MS3 Doutor
4.  Ana Maria Falcao de Arag8o Sadalla |17/1/2000 Ativo 17/1/2000  |--- MS3 Doutor
5. Angel Pino Sirgado 1/7/1977 Aposentado |1/7/1977 10/3/2003 MS5 Associado
6. Angela Fatima Soligo 15/1/1998 Ativo 15/1/1998  |--- MS3 Doutor
7. Anita Liberalesso Neri 1/8/1984 Ativo 1/8/1984 MS6 Titular
8. Carlos Alberto Vidal Franca 27/4/1971 Aposentado |25/2/1981  [30/9/2003 MS5 Associado
9. Elizabeth Nogueira G da S Mercuri 2/2/1981 Ativo 2/2/1981 MS3 Doutor
10. Evely Boruchovitch 17/6/1996 Ativo 17/6/1996  |--- MS3 Doutor
11. Fermino Fernandes Sisto 4/3/1985 Aposentado |1/9/1977 24/11/1999 MS 6 Titular
12. Luci Banks Leite 10/8/1987 Ativo 10/8/1987  |--- MS3 Doutor
13. Lucila Diehl Tolaine Fini 1/8/1977 Aposentado [1/8/1977 20/9/2003 MS3 Doutor
14. Marcia Regina Ferreira de Brito Dias  |1/3/1974 Ativo 1/3/1974 MS6 Titular
15. Orly Zucatto Mantovani de Assis 17/5/1974 Aposentado |17/5/1974  |10/4/1984 MS3 Doutor
16. Regina Maria de Souza 9/10/1997 Ativo 9/10/1997  |--- MS3 Doutor
17. Roberta Gurgel Azzi 2/5/1996 Ativo 2/5/1996 MS3 Doutor
18. Rosely Palermo Brenelli 24/8/1982 Ativo 24/8/1982 |- MS3 Doutor
19. Selma de Cassia Martinelli 4/3/1998 Ativo 4/3/1998 MS3 Doutor
20. Sergio Antonio da Silva Leite 1/11/1984 Ativo 1/11/1984  |--- MS3 Doutor
21. Sylvia Helena Souza da Silva Batista [3/2/1997 Demissdo  |3/2/1997 9/3/2000 MS3 Doutor
22. Soely Aparecida J Polydoro 25/9/2001 Ativo 25/9/2001  |--- MS3 Doutor
23. Ulisses Ferreira de Araujo 1/8/1996 Ativo 1/8/1996 MS3 Doutor
24. Valerio Jose Arantes 1/8/1977 Ativo 1/8/1977 — MS5 Associado

Em 1999 o DEPE contava com 24 docentes e finalizou 2003 com 18 docentes. A reducdo do
quadro deu-se por duas demissdes e quatro aposentadorias.
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Professores da Faculdade de Educagcao — DASE

Data Inicio na

Nivel

Nome Instituicso Situacao Data inicio FE |Data Fim Carreira Titulagéo
25. Agueda Bernardete Bittencourt 12/4/1982 Ativo 12/4/1982 MS3 Doutor
26. Ana Maria Fonseca de Almeida 2/7/1998 Ativo 2/7/1998 MS3 Doutor
27. Charles Richard Lyndaker 1/1/1973 Ativo 19/7/1980 MS3 Doutor
28. Tlara Germana de Sa Goncalves /11986 Ativo 9/4/1986 MS3  |Doutor
29. Elisabete Monteiro de Aguiar Pereira [13/10/1993 Ativo 13/10/1993 - MS3 Doutor
30. Jose Camilo dos Santos Filho 1/8/1977 Aposentado |1/8/1977 18/8/1999 MS5 Associado
31. Jose Roberto Montes Heloani 16/5/1994 Ativo 16/5/1994 MS5 Associado
32. Jose Roberto Rus Perez 20/5/1996 Ativo 20/5/1996 MS3 Doutor
33. Leticia Bicalho Canedo 15/3/1983 Ativo 25/4/1983 MS5 Associado
34. Luis Enrique Aguilar 1/7/1996 Ativo 1/7/1996 MS3 Doutor
35. Maria da Gloria Marcondes Gohn 1/3/1988 Aposentado |1/3/1988 4/6/2004 MS6 Titular
36. Maria do Carmo Martins 27/2/1998 Ativo 27/2/1998 MS3 Doutor
87 Maria Eveyna Pompeu do 1/2/1984 Ativo 1/2/1984 MS3  |Doutor
38. Maria Ines Rosa 3/4/1986 Aposentado |3/4/1986 23/12/2003 [MS5 Associado
39. Newton Antonio Paciulli Bryan 12/4/1982 Ativo 20/7/1981 MS3 Doutor
40. Nilson Joseph Demange 1/10/1984 Aposentado |1/10/1984 12/5/2003 MS3 Doutor
41. Sonia Giubilei 1/8/1977 Ativo 1/8/1977 MS3 Doutor
42. Vera Lucia Sabongi de Rossi 22/4/1997 Ativo 22/4/1997 --- MS3 Doutor
43. Zacarias Pereira Borges 15/8/1981 Ativo 15/8/1981 MS3 Doutor

O DASE iniciou o periodo com 19 docentes e finalizou com 16. Essa reducao de quadro deveu-se
a trés aposentadorias ocorridas durante esses cinco anos.
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Professores da Faculdade de Educacédo — DECISAE

Nome :?]astt?u:?égg na Situacao Data inicio FE [Data Fim g;vr?:eira Titulagéo
44. Ana Lucia Goulart de Faria 1/8/1984 Ativo 1/8/1984 -—- MS3 Doutor
45. Aparecida Neri de Souza 15/5/1997 Ativo 15/5/1997 -—- MS3 Doutor
46. Elisa Angotti Kossovitch 1/8/1984 Ativo 1/8/1984 MS3 Doutor
47. Ivany Rodrigues Pino 13/3/1978 Ativo 13/3/1978 -—- MS2 Mestre
48. James Patrick Maher 1/12/1975 Ativo 4/7/1977 MS5 Associado
49. Liliana Rolfsen Petrilli Segnini 1/3/1988 Ativo 1/3/1988 MS6 Titular
50. Marcia de Paula Leite 15/8/1989 Ativo 15/8/1989 --- MS5 Associado
51. Neusa Maria Mendes de Gusmao 1/6/1995 Ativo 1/6/1995 MS5 Associado
52. Nora Rut Krawczyk 21/3/2003 Ativo 21/3/2003 - MS3 Doutor
5. Qla Rodrigues de Moraes Von 20/5/1989  |Ativo 20/5/1989 MS3  |Doutor
54. Patrizia Piozzi 12/5/1986 Ativo 12/5/1986 MS3 Doutor
55. Salvador Antonio Mireles Sandoval 1/3/1988 Ativo 1/3/1988 -—- MS3 Doutor
56. Salma Tannus Muchalil Demissao 18/03/1997 01/06/2001 [MS3 Doutor
57. Sergio Ferreira do Amaral 12/11/1997 Ativo 12/11/1997 - MS3 Doutor
58. Vicente Rodriguez 10/8/1998 Ativo 10/8/1998 MS3 Doutor

O quadro de professores do DECISAE iniciou o quinquénio com 14 docentes, houve um pedido de
demissao no periodo (Profa. Salma) e uma nova contratacdo em 2003 (Profa. Nora), resultando ao
final do periodo também 14 docentes.
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Professores da Faculdade de Educacdo — DEFHE

Nome :?]astt?u:?égg na Situacao Data inicio FE |Data Fim g;vr?:eira Titulagcéo
59. Cesar Apareciddo Nunes 2/7/1998 Ativo 2/7/1998 MS3 Doutor
60. Dermeval Saviani 1/4/1980 Aposentado |1/4/1980 15/3/2001 MS6 Titular
61. Ediogenes Aragao Santos 13/8/1985 Ativo 13/8/1985 MS3 Doutor
62. Eduardo Oscar de Campos Chaves  [1/7/1974 Ativo 8/5/1975 MS6 Titular
63. Heloisa Helena Pimenta Rocha 1/4/1998 Ativo 1/4/1998 MS3 Doutor
64. Hermas Goncalves Arana 1/11/1980 Aposentado [1/11/1980 23/8/2003 MS3 Doutor
65. Jose Claudinei Lombardi 4/10/1993 Ativo 4/10/1993 MS3 Doutor
66. Jose Luis Sanfelice 1/8/1981 Ativo 1/8/1981 MS5 Associado
67. Jose Luiz Sigrist 1/9/1976 Aposentado |1/9/1976 1/10/1999 MS5 Associado
68. Lidia Maria Rodrigo 25/4/2000 Ativo 25/4/2000 MS3 Doutor
69. Maria Cristina Menezes 2/6/1997 Ativo 2/6/1997 MS3 Doutor
70. )"é':\::ZrE"Zﬁbete Sampaio Prado 20511992  |Aposentado |20/5/1992 10/12/2003 |MS5  |Associado
71. Maria de Fatima Felix Rosar 08/05/2002 Demissdo  |08/05/2002 08/03/2004 [MS3 Doutor
72. Martha Rosa Pisani Destro 17/3/1988 Ativo 1/6/1994 MS3 Doutor
73. Pedro Laudinor Goergen 1/12/1975 Ativo 1/12/1975 MS6 Titular
74. Newton Aquiles Von Zuben 03/08/1974 Aposentado |03/08/1974 / /1999 |[MS Titular
75. Rene Jose Trentin Silveira 13/5/1997 Ativo 13/5/1997 MS3 Doutor
76. Sergio Eduardo Montes Castanho 5/6/1996 Ativo 5/6/1996 MS3 Doutor
77. Silvio Ancizar Sanchez Gamboa 1/8/1998 Ativo 1/8/1998 MS5 Associado
78. Silvio Donizetti de Oliveira Gallo 29/5/1996 Ativo 29/5/1996 MS3 Doutor

O DEFHE contou com 18 docentes, entre 1999 e 2001, e terminou o segundo semestre de 2003

com 15 docentes.
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Professores da Faculdade de Educacdo — DEME

Nome ﬁ\itt?tﬁ?égg na Situagao Data inicio FE |Data Fim ’C\llielvr?:aira Titulacdo
79. Ana Angelica Medeiros Albano 19/6/1997 Ativo 19/6/1997 MS3 Doutor
80. Ana Lucia Guedes Pinto 4/8/1998 Ativo 4/8/1998 MS3 Doutor
81. Ana Lucia Horta Nogueira 19/4/2002 Ativo 19/4/2002 MS3 Doutor
82. Anna Regina Lanner de Moura 31/7/1996 Ativo 31/7/1996 MS3 Doutor
83. Antonio Carlos R de Amorim 5/5/1997 Ativo 5/5/1997 MS3 Doutor
84. Antonio Miguel 14/8/1982 Ativo 14/8/1982 MS3 Doutor
85. Aurea Maria Guimaraes 18/4/1996 Ativo 18/4/1996 MS3 Doutor
86. Carlos Eduardo Albuguerque Miranda (20/2/1998 Ativo 20/2/1998 MS3 Doutor
87. Carmen Lucia Soares 9/3/1987 Desligado 1/6/1987 28/6/2004 MS3 Doutor
88. Corinta Maria Grisolia Geraldi 12/4/1982 Ativo 12/4/1982 MS3 Doutor
89. Cristina Bruzzo 17/7/1996 Ativo 17/7/1996 MS3 Doutor
90. Dario Fiorentini 1/8/1988 Ativo 1/8/1988 MS3 Doutor
91. Dione Lucchesi de Carvalho 15/7/1996 Ativo 15/7/1996 MS3 Doutor
92. Dirceu da Silva 5/7/1996 Ativo 5/7/1996 MS3 Doutor
93. Eliana Ayoub 17/2/1998 Ativo 17/2/1998 MS3 Doutor
94. Elisabeth Barolli 5/3/2004 Ativo 5/3/2004 MS3 Doutor
95. Eloisa de Mattos Hofling 1/3/1974 Ativo 1/3/1974 MS3 Doutor
96. Ernesta Zamboni 14/8/1982 Ativo 14/8/1982 MS3 Doutor
97. Guilherme do Val Toledo Prado 9/7/1996 Ativo 9/7/1996 MS3 Doutor
98. Helena Costa Lopes de Freitas 1/8/1979 Aposentado |1/8/1979 21/4/2004 MS3 Doutor
99. Joaquim Brasil Fontes Junior 12/8/1974 Ativo 9/10/1975 MS6 Titular
100. Jorge Megid Neto 4/7/1996 Ativo 4/7/1996 MS3 Doutor
101. Lilian Lopes Martin da Silva 12/4/1982 Ativo 12/4/1982 MS3 Doutor
102. Luiz Carlos de Freitas 10/7/1985 Ativo 10/7/1985 MS6 Titular
103. Mara Regina Lemes de Sordi 12/6/1996 Ativo 12/6/1996 MS3 Doutor
104. Matia Maria Strazzacappa 25/11/1999  |Ativo 25/11/1999 |- MS3  |Doutor
105. Maria Angela Miorim 13/6/1985 Ativo 13/6/1985 MS3 Doutor
106. Maria Carolina Bolverio Galzerani 7/7/1986 Ativo 7/7/1986 MS3 Doutor
107. Maria Helena Salgado Bagnato 714/1986 Ativo 714/1986 --- MS3 Doutor
108. Maria Inés F Petrucci Santos Rosa 3/9/2001 Ativo 3/9/2001 MS3 Doutor
109. Maria Jose Pereira Monteiro de 5/4/1983  |Ativo 5/4/1983 MS5  |Associado
110. Maria Marcia Sigrist Malavazi 9/9/2002 Ativo 9/9/2002 MS3 Doutor
111. Maria Teresa Egler Mantoan 1/8/1988 Ativo 1/8/1988 MS3 Doutor
112. Milton Jose de Almeida 1/9/1977 Ativo 1/9/1977 --- MS5 Associado
113. Norma Sandra de Almeida Ferreira  [5/1/1998 Ativo 5/1/1998 MS3 Doutor
114. Pedro da Cunha Pinto Neto 1/4/1998 Ativo 1/4/1998 MS3 Doutor
115. Roseli Aparecida Cacao Fontana 1/2/1994 Ativo 1/2/1994 MS3 Doutor
116. Wenceslao M de Oliveira Junior 1/3/2002 Ativo 1/3/2002 --- MS3 Doutor
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Embora tenha havido movimentacdo entre os docentes do DEME, o departamento terminou o
quiinqlénio com 0 mesmo nimero de docentes com que o iniciou, ou seja, 38.

NUMERO DE DOCENTES, POR DEPARTAMENTO,
ENTRE 1999 E 2003

150

113

101

100
38

16 16 14 15
I [ I
1999 2003

ODEPE BDASE ODECISAE ODEFHE ODEME BTOTAL

O gréfico acima permite visualizar a movimenta¢do no quadro docente, comparando a situagao de
cada departamento em 1999 e em 2003. A variacdo tende a uma diminuicdo do pessoal docente
que, embora possa parecer pequena, € significativa quando analisada frente ao nimero crescente
de vagas que a Faculdade vem abrindo ao longo do mesmo periodo, como pode ser visto nos
capitulos que tratam de ensino.
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Descricdo das estruturas administrativas e organograma com O
correspondente quadro funcional existente

Como mencionado anteriormente, a Faculdade de Educagdo teve, durante o quinguénio
1999/2003, uma producgdo e uma vida académica intensas, o que demandou a criagdo de novas
estruturas e a reorganizagcdo daquelas existentes, para poder fazer face a esse rapido
desenvolvimento. Tais transformagfes ocorreram no plano da distribuicdo e gerenciamento de
tarefas da area administrativa operacional, e se espelharam na reorganizacao do espaco fisico. No
tratamento dado a revisdo da planta do prédio, procurou-se acomodar adequadamente os novos
orgdos de trabalho. Todavia, a principal preocupacédo foi poder oferecer, também aos grupos
consolidados de pesquisa, salas equipadas para reunides (com telefone, computador, refrigeracéo,
mobiliario, arquivos, etc).

A intensificacdo das atividades da Faculdade (eventos, publicacbes, introducdo de inovacbes
tecnoldgicas no ensino e na pesquisa, etc) acompanhou o movimento presente na qualificacao
docente, conforme sera discutido no item Avaliagdo interna das formas de organizagdo, gestéo e
qualificacdo. Na mesma direcdo, os Convénios Internacionais e Interinstitucionais, os programas
de doutorado e pés-doutorado e a participacdo em eventos académicos externos trouxeram para a
unidade pesquisadores de varios pontos mundo para encontros, seminarios, palestras, bancas e
outras atividades. Tal movimentagdo de docentes, bem como a expansdo do trabalho dai
decorrente, requereu a organizacdo e divulgacdo dos eventos, instalacdes e equipamentos
apropriados, etc. Portanto, essas realiza¢cdes demandaram suporte administrativo e operacional. A
criacdo de uma estrutura de apoio as atividades académicas recebeu reforgcos de pessoal e infra-
estrutura, o que permitiu um atendimento de melhor qualidade.

As publicacbes da Faculdade foram também beneficiadas. A Revista Pro-Posicfes, que tinha
conceito “B” na CAPES, recebeu em 2003 o reconhecimento de publicacdo nivel “A”, gracas ao
empenho da Comissao Editorial e do apoio técnico que a infra-estrutura criada proporcionou. A
revista Zetetiké, da area de Educacdo Matematica e outras producdes impressas dos grupos de
pesquisa e dos docentes, como livros, relatérios de pesquisa, entre outros, também foram
apoiadas por essa nova estrutura.

Do ponto de vista da administracdo interna, a redistribuicdo de tarefas e de responsabilidades
significou alteragBes no organograma em vigor em 1999. Sua configuracdo remontava aos anos
80, fase da primeira elaboracdo de sua descricdo estrutural pela Universidade. Para melhor
compreender as mudangas consumadas em 2003, sera apresentado 0 organograma vigente entre
1996 — 2003.
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Organograma da FE no periodo de 1996 a 2003

Congregagao

Diretoria
A oria Secretaria
—  DEPE Coord. Pos- Biblioteca
Graduagao
— DEME
. Sec. Trabal. Sec. de Apoio Secéo Apoio Sec. Serv. -
Coord. Licenc. | | Coord. Pedag. Did. Cient. Academ. Admin Financeiro Gerais Grafica

— DECISAE

— DASE

] DEFHE

O conjunto de modificagBes estruturais, idealizado e implantado progressivamente ao longo do
quinquénio, foi concluido e formalizado em agosto de 2003, com a aprovacdo do Plano de
Certificacdo da Faculdade. Esse plano fez parte do Programa de Certificacdo das Unidades,
iniciado pela universidade em 2001”. Internamente & Faculdade, o programa teve o efeito de
intensificar as discuss6es sobre a definicdo formal da estrutura da Faculdade. No desenvolvimento
dos trabalhos, tornou-se evidente a estreita relagdo entre a estrutura académico-administrativa e a
organiza¢cdo normativa da unidade, o que acelerou os trabalhos de formulacdo do Regimento da
Faculdade. Assim, os dois processos ocorreram de forma articulada, embora operando com
cronogramas diferentes.

O Plano de Certificacdo e o Regimento da Faculdade de Educacdo tiveram dois principios
norteadores em sua conduc¢ao:

a) a garantia de que ambos expressassem o comprometimento da Faculdade nas atividades de
pesquisa, docéncia e extensao;

b) a articulagcdo entre os 6rgdos diretamente ligados a vida académica (Biblioteca, Comunicacéo
e Apoio Académico, Arquivo Setorial, Videoconferéncia e Tecnologias de Educacédo e Centro
de Memodria) e os de apoio operacional e administrativo.

“ A resolucdo GR 028/2001 criou o Programa de Certificacdo das Unidades/Orgdos da Unicamp. Entre 2001 e 2002, as
unidades se empenharam em analisar e propor suas estruturas organizacionais, que foram submetidas a Camara de
Administracdo (CAD). A estrutura organizacional atual da Faculdade de Educagéo (seu Plano de Certificagcao) foi aprovada
através da deliberagdo CAD n. 146/2003.
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Na Faculdade, a revisdo do organograma procurou contemplar ndo apenas as mudancas ocorridas
no quingiiénio, mas as perspectivas de crescimento que ja se anunciavam para o futuro. Com o
objetivo de melhor esclarecer as modificagdes introduzidas no organograma, cada uma delas sera
descrita de modo comparativo com a estrutura anterior (1996).

Organograma Atual da Faculdade de Educacéao

Congregagao

1. Direcéo

I
1.1. Diregao
Associada

Secretaria ATU

| 2. Coord.
Pés-Grad.
1 | 3. Coord.
Pedagogia ” L 12. Apoio T6. Apoo
L Adminis- Técnico a
| 4. coord. Biblioteca —trativo | Informati
Licenciaturas 1T, T7. Comunic. 8. Arquiv)
| Processam. 121RHe u 16.1. e Apoio Setorial
| 5. cCoord. Técnico Expediente, Informatica ami
Extens&o 7T
11.2. i 18.1.
. 13. Finangas 16.2 Apoio
H Circulante H ] RS 0
H 6. DASE ante e Compras Multimeios Acadg Centro de
: \emoria
mico
| 7.oECISAE 11.3. H 14. zeladoria A6.3. Video)
Form. Des. conferénci | J
Colecdes,
| 8.DEFHE 1_54 Adnji-
L nistragdo
Predial 17.3.
Publicagde:
B 9. DEME
— 10. DEPE

Comparando-se os organogramas de 1996 e o de 2003, a Congregacéo da Unidade permaneceu
como instancia maxima decisoria; a ela compete definir as diretrizes e politicas da Faculdade e
presidir todas as suas acoes.

Em relacdo a Dire¢do, foi destacada a participagdo da Dire¢do Associada junto a Direcdo da
Unidade, antes contempladas ambas em Diretoria. Na seqiiéncia, e logo abaixo, figuram as
Coordenadorias de P4s-Graduacéo, de Pedagogia, de Licenciaturas e a nova Coordenadoria de
Extenséo.

De fato, a Coordenadoria de Extensdo era uma demanda antiga de varias unidades e setores da
Universidade, e o processo de sua implantacdo em todas as unidades de ensino e pesquisa
tramitou por alguns anos pelo Conselho de Extensdo e pela Pro-Reitoria de Extensdo e
Administrac&o Superior, tendo sido aprovado em 2002.° Dessa forma, a Coordenagcéo de Extensédo
foi inserida na estrutura da Faculdade atendendo a norma da Universidade e também as atividades
gue ja vinham ocorrendo nesse ambito.

® Deliberagéo CEPE A-05/02
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A nova Coordenadoria de Extensao substituiu a Secretaria de Trabalhos Didaticos-Cientificos que,
em 1999, era o0 6rgdo responsavel pelas atividades administrativas de extensdo. As politicas
internas nesse ambito eram implementadas por uma Comissdo da qual faziam parte docentes
indicados pelos departamentos, sob a coordenacdo de um professor que, por sua vez,
representava a Faculdade junto ao Conselho de Extensdo da Universidade. Em abril de 2004, a
Congregacéo da Faculdade de Educacéo, ao aprovar o texto do seu Regimento, definiu tanto as
competéncias da Comissdo de Extensdo como as de seu Coordenador, bem como suas formas de
escolha e/ou indicacao®.

Os 5 departamentos ja existentes em 1999 (DASE, DECISAE, DEFHE, DEME, DEPE) foram
mantidos, sendo apresentados na sequéncia das Coordenacgdes. Entretanto, é preciso mencionar
gue, enquanto se processava 0 Plano de Certificagdo do qual resultou o organograma de 2003, as
discussdes internas para a elabora¢do do Regimento apontavam, na oportunidade, para a criagao
de dois novos departamentos: o Departamento de Educacgdo, Conhecimento, Linguagem e Arte e 0
Departamento de Ensino e Praticas Culturais.

Contudo, como a tramitacdo interna do Regimento e do Plano de Certificacdo ndo estavam
submetidas aos mesmos prazos de apresentacdo e aprovacao, o organograma de 2003 manteve a
configuragdo departamental de 1999. As secretarias permaneceram acopladas aos respectivos
orgdos: diretoria, coordenac@es e departamentos, ndo havendo, portanto, mudancas neste plano
da organizacao.

Em relacdo a Biblioteca, a diretoria Unica que existia em 1999 foi mantida, sendo propostas a
secdo de Processamento Técnico e a sec¢do de Material Circulante e Referencial, além de uma
célula destinada a Formacgéo e Desenvolvimento de Cole¢bes. Essas alteracdes foram efetuadas
visando atender & necessidade de reorganizacdo do trabalho interno da Biblioteca por conta da
grande expansao que teve no periodo: de um acervo de 18.971 livros, em 1999, passou, em 2003,
para 40.327. O publico que a freqlienta também aumentou: atualmente conta com 3.200 usuéarios
cadastrados, além de todos os alunos da Faculdade, em potencial’.

Em 2001, foi adquirida pela Faculdade a Colecdo Mauricio Tragtemberg, com 10.000 volumes,
acervo especial que demandou tratamento dos livros e catalogacdo, visando disponibiliza-lo ao
publico em geral. Para abrigar os novos acervos apropriadamente e melhor atender aos usuarios,
houve ampliacéo das instalacdes prediais, que passaram de 480 m?, em 1999, para 1.560 m® em
2002, sendo a segunda biblioteca em area construida na Unicamp.

Continuando a acompanhar o quadro relativo ao organograma de 2003, o proximo destaque é para
a Diretoria de Apoio Administrativo. Foi proposta para coordenar o fluxo administrativo entre as
antigas Sec¢des de Apoio Académico-Administrativo, de Apoio Financeiro, de Servigos Gerais e a
Gréfica, as quais foram reconfiguradas ou extintas. Como as atividades entre essas se¢fes séo
interdependentes, foram reunidas para se ganhar agilidade nos encaminhamentos.

Houve também uma preocupacado adicional: adotar uma nomenclatura mais clara para cada area
de atendimento, de modo que, ja na designacédo, ficasse evidente seu espectro de atuacéo:
Recursos Humanos e Expediente, Financas e Compras, Zeladoria e Administracao Predial.

A distincdo entre a Zeladoria e a Administragdo Predial foi motivada pela necessidade de tornar
mais rapidas e eficientes as providéncias necessarias relativas a limpeza e recepgéo, uma vez que
refletem diretamente no bem-estar do publico da unidade e na seguranca. Essas atividades
ficaram sob a alcada da Zeladoria, e os reparos e manutencgdo de parte elétrica, hidraulica e civil
couberam a Administracdo Predial. A Grafica foi desativada, sendo os servicos que prestava
direcionados em parte para a nova Secdo de Comunicacao e Apoio Académico e em parte para
prestadores de servicos externos.

A Diretoria de Apoio Técnico a Informatica foi apresentada como Diretoria de Apoio Técnico na
proposta encaminhada pela Faculdade; no entanto, teve sua nomenclatura alterada pela
administracao central. A intencdo de uma designacdo mais genérica era de que pudesse englobar

® Questao discutida no item “Descricdo das comissdes permanentes e formas de escolha de seus membros”.
" Dados detalhados no item “Infra-estrutura fisica da Faculdade de Educacado” — “Biblioteca”
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as varias tecnologias que a Faculdade utiliza (ou pode vir a utilizar) além de toda a infra-estrutura
necessaria a essas tecnologias. Como decorréncia dessa nova perspectiva, a Grafica, que
constava no organograma inicial, foi extinta, como ja mencionado. Na Diretoria de Apoio Técnico
foram, entdo, incluidas as sec¢des de Multimeios, Informéatica e Videoconferéncia e Tecnologias em
Educacéo, nenhuma delas existente no organograma de 1999.

A secdo de Multimeios foi atribuida a responsabilidade pela conservacdo, guarda, distribuic&o,
instalacdo e operacéo de equipamentos audiovisuais.

A secdo de Informatica compete orientar e/ou estabelecer as especificacdes para a aquisicao ou
upgrade de equipamentos e softwares, gerenciar o laboratério de informatica, dar suporte de
manutencdo a hardwares e softwares dos setores académicos, administrativos e grupos de
pesquisa, além de assessorar em toda a matéria de informatica. E importante dizer que, sob sua
supervisao, estao ainda duas salas: uma com 20 microcomputadores e outra com 30, comportando
40 e 60 alunos, respectivamente. Esses espagos foram projetados para servir como salas de aula
especiais; nelas, os recursos que a informatica possibilita sdo disponibilizados a professores e
alunos como ferramentas adicionais para enriquecimento e maior motivacdo das atividades de
ensino-aprendizagem.

Aliada a essas sec¢0Oes foi acrescentada uma célula para abrigar a Videoconferéncia, alocada em
um espaco fisico que esteve em obras até o final de 2003. Embora a sala tenha sido inaugurada
em abril de 2004, o projeto pedagogico que Ihe deu origem vinha sendo gestado ja ha algum
tempo na unidade. Atualmente, destaca-se por ser uma das salas de videoconferéncia mais
avancadas e tecnologicamente completas da América Latina. Sua importancia, para as atividades
fins da unidade, justificou o destaque no organograma, no qual passou a figurar como uma célula
ligada a Diretoria de Apoio Técnico.

A disposi¢édo da Diretoria de Apoio Administrativo e da Diretoria de Apoio Técnico a Informética, a
mesma altura hierdrquica no organograma, visa equilibrar o gerenciamento das atividades de
fundo e agilizar as discussdes nesse ambito, o que pode estar suficientemente representado por
apenas dois servidores.

A Secdo de Comunicacdo e Apoio Académico, compreendendo as células: Apoio Académico,
Eventos e Publicacdes, veio substituir a Secretaria de Trabalho Didatico e Cientifico, que aparece
no organograma vigente desde 1996. A atribuicdo das atividades desta Gltima foram revisadas e,
conforme as novas demandas da Faculdade, foram reordenadas. O objetivo dessa mudanca foi
unificar informag@es, proporcionar infra-estrutura a eventos, publica¢gbes, contatos, manutencdo da
home page, preservando e divulgando os diversos trabalhos produzidos na FE. A nova sec¢&o
coube, também, dar suporte a elaboracao e administracdo de projetos de pesquisa, atendendo aos
Grupos e Laboratérios de Ensino e Pesquisa que nao dispusessem de recursos. Esse atendimento
incluiu ainda a producédo de textos de apresentagéo e descricdo da Faculdade.

Finalmente, foram organizados: o Arquivo Setorial para registrar, organizar e disponibilizar
documentos que dizem respeito a vida institucional da Faculdade; e o Centro de Meméria da
Educacédo, 6rgdo de carater cientifico, criado em 2001, que tem como objetivo fundamental
receber, organizar, preservar e disponibilizar fontes que permitam a realizagdo de estudos de

carater historico acerca da educacao na regido ou no Pais.
Quadro Funcional

Antes de adentrar neste tépico, vale ponderar que, tendo em vista o carater dinamico da vida
institucional, o organograma e o funcionograma sdo demonstrativos da estrutura plana da unidade,
ou seja, nenhum deles traduz as necessidades de pessoal e as articulagcdes necessérias para
conjugar o nimero e a funcéo de servidores ao nimero de prédios e horarios em que a Faculdade
necessita estar em funcionamento.

Do ponto de vista prospectivo, é preciso considerar, por exemplo, o grande ndmero de pessoas
que se valem das instalacdes e servicos da Faculdade e os projetos que esta tem e que implicam
um crescimento ainda maior. No final de 2003, circulavam pelas dependéncias da Faculdade 3.431

34



Faculdade de Educacgéo — Avaliacao Institucional 1999-2003

alunos, distribuidos da seguinte forma: 1.695 alunos na Graduagcdo em Pedagogia, 120 na
Licenciatura Integrada Quimica-Fisica, 695 na Pds-Graduacao, cerca de 512 nos demais cursos de
licenciatura e 409% alunos em cursos de extensdo. Somam-se a esses 0s pesquisadores e 0
publico que aflui aos eventos académico-cientificos que a Faculdade promove ou sedia.

Esse volume de usuarios é atendido num periodo de expediente que se inicia as 7h e se encerra
as 23h, e se estende aos sabados, das 8h as 13h. Vale ressaltar, entretanto, que o horario de
funcionamento do sabado tem sido frequentemente solicitado a ser prolongado. Além disso,
inmeras atividades extra-curriculares de interesse de docentes e discentes ocorrem fora desses
horarios e dias, e fazem parte das atividades fim da universidade. Assim sdo necessarias
articulacbes que permitam sua realizacdo sem comprometer as condicbes de conforto e
seguranca. Portanto, o simples somatério de servidores alocados por setor ndo é suficiente para
dimensionar a quantidade necessaria ao funcionamento da unidade.

Feitas essas consideracfes e descritas as estruturas administrativas necessarias ao
desenvolvimento das atividades da Faculdade, apresenta-se abaixo o quadro de funcionarios,
organizado segundo a seqliéncia dos érgaos no organograma, cujas “caixas” estdo numeradas. No
quadro esta reproduzida essa numeracdo, de tal forma que se estabelece uma relacdo entre
ambos, permitindo identificar o lugar onde cada servidor(a) esta alocado(a).

Quadro de servidores distribuidos pelo organograma 2003

UNIDADE: Faculdade de Educagéo

N° DA ESTRUTURA: 1 NOME DA AREA:

Direcéo
NOME DO SERVIDOR OCUPACAO
Profa Dra. Agueda B. Bittencourt Docente Diretora
N° DA ESTRUTURA: 1.1 NOME DA AREA: Direc&o Associada
NOME DO SERVIDOR OCUPACAO
Prof. Dr. Jorge Megid Neto Docente Diretor Associado
N° DA ESTRUTURA: 1.2 NOME DA AREA: Assisténcia Técnica da Unidade
NOME DO SERVIDOR OCUPAGCAO
Rosa Maria Marins Gobbi Sebinelli Zgorgﬁ]ﬁlfgga;:e ATU
N° DA ESTRUTURA: 1.3 NOME DA AREA: Secretaria da Dire¢&o
NOME DO SERVIDOR OCUPACAO
Sueli Aparecida Bonatto Téc. Administracdo Secretéria
Benedito Menezes Motorista
N° DA ESTRUTURA: 2 NOME DA AREA: Coordenagéo de Pés-Graduag&o
NOME DO SERVIDOR OCUPACAO
Luis Enrique Aguilar Docente Coordenador
Anita Liberalesso Neri Docente Sub-Coord. Geront.
Lucia Helena Agulhari Técnico Administrativo |AT
Dorival Inacio de Oliveira Téc. Administracéo Secretario
Nadir Aparecida Gomes Camacho Téc. Administracéo
Rita Cristina Ferreira Preza Téc. Administracdo
Cleonice Pereira Pardim Téc. Administracédo

® Dados do sistema de gerenciamento de cursos da Escola de Extenséo da Unicamp.
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N° DA ESTRUTURA: 3

NOME DA AREA: Coordenacéo da Pedagogia

NOME DO SERVIDOR OCUPACAO

Maria do Carmo Martins Docente Coordenadora
Angela Fatima Soligo Docente Coord. Associada
Maria Tereza Granzotto Téc. Administracéo Secretaria

Marta Francisca de Freitas Téc. Administracédo

Luciane Aparecida Grandin Pedagogo

Helia Lucena Bolzan

Téc. Administracéo

N° DA ESTRUTURA: 4

NOME DA AREA: Coordenac8o de Licenciatur

as

NOME DO SERVIDOR OCUPACAO

Marcia Strazzacappa Docente Coordenadora
Ana Maria F. Aragdo Sadalla Docente Coord. Associada
Vera Llcia F. Coelho Louzada Téc. Administracéo Secretaria

N° DA ESTRUTURA: 5

NOME DA AREA: Coordenacéo de Extenséo

NOME DO SERVIDOR

OCUPACAO GRATIFICACAO

Marcia Cristina Candido dos Santos

Pr.AHI Secretéaria

N° DA ESTRUTURA: 6

NOME DA AREA: Depto. de Administracéo e Superviso

Educacional (DASE)

NOME DO SERVIDOR OCUPACAO
Sonia Giubilei Docente Chefe Depto.
Marina Helena P. F. Cilumbriello Pr.AHI Secretaria

N° DA ESTRUTURA: 7

NOME DA AREA: Depto. de Ciéncias Sociais Aplicadas a

Educacdo (DECISAE)

NOME DO SERVIDOR OCUPACAO
Aparecida Neri de Souza Docente Chefe Depto.
Lidia Luiz Pase Téc. Administrativo Secretéria

N° DA ESTRUTURA: 8

NOME DA AREA: Depto. de Filosofia e Histéria da

Educacdo (DEFHE)

NOME DO SERVIDOR OCUPACAO
René José Trentin Docente Chefe Depto.
Ana Maria Arantes Téc. Administracdo Secretaria

N° DA ESTRUTURA: 9

NOME DA AREA: Depto. de Metodologia de Ensino

(DEME)
NOME DO SERVIDOR OCUPACAO
Guilherme do Val Toledo Prado Docente Chefe Depto.
Alexandria Maria C. S. Leme Téc. Administracéo Secretaria
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N° DA ESTRUTURA: 10

NOME DA AREA: Depto. de Psicologia Educacional
(DEPE)

NOME DO SERVIDOR

OCUPACAO

Reiina Maria de Souza Docente Chefe Deito.

N° DA ESTRUTURA: 11

NOME DA AREA: Biblioteca

NOME DO SERVIDOR

OCUPACAO

N° DA ESTRUTURA: 11.1

NOME DA AREA: Secéo de Processamento Técnico

NOME DO SERVIDOR

OCUPACAO

N° DA ESTRUTURA: 11.2

NOME DA AREA: Sec&o Circulante e Referéncia

NOME DO SERVIDOR

OCUPACAO

N° DA ESTRUTURA: 11.3

NOME DA AREA: Formacéo e Desenvolvimento de
Colegdes

NOME DO SERVIDOR

OCUPACAO

N° DA ESTRUTURA: 12

NOME DA AREA: Diretoria de Apoio Administrativo

NOME DO SERVIDOR

N° DA ESTRUTURA: 12.1

OCUPACAO

NOME DA AREA: Recursos Humanos e Expediente

NOME DO SERVIDOR

OCUPACAO

N° DA ESTRUTURA: 13

NOME DA AREA: Secéo de Financas e Compras

NOME DO SERVIDOR

OCUPACAO
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N° DA ESTRUTURA: 14

NOME DA AREA: Secéo de Zeladoria

NOME DO SERVIDOR

N° DA ESTRUTURA: 15

NOME DA AREA: Administragéio Predial

NOME DO SERVIDOR

OCUPACAO

N° DA ESTRUTURA: 16

NOME DA AREA: Diretoria de Apoio Técnico Informatica

NOME DO SERVIDOR

N° DA ESTRUTURA: 16.1

NOME DA AREA: Secdo de Informética

NOME DO SERVIDOR

OCUPACAO

N° DA ESTRUTURA: 16.2

NOME DA AREA: Sec#o de Multimeios

NOME DO SERVIDOR

OCUPACAO

N° DA ESTRUTURA: 16.3

NOME DA AREA: Videoconferéncia

NOME DO SERVIDOR

" Auxiliar técnico prestando servicos em 6rgédo de salde estadual a partir de 2003.
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NOME DA AREA: Sec&o de Comunicacéo e Apoio

[0 .
N° DA ESTRUTURA: 17 Académico (transformacéo Secr./Secéo)

NOME DO SERVIDOR

Céarmen Lucia Rodrigues Arruda Relac6es Publicas

N° DA ESTRUTURA: 17.1 NOME DA AREA: Apoio Académico
NOME DO SERVIDOR OCUPACAO

Roberta Rocha Borges Pedagogo

N° DA ESTRUTURA: 17.2 NOME DA AREA:

Eventos
NOME DO SERVIDOR OCUPACAO
Luciana Rodriguesﬁ Téc. Administracdo
N° DA ESTRUTURA: 17.3 NOME DA AREA: Publicacées
NOME DO SERVIDOR
Jorgias Alves Ferreira Téc. Administracéo nao
Roberta R. Fiolo Pozzuto Analista de Suporte néo
N° DA ESTRUTURA: 18 NOME DA AREA: Arquivo Setorial
NOME DO SERVIDOR
Maria Alice Giannoni Bibliotecario nao
N° DA ESTRUTURA: 18.1 NOME DA AREA: Centro de Meméria em Educacéo

Sonia Ap. Campos Ferraz

O quadro traca a ligacé@o entre os servidores que de fato atuam na unidade e em que 6rgdos. Nao
estdo contabilizados os servidores em afastamento por motivos de saldde ha mais de dois anos.

" Funcionaria comissionada na Prefeitura Municipal de Campinas, desde 2000.
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Evolucédo do quadro de pessoal nos ultimos anos

O quadro atual, composto de docentes e funcionarios técnicos e administrativos, cada vez mais
precisa integrar-se para que as atividades fins sejam realizadas, mantendo-se o nivel de qualidade,
ao mesmo tempo em que se atende uma ampliacdo sempre crescente de trabalho. Nesse sentido,
0 numero de docentes, de funcionarios e a qualificacdo do quadro de servidores sdo fundamentais.
No periodo em questdo, verificamos um movimento diferenciado entre os quadros docente e
funcional da Faculdade. Enquanto houve uma reducdo do niumero de docentes, entre o0s servidores
houve uma migracdo de funcionarios de outras unidades para a Faculdade de Educacéo,
provocando uma ampliacdo desse segmento. Esse processo tem explicacdo especifica na politica
de recursos humanos da universidade e estara descrito nos comentarios relativos ao Quadro de
Funcionérios.

Quadro Docente

Foi realizado um grande esfor¢co para a manutenc¢éo do quadro docente, cuja tendéncia de reducéo
facilmente se verifica no conjunto da universidade, motivada pelo volume de solicitagbes de
aposentadorias e restricdes orcamentarias, dificultando a reposicao integral de aposentadorias,
também em nossa Faculdade, até o final de 2003.

No inicio de 1999, conforme dados enviados pelas secretarias dos departamentos, a Faculdade de
Educacédo contava com um quadro docente de 113 professores. As aposentadorias, demissdes e
falecimentos no periodo de 1999 a 2003 somaram 15 docentes. O processo de reposicdo do
quadro durante o periodo permitiu chegar-se a 101 professores ao final de 2003°. Isto evidencia o
fato de que, para uma maior demanda de atividades dos professores (aumento substantivo ndo
apenas de vagas na Graduacado e Pds-Graduac&o'®, mas também da producdo académica e da
oferta de cursos de extenso™?, para citar algumas), ndo houve uma correspondente evolucdo do
guadro docente. A manutencdo da exceléncia do trabalho académico nessas condi¢des oculta o
enorme esforco que o corpo docente vem realizando para que ndo haja comprometimento na
qualidade das atividades fins.

° Ha sete professores aposentados que atuam como Professor Colaborador Voluntario, realizando atividades de orientacao,
o que justifica que, no relatério da Pés-Graduacéo, figure o nimero de 108 docentes.

1 segundo dados divulgados pela Diretoria Académica da Unicamp (DAC), em 2004 a Faculdade de Educacio foi a
unidade em que houve o maior niumero de matriculas efetivadas na Unicamp, ou seja, 23.637 (a unidade em segunda
Posigéo teve 13.146 matriculas).

! Vide dados no capitulo Ensino de Pés-Graduacdo e Formacdo do Pesquisador. Houve um aumento da producdo
intelectual da Faculdade da ordem de 21% em 2003, em relagéo a 2002, e de 8%, em relagéo a 2001.

2 No ambito da Unicamp, a Faculdade é a sétima colocada em niimero de matriculas em cursos de extensdo e a segunda
na area de Ciéncias Humanas, ficando atras apenas do Instituto de Economia.
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A figura abaixo apresenta as mudancgas ocorridas no quadro docente, entre 1999 e 2003.
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DEPE DASE DECISAE DEFHE DEME

01999 2000 02001 02002 02003

Nimero de Docentes por Departamento
Anos DEPE DASE DECISAE DEFHE DEME
1999 24 19 14 18 38
2000 21 18 14 17 38
2001 21 18 14 17 38
2002 21 18 13 17 38
2003 18 16 14 15 38
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Quadro de Funcionarios

No que se refere ao quadro técnico-administrativo, em 1999 a Faculdade de Educagdo contava
com 54 servidores. A época, estavam se processando na unidade alteragbes estruturais, que
visavam atender as necessidades de apoio operacional e administrativo, ja referidas em detalhe no
tépico Descricdo das estruturas administrativas e organograma com o correspondente quadro
funcional existente. Essas transformacdes demandaram que a Faculdade buscasse novos
servidores dentro da universidade para complementar sua equipe, além de incentivar a formacao e
requalificacéo daqueles j4 alocados em seu quadro.

Fluxo de Funcionarios 1999 — 2003

- . = Ar]o_ N. Data . .
Funcionario Situagéo Inicio no Inicio FE Data Fim Entrou |Saiu
FE ano
1 Celia Maria Ribeiro Desligado  [1999 1/5/1998 31/1/1999  |x X
2 Gilberto Pimentel Junior* Desligado  [1999 1/1/1999 1/4/2001 X X
8 Miriam Cristina Alves* Desligado  [1999 1/2/1999 31/3/1999 |X X
4 Luciana Rodrigues ** Ativo 1999 4 1/4/1999 - X X
5 Carmem Silvia Porfirio*** Afastado 2000 1 9/10/2000  |--- X X
6 José Adauto Gomes Desligado  [2001 1/11/1996  [26/9/2001 X
7 Carlos Humberto do Prado Ativo 2001 8/1/2001 X
8 Cleonice Pereira Pardim Ativo 2001 10/1/2001 X
9 Maria Alice Cherubim Ativo 2001 31/1/2001  |--- X
10 [Jorgias Alves Ferreira Ativo 2001 11/6/2001  |--- X
11 [Edgar da Rocha Ativo 2001 16/7/2001  |--- X
12 [Sivaldo Luis Martinelli Ativo 2001 10/9/2001  |--- X
13 [Rosani Aparecida Cardoso*** Afastado 2001 8 22/10/2001 |--- X X
14 |Josidelma Francisca de Souza Ativo 2002 13/3/2002 |- X
15 [Carmen Lucia Rodrigues Arruda Ativo 2002 14/5/2002  |--- X
16 [Rosa Maria M. G. Sebinelli**** Ativo 2002 16/7/2002 X
17 [Luciane Aparecida Grandin Ativo 2002 5/8/2002 - X
18 [Waldomiro Ribeiro Falecido 2002 5 20/12/2002 X
19 [Gilberto Oliani**** Ativo 2003 21/1/2003 X
20 |Marli Machado Ativo 2003 29/1/2003  |--- X
21 |Adriano Donizete de Vasconcelos Ativo 2003 3/2/2003 - X
22 |Luis Carlos da Silva li Ativo 2003 10/4/2003 X
23 |Geraldo Jose Camargo Ativo 2003 14/4/2003  |--- X
24 |Marcia Cristina Candido dos Santos Ativo 2003 19/5/2003 X
25 |Ana Esmeralda de Paula Ativo 2003 1/6/2003 X
26 |Osmar Peres Campoi Ativo 2003 28/7/2003  |--- X
27 |Ubirajara Alencar Rodrigues Ativo 2003 27/8/2003  |--- X
28 |Antonio Germano de Faria Ativo 2003 23/9/2003  |--- X
29 |Lucia Helena Agulhari Ativo 2003 1/10/2003  |--- X
30 |Sonia Aparecida F de Campos Ativo 2003 3/11/2003  |--- X
31 |Homero Resende Filho Ativo 2003 10/11/2003 |--- X
32 |Liane Odete Oberg Arouca Aposentado |2003 1/10/1996 19/1/2003 X
33 |Aparecida Menezes Desligado  |2003 1/4/1998 15/6/2003 X
34 |Regina Maura Martins Desligado |2003 13  |1/9/1997 24/8/2003 X

(*) A Faculdade de Educacéo teve, em 1999, a entrada e saida subseqiiente de 2 servidores que se aposentaram quase em
seguida. Fato que se repetiu em 2000 e 2001, com 2 servidoras que entraram e foram afastadas em seguida por motivos de
saude.

(**) Uma das funcionéarias foi solicitada a prestar servigos a Prefeitura Municipal de Campinas, sem que a FE pudesse repor
a cesséo.

(***) Servidores afastados por problemas de satde.

(****) Dos técnicos transferidos, dois eram profissionais de nivel superior e ligados as atividades de diregdo junto a
administracéo central; foram transferidos independentemente de vagas ou verba da unidade.
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Mobilidade Funcional 1999-2003

Entre 1999 e 2003, a Faculdade empenhou-se em superar as dificuldades de transito de pessoal
técnico internamente a Universidade, de modo a preencher fun¢des importantes para as quais a
unidade nao tinha quadros. As tabelas demonstram a movimentacdo de pessoal que veio e que
deixou a unidade. Ao final o resultado foi positivo, em parte porque a Faculdade comprovou a
administracdo central que vagas referentes a aposentadorias e afastamentos precisavam ser
repostas, procedimento que a Universidade vinha dificultando por conta da politica adotada de
enxugamento de quadros. Por outro lado, a Faculdade teve sempre uma grande preocupac¢do com
0 aspecto da saude e da satisfac@o de seus funcionarios em suas atividades. Com esse espirito,
procedeu abertura para recebimento de pessoal da universidade em processo de readaptacdo
funcional: foram aceitos 4 servidores cuja situacéo de saude ndo permitia mais a execugéo de suas
tarefas originais e que se enquadraram muito bem nas novas func¢des.

Outra forma de composi¢éo do quadro foi o aproveitamento do Processo de Mobilidade Funcional,
um novo procedimento na administracéo de pessoal que permitia, mediante concurso interno, que
0 servidor, uma vez aprovado em processo seletivo, tivesse garantida sua liberacdo para assumir
na unidade para onde havia sido selecionado. Esse mecanismo permitiu que a Faculdade
preenchesse as vagas remanescentes de demissfes, aposentadorias ou designadas via revisdes
de quadros anteriores. E esse recurso que explica a entrada de 7 servidores, em 2001, e também
a saida de outros 3, da Faculdade, no periodo.

O grande crescimento em 2003 deveu-se, além do processo de mobilidade, a mudangas na
administracdo central que geraram uma circulacdo de funcionarios de nivel de gerenciamento,
liberados para transferéncia com suas respectivas vagas; nesta condi¢do entraram 2 servidores.
Por outro lado, a migracdo de funcionarios para outras unidades foi impulsionada pelas vagas,
reconhecidas no Plano de Certificacao, que puderam ser utilizadas.

Finalmente, cabe esclarecer que no processo de certificacdo foi aprovado um quadro de 71
vagas™® para a Faculdade de Educacdo, mas se encontravam em exercicio, em 2003, 67
funcionarios'®. Das 71 vagas, 4 referiam-se a pessoal em licenca médica ha mais de dois anos,
porém nédo aposentados. Como discutido no item —Descricdo das estruturas administrativas e
organograma com o correspondente quadro funcional existente — a simples descricdo expressa
pelo organograma ou a discriminac¢do de servidores demonstrada no quadro ndo sdo suficientes
para dimensionar o quadro de pessoal necessario para manter as atividades de uma unidade. O
porte da Faculdade de Educacéo e as perspectivas de engajamento cada vez maior no ensino, na
pesquisa e também na extensdo permitem que, apesar do crescimento tanto numérico como em
escolaridade e especializacao do quadro funcional, seja prevista uma suplementacao de vagas.

'3 A diferenca entre o nlimero de servidores aprovado em certificagio e o nimero de servidores em atividade deveu-se a
afastamentos por motivos de saude.
* Dados do Relatério de Gestdo 2000/2004 da Faculdade de Educacéo.
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Grafico demonstrativo da evolugdo do quadro de servidores
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2003* — 67 € o numero de servidores efetivamente atuando; somando-se os afastados, perfazem 71.

2003** — nimero de servidores aprovados na certificacdo.

O crescimento ndo se configurou como a Unica e nem a mais importante acao quanto a politica de
pessoal ndo docente. Nesse periodo foi desenvolvido um projeto de valorizagdo profissional, com
incentivo a qualificacdo em todos os niveis, questdo que serd tratada em maior detalhe no item
Qualificacao do pessoal ndo docente — funcionarios.

A seguir listamos os servidores da Faculdade de Educac¢do, em 1999, e no ano de 2003. Séo
recortes de momentos de cada ano, que servem de referéncia a esta discussao.
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Funcionéarios FE — 1999

Funcionéarios FE — 2003

Nome Data Inicio| Data inicio Nome Data Inicio|Data inicio
Unicamp |FE Unicamp FE

1 |ADEMILSONMODESTODECAMARGO (14121983 |181995 |1 [ADEMILSONMODESTODE CAMARGO  |1/12/1983 181995
3 |ALEXANDRIAMARIACSLEME 221987 [1/819%5 |2 | ADRIANO DONIZETE DEVASCONCELOS |22/4/1986 322003
4 | AVAURY FERNANDES 1551980 (18195 |3 |ALEXANDRAMARIACSLEME 2121987 181995
5 |ANAIRISMARTINODOSSANTOS 2641985 |1819% |4 |ANAESMERALDADEPAULA 1431988 1/62003
6 |ANAMARIAARANTES 631986 (181995 |5 |ANAIRISMARTINODOSSANTOS 261411985 1/8/19%5
7 |ANAMARIAGONZAGADOSSANTOS 751985 |1/419%6 |6 |ANAMARIAARANTES 631986 181995
8 | ANTONIOCARLOSDE OLIVEIRAI 841986 [11019%6 |7 |ANAMARIAGONZAGADOSSANTOS  [751985 141996
9 |APARECIDAMENEZES 0N978 (141998 |8 | ANTONIO CARLOS DE OLIVEIRAII 8411986 1101996
10 |BENEDITOMENEZES 1700984 |1/819%5 |9 | ANTONIO GERMANO DEFARIA 2211985 2392003
11 |CARLOSAIBERTOAXAVIER 75198  [1/81997 |10 | APARECIDAMENEZES 9101978 1/419%8
12 |CELIAMARIARIBEIRO 01051998 [31/01/1999 |11 | BENEDITOMENEZES 170984 1/819%
13 |CELIAREGINAMARQUES 17111986 | 1/8199% *12 CARLOSALBERTOAXAVIER 751986 /81997
14 | CESARMATHEUS DOS SANTOS 89192 (58199 |13 |CARLOSHUMBERTODOPRADO 22131985 812001
15 | DORIVAL INACIO DE OLIVEIRA 1341971 | 1/41998 }4 CARMEM SILVIAPORFRIO 11131987 9102000
16 |FERNANDOCESARLEMEDASILVA 771986 [1/81995 |15 | CARMENLUCIARODRIGUESARRUDA (2111986 14552002
17 |GILBERTOPIMENTEL JUNIOR 2341986 (111999 |16 | CELIAREGINAMARQUES 17111986 1/819%5
18 |GILDENRCAROLINOSANTOS 3101986 (181995 |17 | CESARMATHEUS DOSSANTOS 89192 581999
19 |GILDOLUZDEFREITAS 181983 |1819% |18 | CLEONICE PEREIRAPARDM 1421991 1012001
20 |GISLENEPERPERTUOGONCALVES*  |10042003 {1004.2003 ]19 | DORIVAL INACIO DEOLVEIRA 1341971 141998
21 |HELIALUCENABOLZAN 2611978 (181995 |20 | EDGARDAROCHA 16/7/2001 16/7/2001
22 |HELIO SALVADOR CORREA 49192 181995 |21 [FERNANDO CESARLEMEDASILVA 7171986 1/819%5
23 |IRALDORODRIGUESJUSTINO 341970 (1121997 |22 | FATMAAPARECIDAFERREIRADASILVA [ 2/81985 352004
24 |NOPINHEIRO 4111985 |161998 |23 [ GERALDO JOSE CAMARGO 1351986 14472008
25 |JACY DARCY SALGADO 27n0n978 (181995 |24 | GILBERTOOLIANI 212N986 2112003
26 |JOSUEHLARIOGAMA 181983 |1/819% |25 | GILDENIR CAROLINO SANTOS 3101986 1/319%5
27 | JOSE ADAUTOGOMES 1121983 |111199%6 |26 |GILDOLUZ DEFREITAS 181983 1/319%5
28 |LAIRCEPRADODE SOUSA 2551987 (181995 |27 |HELALUCENABOLZAN 2611978 1/819%
29 |LIANE ODETE OBERGAROUCA 1NN977  |11019% |28 |HELIO SALVADOR CORREA 491992 1/819%
30 |LIDALUSPAZE 2PN9ss (181995 |29 |HOMERORESENDE FILHO 26/6/1984 10112003
31 |LUCIANARODRIGUES 1661988 |1/4199 |30 |IRALDORODRIGUESJUSTINO 341970 1121997
2 |LUZ APARECIDOROMAODASILVA 1951986 |1/819% |31 |MOPINHERO 4111985 161998
33 |MARCIABENEDITADE OLIVEIRA 371998 (1101998 |32 | JORGIASALVES FERREIRA 381987 11/6/2001
3 |MARCIADELOURDES GOMES 2101985 (1581995 |33 | JOSIDELMA FRANCISCADE SOUZA 1332002 1332002
35 |MARIAALICE GIANNONI 331997 (331997 |34 [JOSUEHILAROGAVA 181983 1/819%5
36 | MARIAHELENATOBARMARIUCCI 2571972 |761975 |35 [JOSEADAUTOGOMES 1121983 1/11/1996
37 |MARALAVINIATURAZZ 921987  [11119%5 |36 [LARCE PRADODE SOUSA 25511987 181995
38 |MARIALUCIADE SOUZA 1341987 |1819%5 |37 |LUDIALUISPAZE 22121985 1/3/19%
39 |MARATEREZAGRANZOTTO 22111978 | 1/819%5 |38 |LUCIAHELENAAGULHARI 2421987 1102003
40 |MARNAHELENAPFCLUMBRELLO | 1541965 |1819%5 [°° |LUCIANARODRIGUES 1661988 | 141999
41 | MARTAFRANCISCADE FREITAS 20111980 (1581995 J40 [LUCIANE APARECIDAGRANDIN 235194 582002
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cont.

Funcionéarios FE — 1999

Funcionéarios FE — 2003

Nome Data Inicio| Data inicio Nome Data Inicio| Data inicio
Unicamp |FE Unicamp FE
42 | NADRAPARECIDAGOMESCAMACHO | 101171983 | 181905 |41 [LuzAPARECDOROMAODASILVA  [1951985 1811905
43 |PTAGORASHENRQUEDESOUZA 2071987 |17195 |42 |MarcinBENEDTADE OLVERA 71998 1101998
44 | REGINAMAURAMARTING 5101977 10007 |43 W“WWOSCR'S“NACAND'DODOS ARLL  |1950008
45 | RITACRISTINALANOUX 21996 |1519%8 |44 |MARCIADELOURDES GOMES MONBs |11
46 |ROBERTARABELLOFIOLOPOZZUTO  |36199%6  |36199%6 |45 |MARIAALICE CHERUBIM 19111985 | 310001
47 | ROBERTAROCHABORGES 18319% |18319% |46 |MARIAALICE GIANNONI 31997 1997
48 | ROSEMARYPASSOS 2401984 |1919%5 147 | MARIAHELENATORARMARIUCCH X972 |7enors
% mﬁMON'ODR'ODE 1141983 |1819%5 |48 |MARIALAVINATURAZZ 92n987 11119%
50 | SUFLIAPARECIDABONATTO 231986 |1819%65 49 |MARIATEREZAGRANZOTTO 2NN |11
51 |VERALUCAFERRERACLOUZADA | 22101986 | 181955 |50 |MARNAHELENAPECLUMBRELLO  |1541985 | 18905
52 |VERALUCIAGONCALVES 25101977 | 181995 |51 |MARLIMACHADD 451967 2912008
53 |VERALUCIATORRESPNHERO 154198 |1819% |52 |MARTAFRANCISCADEFREITAS 111980 | 18195
54 | YOKOTOMACELESTINO 118198 |1819% |53 [NADRAPARECDAGOMESCAVACHO [1011/1983 1811905
54 | OSMARPERES CAVPOI 1651985 |oepos
55 | PTAGORASHENRQUEDESOUZA  |2071987 | 177195
56 | REGNAMAURAMARTING 5101977 |1enser
57 | RTACRISTINALANOUX 41996 151998
58 | ROBERTARABELLOFOLOPOZZUTO | 36/199% 619%
59 | ROBERTAROCHABORGES 18319%  |18319%6
60 | ROSAMARIAMARNSGOBBISEBINELL! 18611985 | 1672002
51 | ROSANIAPARECIDACARDOSO 19111985 | 22000000
62 | ROSEMARYPASSOS 4B | 10195
63 SSQL\I\@R%RANTON'O'OR'ODE 14193 |19
64 | SMALDOLUISMARTINELLI 100001 |1000000
65 | SONIAAPARECIDAF DE CAVPOS 4pn9 112003
66 | SUELIAPARECIDABONATTO BHIB6 | 18195
67 |UBRAJARAALENCARRODRIGUES 278008 | 2780003
68 |VERALUCAFERRERACLOUZADA  |22101985 | 1819%
69 | VERALUCIAGONCALVES WONGT7 |19
70 | VERALUCIATORRESPINHERO 15419 | 18195
71 | YOKOTOMACELESTNO 18196 | 18195

* Indica funcionarios afastados (4).
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Centro ou Nucleo Interdisciplinar

Como anunciado na descri¢cdo do organograma, a Faculdade de Educacé&o criou em 2001 o Centro
de Memdéria da Educacdo — CME. Além de contribuir para a preservacdo da documentacdo
produzida na Regido Metropolitana de Campinas, o CME oferece ricas potencialidades no que se
refere a pesquisa na area de educacao e ao ensino, configurando-se como um espaco privilegiado
para a formacéo dos professores e de educadores em geral."

Atuando na organizacgdo, referenciacéo e disponibilizacdo de fundos e cole¢cdes documentais, o
CME busca constituir-se em interlocutor na definicdo de uma politica de preservacédo de acervos
que se encontram depositados nas instituicbes escolares da regido, os quais devem ser
organizados e disponibilizados para consulta nas proprias instituicées de origem.

Nesta direcao, além de trabalhar no sentido de formar o seu préprio acervo, o Conselho Cientifico
do CME tem discutido as formas de incentivar o desenvolvimento de pesquisas que favoregcam a
identificagdo, o acolhimento, o tratamento das fontes e a criacdo de centros de documentacéo e
museus vinculados as memodrias das instituicdes escolares, principalmente da regiéo.

A criacdo do CME articula-se as recentes preocupacdes em relacdo a preservacado do patriménio
histérico e cultural manifestadas pelos pesquisadores em histéria da educacédo (notadamente os
estudiosos de temas ligados as instituicdes escolares, culturas da escola, educacdo em espacos
nao-escolares), histéria do curriculo (saberes para o ensino e saberes docentes), formacdo de
professores, memorias da escolarizagdo e processos educativos na formacédo dos sujeitos da
educacao (professores, estudantes, os préprios pesquisadores e gestores da educacao). Todavia,
a criagdo de um novo 6rgao voltado para a pesquisa, na Faculdade de Educacado, expressa
também modificacbes na maneira como esta faculdade e a prOpria instituicdo universitaria
concebem hoje a sua fungdo académica, o papel renovador dos seus espacgos de pesquisa e a
funcao politica e cultural da organiza¢@o do acervo histdrico e patrimonial da educacéo brasileira.

Algumas iniciativas voltadas para inventariar e referenciar fontes de pesquisa ja vinham sendo
implementadas na Faculdade de Educacdo da Unicamp, mesmo antes da criagdo do CME,
evidenciando essa sensibilidade dos pesquisadores em relacdo a preservacao documental. Dentre
essas iniciativas, pode-se destacar: o Centro de Documentacdo para o Ensino de Ciéncias
(CEDOC); o Circulo de Estudos Memdria e Pesquisa em Educacdo Matematica (CEMPEM); os
trabalhos realizados pelo Grupo de Estudos e Pesquisa Historia, Sociedade e Educacdo no Brasil
(HISTEDBR), pelo Grupo de Pesquisa MEMORIA, pelo Grupo de Estudos e Pesquisa sobre
Educacdo Continuada (GEPEC) e pelo Grupo de Estudos e Pesquisa em Educagédo e
Diferenciacdo Sdcio-Cultural (GEPEDISC); além de publicagdes como a “Série Fontes”. Alguns
projetos desenvolvidos no dmbito desses grupos de pesquisa inserem-se nas discussfes sobre
memoria e documentacdo da educagdo, acumulando fontes para pesquisas. Além dessas
iniciativas, outros projetos, desenvolvidos no ambito da Faculdade de Educacgdo, tém sido
responsaveis pela producdo de materiais de campo que necessitam ser organizados e
referenciados por centro de documentacgao especializado.

No processo de constituicdo do CME, assumiu papel decisivo o didlogo com o Centro de Memodria
da Unicamp (CMU), por meio do qual se explicitou a existéncia de conjuntos documentais, sob a
guarda daquele centro, que poderiam dar inicio a constituicdo de um fundo especifico sobre a
memoria das escolas; documentos esses que, em fungéo dos temas e das propostas do CMU, néo
poderiam ser ali mantidos. Em seus depoimentos, os gestores do CMU destacaram as numerosas
demandas que vinham recebendo no sentido de acolher e organizar arquivos escolares, chamando
a atencdo para a precariedade em que se encontra grande parte dos documentos das escolas da

** O projeto do CME foi concebido, em 2001, por uma equipe nhomeada pela diregdo da Faculdade de Educagéo, composta
pelas professoras: Profa. Dra. Maria do Carmo Martins, Profa. Dra. Ana Maria Fonseca de Almeida, Profa. Dra. Maria
Carolina Bovério Galzerani (elaboradoras da versao final do projeto) e contou com a colaboragdo da Profa. Dra. Maria
Cristina Meneses e da funcionaria Magali Reis. Atualmente, o Comité Gestor do CME é composto pela Profa. Dra. Maria do
Carmo Martins (coordenadora) e Profa. Dra. Heloisa Helena Pimenta Rocha. O CME conta também com um Comité
Cientifico, integrado por representantes das 8 areas tematicas do Programa de Pds-Graduacao.
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regido. Esses elementos foram evidenciando a necessidade de uma politica de arquivos, a fim de
gue, na propria escola, com suporte técnico e com projetos de preservagdo da memoaria escolar,
pudesse ser consolidada uma cultura preservacionista desse material.

A fase inicial de implantacdo do CME coincidiu com o processo de implementacdo e organizacéo
dos Arquivos Setoriais, nas diversas unidades de ensino e pesquisa da Unicamp, pelo Sistema de
Arquivos (SIARQ). A Faculdade de Educacdo, numa iniciativa pioneira, organizou o seu Arquivo
Setorial (ASFE), valorizando ndo somente o acumulo de documentos administrativos, mas
procurando constituir um acervo que deposite e vivifique sua meméria institucional e intelectual.*®

Em sua etapa inicial de constituicdo, o Centro de Memoéria da Educacdo foi instalado,
provisoriamente, no mesmo espago em que ja funcionava o Arquivo Setorial. Em 2002, foi alocada
uma sala propria no prédio anexo da Faculdade de Educacdo, com uma &rea total de
aproximadamente 60 m2, sendo 23 m? destinados & guarda de documentacdo. Com auxilio da
FINEP, foi possivel realizar a reforma do espaco fisico, além da aquisicdo de mobiliario para a area
de guarda do acervo e de pesquisa, oferecendo as condi¢cdes materiais para o inicio dos trabalhos.

A implantacdo do CME vem sendo concebida de maneira articulada com os trabalhos
desenvolvidos nos diferentes grupos de pesquisa da Faculdade de Educacéo, visando desenvolver
competéncias técnicas e assessoria para preservacdo, tratamento e descarte do material
produzido ou colecionado no &mbito das atividades desses grupos. Tem-se, a0 mesmo tempo,
procurado vincula-lo as acdes de instalagdo do Arquivo Setorial, desenvolvendo, em parceria,
competéncias técnicas e metodologias de preservacao patrimonial e documental.

Nesse sentido, duas diretrizes tém sido significativas na constituicdo do CME: o desenvolvimento
de projetos com instituicbes escolares e universitarias, visando constituir-se em centro de
referéncia para organizacdo, nos locais de origem, de arquivos e cole¢cdes de documentos e o
apoio aos Programas de Graduagdo e PoOs-Graduagdo quanto a organizacdo de cursos,
seminarios, oficinas, congressos sobre a memdria educacional, particularmente a escolar, além da
participacdo em eventos dessa natureza, promovidos por outras instituicdes."’

' O Arquivo Setorial da FE vem realizando uma primeira etapa de organizacdo das memorias académicas desta unidade,
indo além da proposta do SIARQ/Unicamp, que construiu sua tabela de temporalidade e politica de definicdo dos fundos e
colecbes a partir de regras administrativas. E necessario destacar que, na organizacdo do sistema de arquivos da
universidade, nada ha que impega a ampliagdo dos fundos segundo defini¢cdo de prioridades de cada uma das unidades. O
Arquivo da FE, em seu levantamento, localizou documentos desde 1968, caracterizando uma preocupagao histérica, além
da administrativa, uma vez que oferece possibilidades para a pesquisa de aspectos ligados a criagédo e ao desenvolvimento
da Faculdade de Educacéo dentro da Universidade e os seus reflexos para a sociedade mais ampla.

" O Centro de Meméria da Educagdo tem promovido e apoiado eventos, juntamente com os grupos de pesquisa da
Faculdade de Educacdo, na area de histéria da educacgéo, visando adensar as discussdes sobre as tematicas, objetos,
fontes e metodologias de pesquisa ha area e, ao mesmo tempo, aprofundar as discussdes sobre a politica de atuacéo do
centro. Destacam-se, nesse sentido, 0s seguintes eventos: palestra com o Prof. Dr. Mariano Narodowski (Universidade de
Buenos Aires), sob o titulo Infancia y escolarizacion en la Pedagogia Moderna (junho/2002); palestra com o Prof. Dr.
Antonio Gomes Ferreira (Universidade de Coimbra), intitulada Criangas da infancia possivel (novembro/2002), seguida de
encontro com grupos de pesquisa; palestra com o Prof. Dr. Jean Hebrard (INRP- Franca) sobre a histéria das praticas
escolares de leitura; seminario com a Profa. Dra. Margarida Felgueiras (Universidade do Porto) sobre a constituicdo do
Museu da Escola Priméria e a organizagdo do Centro de Documentagdo sobre Histéria e Museologia da Escola; palestra
com o Prof. Dr. Paolo Jedlowski (Universidade de Calébria/ltalia e Lugano/Suica), sob o titulo Midia e Memoria, seguida de
sessdo de discussdo com pesquisadores vinculados a diferentes grupos de pesquisa (setembro/2003); V Seminario de
Fontes para a Histéria da Educacdo no Século XIX (abril/l2003); seminério Andlise dos livros didaticos e estudos
comparativos: questdes de métodos, ministrado pelo Prof. Dr. Alain Choppin (INRP- Franga) e pela Profa. Dra. Circe Maria
Fernandes Bittencourt (CME-USP), em outubro/2003. O CME da FE participou, também, da organizag&o do Ill Seminério de
Pesquisa: As multiplas faces da memdria (mar¢o/2003), em parceria com o Centro de Memaria da Unicamp.
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Avaliagdo interna das formas de organizacéo, gestao e qualificagao

Qualificacao do Pessoal Docente

Para efeitos deste relatério, foram considerados dois indicadores para analise: (a) progressao na
carreira por titulacdo e (b) a realizacdo de atividades académicas em periodos de pOs-
doutoramento e/ou semestre sabatico. Conforme podera ser observado, houve avancgos
significativos na titulacdo docente. No periodo a que se refere a presente avaliagao, ocorreram 11
Concursos de Professor Assistente (MS5) e 3 Concursos de Professor Titular, além de 12
Concursos Publicos de ingresso no Quadro Permanente (PP).

A evolucgéo da titulacéo do quadro docente da Faculdade pode ser observada no quadro abaixo:

Ano MS1 MS2 MS3 MS4 MS5 MS6
1999 2 16 68 7 3 1
2000 1 9 80 6 2 2
2001 0 4 85 0 3 1
2002 0 1 89 0 4 3
2003 0 1 84 0 15 8

Fruto do esforgo coletivo do corpo docente em sua capacitagdo, ndo ha mais nenhum professor no
nivel MS1 desde 2001; no MS2 consta apenas 1 docente, dos 16 iniciais em 1999. O aspecto mais
significativo se apresenta no nivel MS3 que, em 1999, contava com 68 doutores e, em 2003, com
84.

Em 2001, uma reformulacdo da carreira docente pela universidade™® aglutinou o nivel MS4 ao
MS5, o que explica a inexisténcia de professores MS4 a partir de 2001 e o aumento significativo,
ao final de 2003, de docentes em MS5, 15 ao todo, contra os 5 iniciais em 1999. No ultimo nivel da
carreira (professores titulares), o nimero final em 2003 foi duplicado em relacao a 1999.

Dos 11 cargos de titulares destinados para a Faculdade, foram utilizados 5 até 2003, além de mais
1 cargo reservado para concurso aberto em 2004. Isso demonstra que ha possibilidades de
progressdo na carreira académica, tanto para professor associado, acesso que ndo implica
limitagdo por numero maximo de cargos, quanto para professor titular, ainda com 5 vagas néo
preenchidas.

Um outro fator importante para a qualificagdo docente é a possibilidade de o docente se licenciar
para realizar pos-doutorado (PD) e semestres sabaticos (SS). Em 1999, houve um total de 6
afastamentos (5 SS e 1 PD); o maior nimero de solicita¢cdes de afastamentos ocorreu nos anos de
2000 e de 2003 (10 em cada um deles), conforme tabela abaixo:

'8 Deliberagido CONSU A-15/2000, em vigor a partir de 3 de janeiro de 2001.
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1999 2000 2001 2002 2003
SS PD SS PD SS PD SS PD SS PD
DASE 1 1 1 0 2 0 2 0 0 2
DEME 1 0 2 0 1 1 0 0 0 0
DEFHE 3 0 4 0 0 0 0 0 2 0
DEPE 0 0 0 0 1 0 2 0 5 0
DECISAE 0 0 3 0 1 1 1 1 0 1
Total Ano 5 1 10 0 5 2 5 1 7 3

A progressdo na carreira docente e a possibilidade de licenciamentos em programas de
qualificacdo diversos projetam-se nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo da Faculdade.
Pode-se avaliar o papel das atividades de ensino em graduacdo pelo crescimento das bolsas de
iniciacdo cientifica, pela maior participacdo dos professores na orientacdo dos Trabalhos de
Concluséo de Curso — TCCs — (entre 1999 e 2003, foram 339) e pela melhoria da qualidade das
aulas ministradas™®.

No ambito da pds-graduacdo, o aumento da titulagdo dos professores permitiu uma ampliagédo
significativa do corpo docente integrante de seus programas. Conforme dados da Coordenadoria
de Pds-Graduacdao, neste relatdrio registram-se trés grandes ciclos de renovagéo na configuragao
do quadro docente ligado aos programas.

O primeiro ocorreu em 1989, com um aumento substantivo da titulagédo dos professores mestres da
Faculdade de Educacgédo, ocorrida em 1987. Nesse momento foi atingido um conjunto de 30
docentes, que passaram a atuar no programa de Pés-Graduacdo. Ja em 1995, com outro ciclo de
titulacdes, ocorrido em 1993, o nimero de professores credenciados passou a 75 doutores na FE,
indo além de sua duplicacdo. Na década seguinte, esse nimero passou a ser de 108 docentes,
todos incorporados aos programas. Isso nos permitiu identificar as mudancas no porte do
programa, na constituicdo quantitativa e qualitativa das areas de concentracéo; na recomposicéao,
redefinicéo e alocacdo da producédo das linhas de pesquisa que, nesta trajetéria, se evidenciaram
como tendéncias e permitiram sua evoluc&o.?

A medida que mais professores foram cadastrados no Programa de Pés-Graduacao, foi possivel
tanto a ampliacdo do nimero de vagas como o aumento da média de titulacdo discente por ano.
Para se ter uma idéia, entre 1984 e 1994, a média de titulacdo era de 31 alunos por ano. Na
década seguinte, constatou-se um aumento substancial desse nimero, que passou para 74
alunos/ano.

Qualificacdo do Pessoal Nao Docente — Funcionarios

Para tratar da qualificacdo naquilo que se refere ao quadro de funciondrios, faz-se necessario
apresentar inicialmente algumas noc¢fes de como a Universidade tem administrado a carreira e a
vida funcional.

No qlingliiénio 1999/2003, a Universidade processou uma reestruturacdo em sua Carreira
Funcional. A nova carreira veio inserida num projeto maior, o Plano de Carreira, Vencimentos e
Salarios — PCVS —, que pretendia ndo apenas estabelecer salarios e funcbes, mas definir
percursos profissionais que pudessem demonstrar aos servidores as possibilidades de crescimento
em suas atividades, bem como motiva-los a progredir na fungcdo em que estavam e qualificar-se
para mudar para uma fungdo com horizontes mais amplos. O objetivo final do projeto era, entéo,

¥ Vide o capitulo Ensino de Graduag&o e Formagéo Profissional, item O processo de avaliagdo das atividades didaticas dos
docentes e 0s impactos na qualidade do curso.
% Vide o capitulo Ensino de P6s-Graduacdo e Formacado do Pesquisador.
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definir de forma mais precisa o plano de carreira, explicitando sua légica de estabelecimento e
progressao.

Metodologicamente, a Universidade efetuou um balanco do seu quadro de pessoal, considerando
0s seguintes aspectos: formacdo profissional, escolaridade, atividades existentes e
regulamentacgdes profissionais.

A formatacdo do Plano foi discutida com a comunidade ao longo da elaboracdo e teve uma
primeira fase de implantacdo ocorrida em 2001.

O novo plano de carreira permitiu que os servidores visualizassem uma trajetdria profissional.
Nessa trajetéria, a escolaridade foi vista como fator relevante de progressédo, o que motivou o
retorno de muitos servidores ao ensino formal. A valorizacdo da escolaridade na fase de coleta de
dados, num primeiro momento, e a apresentacdo da proposta de enquadramento, no momento
seguinte, criaram uma expectativa de que somente a formag&o escolar permitiria uma progressao
de funcéo ou de salério. Assim, houve um movimento em toda a universidade no sentido de se
retomar estudos abandonados h& algum tempo. Esse movimento pdde ser notado também entre
os funcionérios da unidade: muitos procuraram terminar cursos ja iniciados, ou ainda, comecar os
niveis seguintes aos concluidos — o segundo grau ou a graduacao.

A Faculdade inseriu-se nesse movimento dos servidores, oferecendo, para os funcionarios-
estudantes, possibilidades de remanejamento de horéario e também prioridade no preenchimento
de vagas internas, sempre que a mobilidade funcional fosse favoravel. Aos graduados foi
estimulada a participagdo em cursos, seminarios e coloquios de suas respectivas areas,
procurando distribuir os beneficios de forma a atingir o maior nimero possivel de servidores do
quadro.

O resultado dessa politica foi visivel na melhoria da titulacdo dos profissionais da Faculdade de
Educacdo. Em 2003, havia®* 18 servidores graduados, 3 mestres e 2 mestrandos, 1 doutor, 42
técnicos de nivel médio e apenas 10 funcionarios com formacdo fundamental. Paralelamente,
foram realizados processos de apoio a capacitacdo especifica para a funcao, oferecida conforme
as oportunidades surgidas, em treinamento para o uso de ferramentas de informética e formacéao
em lingua estrangeira (inglés e francés).

No &mbito da Universidade foi criada, em 1999, a Agéncia para Formacé&o Profissional da Unicamp
— AFPU, que iniciou suas atividades oferecendo cursos na area de administracédo e de informatica.
A partir de 2000, foi (re)estruturada e passou a captar junto as unidades as demandas de cursos
profissionais, procurando atendé-los conforme a disponibilidade de pessoal na Universidade para
ministrar cursos, ou buscando fora dela, quando necessario.

Os cursos de ordem administrativa sdo gerenciados e oferecidos pela prépria AFPU; ja os
treinamentos em informética séo realizados pelo Centro de Computagdo da Unicamp — CCUEC. A
Faculdade conseguiu ser atendida em 30 oferecimentos de cursos em administracéo, ao longo do
periodo desta avaliacdo, sendo que 15 servidores foram beneficiados, ou seja, cerca de 25 % da
média de servidores da FE, em trés anos. Em informética, os servidores da FE participaram de 36
diferentes cursos e 36 servidores tiveram acesso a eles, ou seja, aproximadamente 58%.

A Faculdade, no intuito de contribuir para a uma melhor qualificacdo de seus funcionarios, aplicou
parte de seus recursos no oferecimento de cursos que pudessem ser realizados nas proprias
dependéncias da FE e que fossem significativos para o desenvolvimento de suas atividades.
Nesse sentido, foi ministrado por 2 anos um curso de inglés bésico. Aproximadamente 10
servidores participaram como alunos desse curso.

Identificou-se, como necessidade premente na administracdo, a utilizacdo dos aplicativos em
informatica. Apesar dos treinamentos oferecidos pela AFPU/CCUEC, sentia-se a falta de uma
nocao mais clara da aplicabilidade. A prépria equipe interna da Faculdade, com formacéo na area,

! Os dados sobre escolaridade dos servidores sdo controlados pela DGRH. N&o se encontra disponivel relatério que
consolide o histérico de todos os servidores no momento; assim, o levantamento é interno a unidade.
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montou um curso, elaborou as apostilas e organizou o oferecimento. O curso teve 3 turmas,
envolvendo 27 servidores, e foi realizado em um més.

O primeiro aplicativo abordado foi 0 Excel, uma vez que a utilizacdo de quadros e tabelas é grande
€ 0s recursos agilizam a montagem, garantem resultados mais confiaveis e uma apresentacdo dos
dados esteticamente melhor. O aproveitamento foi grande e houve interesse na continuidade, tanto
para aprofundar os conhecimentos desse primeiro nivel, como para expandir a abordagem para
outros aplicativos, como por exemplo o Power Point.

Quadro de funcionarios participantes de cursos 1999-2003

Total Total
1999 2000 2001 2002 2003 Vagas Funcionarios
9 Atendidos

Cursos em Procedimentos

Administrativos (AFPU) 00 L 3 1 14 29 15
Cursos em Informatica

AFPU/CCUEC 26 8 00 40 16 91 36
Curso em Informatica FE 27 27 27

Essa iniciativa tem importante significado nas atividades fins da unidade, uma vez que 0 uso
dessas ferramentas € necessario a elaboracdo de relatérios, apresentacdo de resultados de
pesquisa, ensino e extensdo, além de contribuir para uma melhor qualidade das proprias
atividades administrativas.

Nas atividades préximas ao gerenciamento da Unidade, a formacdo em nivel superior é
fundamental e a vivéncia académica tem se mostrado um componente também necessario. A
Faculdade contava, em 2003, como ja foi informado, com 3 mestres e 2 mestrandos, que hoje
estdo todos jé titulados, dois deles pleiteando o ingresso no doutorado.

A experiéncia académica desses profissionais ampliou sua perspectiva quanto as atividades dentro
da unidade e desta na universidade, o que tem significativa importancia na elaboracdo do
planejamento das areas, na percepcdo e proposicdo de medidas que aproximem administracéao,
ensino e pesquisa. E a Faculdade tem discutido e procurado meios de estimular também essa
qualificacéo.
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Qualidade da gestdao administrativa da unidade CEE 04/00

A Faculdade de Educacdo configurou-se, ao longo de sua histéria, como um lugar onde as
decisdes sdo tomadas a partir de aprofundadas discussdes. Desde seus primeiros anos, habituou-
se a comunidade de professores, alunos e funcionarios a participagdo nas decisdes mais
relevantes. As assembléias foram féruns dos mais constantes nos primeiros tempos, quando a
comunidade era composta de algumas dezenas de professores e funcionarios, acrescidos de
representantes dos estudantes. Cabiamos todos em uma sala, ndo muito grande, e podiamos nos
comunicar sem microfones.

De la para cé ocorreram muitas mudancas: a Faculdade tornou-se uma das maiores unidades de
ensino e pesquisa da Unicamp; em numero de estudantes e em numero de professores, € a
segunda maior unidade; em recursos or¢camentarios, a terceira. Essa expansdo exigiu novas
praticas, bem como um novo formato administrativo e politico para a gestdo da Faculdade de
Educacéo.

Por outro lado, a institucionalizacdo da Unicamp ocorrida em meados da década de 1980
(1985/1986) criou e regulamentou as instancias executivas e colegiadas vigentes na universidade.
Estruturaram-se as unidades de ensino e pesquisa através de departamentos, cujas chefias —
escolhidas pelos seus pares, com mandatos de dois anos — encarregam-se de representar os
departamentos nas instancias internas e externas a unidade e de presidir as assembléias mensais
onde se delibera sobre a vida departamental e de seus docentes.

Os cursos de graduacéo e poés-graduacdo sao geridos por Coordenadores de curso, eleitos com
mandatos de dois anos, assessorados por Comissdes de Curso compostas por representantes de
todos os departamentos da unidade, além de representantes discentes.

A Faculdade de Educacéo é gerida por um diretor e um diretor associado, escolhidos pelos trés
segmentos da comunidade (professores, estudantes e funciondarios), com mandato de quatro anos,
nomeados pelo Reitor da Universidade.

Embora todos os cargos na unidade sejam, pelo Regimento Geral da Universidade, de confianca
do diretor, a pratica corrente e a tradicdo da Faculdade de Educacédo tem sido de preencher os
cargos através de um processo eleitoral o0 mais amplo possivel.

O 6rgéo colegiado maximo da FE é a Congregacéo, que se relne mensalmente, aprecia e delibera
sobre todos os principais assuntos académicos e administrativos, formula politicas de ensino,
pesquisa e extensdo da unidade, além de se posicionar frente aos principais problemas da
Faculdade. A Congregacdo € assessorada por comissdes permanentes e ad hoc e € composta
pelos trés segmentos constitutivos da comunidade.

No periodo correspondente a esta avaliacdo institucional, a FE viveu um processo de discussao de
sua estrutura organizacional, ja que mudancas no Regimento Geral da Universidade permitiram
novas formas de estrutura, por areas ou linhas de pesquisa, com ou sem departamentos, com
camaras de ensino e pesquisa, com ou sem conselho interdepartamental; enfim, foi aberta a
possibilidade de criagdo de estruturas que melhor se adequassem ao tipo de trabalho de cada
unidade.

Desse processo resultou, como ja dito anteriormente, uma nova constituicdo departamental na FE,
alterando nome, conteddo e composicdo dos departamentos, tendo em vista a trajetéria da
pesquisa articulada ao ensino na Faculdade; além disso, criou-se a Coordenacdo de Extensdo e
sua respectiva Comissdo. Também a composicao da Congregacao foi alterada para se adequar as
alteracBes regimentais superiores e as mudancas de estrutura organizacional da unidade. Todo
esse processo foi feito tendo em vista uma politica de gestdo que garanta a ampliacdo da
participac@o nos processos decisérios da FE, além de expresséo e transparéncia dos objetivos e
praticas da unidade.
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As discussdes, estudos e experiéncias foram registradas em um Regimento Interno para a
Faculdade de Educacdo, aprovado em final de 2004 nos 6rgdos colegiados superiores da
Universidade .

Uma das préaticas constantes na gestdo da FE é o trabalho sempre que o0 objeto em estudo
assim o exija — em comissGes ampliadas, geralmente constituidas pela Congregacéo da unidade,
a partir das comissdes ad hoc e permanentes, buscando-se contemplar, na composicdo, as
diferentes tendéncias teoricas, metodolodgicas e politicas existentes na unidade.

Finalmente, vale ressaltar ainda que os candidatos a cargos executivos na FE seguem a pratica de
submeter a comunidade uma carta programa com seu projeto de gestdo, o qual € amplamente
discutido em debates, devendo ser referendado ou nédo nas elei¢cBes que se seguem.

54



Faculdade de Educacgéo — Avaliacao Institucional 1999-2003

As formas de administrac@o e de gestdo da Unicamp no seu conjunto e seu
impacto para o bom exercicio das atividades fins

Desde 1985, momento de sua institucionalizacdo, a Universidade Estadual de Campinas vem
aprimorando seus mecanismos de gestdo, para garantir a participagdo de todos 0s seus
segmentos — professores, estudantes e funcionarios — e de todas as suas unidades de ensino e

pesquisa nas principais decisfes que dizem respeito a vida universitaria. Os principais cargos
executivos sao preenchidos apés ouvidas as respectivas comunidades.

Para a escolha do Reitor e dos Diretores de Unidades séo realizados processos de consulta, com
edital publico e a participacdo de toda a comunidade universitaria. A forma de participacdo é
proporcional, obedecendo-se o modelo: 3/5, 1/5, 1/5, para professores, estudantes e funcionarios,
respectivamente. Para as representacfes nos 6rgdos colegiados realiza-se um processo eleitoral.
Todas as instancias executivas presidem colegiados decisérios superiores aos seus niveis.

No nivel mais alto — a Reitoria — temos o Conselho Universitario, composto por mais de setenta
conselheiros, representando todas as areas do conhecimento e todos os segmentos da
universidade, mantendo também representacéo da comunidade externa a universidade. Reunindo-
se ordinariamente a cada dois meses, aprecia, como instancia de recurso, todos os assuntos e
problemas que dizem respeito a universidade e sua comunidade. Abriga comissdes permanentes,
como a Comisséo de Orcamento e Patrimdnio, a Comissdo de Legislacdo e Normas, entre outras,
compostas anualmente e funcionando no sistema de rodizio, de forma a garantir que todas as
areas e segmentos tenham assento nos diferentes postos, ao longo do tempo. Sdo também
compostas comissdes ad hoc, sempre que necessario.

O Conselho Universitario € assessorado por duas camaras — Camara de Administracdo e Camara
de Ensino e Pesquisa — compostas por membros daquele conselho e que apreciam previamente
as matérias a ele encaminhadas. As duas camaras se reinem ordinariamente uma vez por més e,
tanto quanto o Conselho Universitario, funcionam com comissées ad hoc .

No ambito das Pro-Reitorias, temos as comissfes centrais — Comissao Central de Graduagédo e
Comissao Central de P6s-Graduagdo — formadas pelos respectivos coordenadores de cursos de
todas as unidades da universidade. Essas duas comissdes centrais apreciam toda a matéria
concernente a Graduacdo e Po6s-Graduacgdo, desde curriculos, carga docente, desempenho
académico dos estudantes, até as questdes mais especificas relativas a vida académica de alunos
e professores, em situacdes especiais.

Uma instituicdo altamente complexa, como é uma universidade, recebe demandas em assuntos 0s
mais diversos e exige, portanto, para uma gestéo eficiente e compartilhada, um grande niamero de
comissBGes especificas, para se obter a apreciacdo das respectivas matérias. Assim, a
administracdo central da universidade mantém uma comissdo especial ligada a Pré-Reitoria de
Pesquisa, para acompanhar ndo apenas o desempenho dos professores e pesquisadores, mas
também as carreiras docentes e carreiras especiais: a Comissao de Avaliagdo e Desenvolvimento
Institucional — CADI. Ligada ao Gabinete do Reitor, existe a Comisséo Permanente de Dedicagdo
Integral — CPDI —, encarregada de acompanhar o cumprimento das normas e obriga¢gfes dos
regimes de trabalho de docentes e pesquisadores.

Presidida pelo Pré-Reitor de Desenvolvimento Universitario — PRDU e com a participagdo do
Coordenador da Diretoria Geral de Recursos Humanos — DGRH, funciona a Camara de Recursos
Humanos — CRH, que faz o acompanhamento da carreira dos servidores nao docentes, entre
outras atribuices de definicao de politicas de RH.

As comissGes acima citadas sdo todas compostas por membros indicados pelos diversos
segmentos e pelas unidades de ensino e pesquisa.

Nos Ultimos tempos, tendo em vista uma politica de otimizagdo dos quadros docentes e de
funcionarios da universidade, foram criadas a Comissédo de Vagas Docentes e a Comissdo de
Vagas ndo Docentes com a finalidade especifica de analisar a expanséao ou restricdo dos quadros
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das unidades da universidade. Tais comissfes elaboram pareceres para a Camara de
Administracdo e para o Conselho Universitario e sdo presididas pelo Coordenador Geral da
Universidade, sendo compostas por diretores de unidades e representantes docentes, membros do
Conselho Universitério.

Diante desse quadro, embora ndo se tenha alcancado o sistema de elei¢cdes diretas para Reitor e
Diretores de unidades de ensino e pesquisa e ainda existam muitos cargos de confianca, como 0s
dos Pré-Reitores, Coordenador de Vestibular, Diretor da Editora, Prefeito do Campus, para citar
apenas os mais importantes, pode-se considerar que a estrutura administrativa da Universidade
Estadual de Campinas preserva os valores democraticos e esta comprometida com uma efetiva
participacdo da comunidade na condug¢do da universidade.

A politica universitaria, entretanto, ndo se faz apenas pautada na estrutura e nas praticas oficiais
de gestdo administrativa, mas ela também sofre os efeitos da tradicdo e da cultura institucional,
suas crencas e valores. Assim, € preciso ressaltar que a Unicamp, de corte marcadamente
tecnoldgico e cientifico, possui uma alta representatividade das areas tecnolégicas e cientificas,
em detrimento das humanidades e artes. Tal fato repercute de forma complexa no trabalho das
areas minoritarias, uma vez que sua légica de producao de conhecimento € diversa das primeiras.
Assim, implica especificidades que dificultam as analises quantitativas e comparativas, que
predominam nas ciéncias exatas e tecnolégicas.

No ambito das unidades de ensino e pesquisa, a légica estrutural vigente na universidade
(departamentos, coordenacgdes de curso, etc) se mantém, conforme expresso em itens anteriores.
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4. INFRA-ESTRUTURA FiSICA DA FACULDADE DE EDUCACAO

Nos dltimos cinco anos, a Faculdade de Educacdo apresentou um crescimento substancial no
namero de alunos de graduacd@o, motivado pela abertura de novos cursos. Sao numeros
significativos que atingem diretamente tanto a infra-estrutura fisica como o quadro de pessoal, seja
ele docente ou técnico. O quadro abaixo explicita 0 nimero de vagas abertas, no intuito de situar
os volumes adicionais com que a Faculdade vem trabalhando.

Ano | Curso Vagas/Ano
1999 | Licenciatura Integrada em Quimica-Fisica 30
2001 | Programa Especial de Formagédo Professores em Exercicio — PEFOPEX 45

Programa Especial para Formacdo para Professores em Exercicio na Rede Municipal

ehse da Regido Metropolitana de Campinas — PROESF

400

Tal crescimento na oferta de vagas faz parte dos compromissos politicos da unidade com um
projeto de formacao de professores e pesquisadores capazes de atuar em todos os niveis e areas
dos sistemas de ensino brasileiro e exigiu investimentos em infra-estrutura fisica e de pessoal da
FE. Como implicagbes dessa politica, constatou-se que seriam necessdrias agdes no sentido de:
apoiar a pesquisa — ampliando a cooperagdo em projetos de intercambio internacional, a
realizacao de seminarios e estagios de pesquisadores convidados e publicacdes de resultados de
pesquisa —; criar uma politica de extensao e convénios capaz de responder as demandas internas
e externas, especialmente de érgaos publicos; desenhar, de forma democratica, uma estrutura
organizacional contributiva para o seu projeto académico; desenvolver uma politica de expanséo
fisica e de servicos.

Cientes da necessidade de planejamento na obtencédo de recursos e de racionalizacdo na sua
utilizacdo para efetivar uma proposta de trabalho do porte a que se havia proposto, procedeu-se a
formulacdo de um Plano Diretor para orientar a seqiéncia de etapas a serem implementadas. O
Plano, num primeiro momento, contemplou a area que a Faculdade ja dispunha dentro do campus
para sua expansdo, bem como as construgBes existentes, dentro da perspectiva de um
aproveitamento mais funcional.

N

A seguir serdo considerados 0s seguintes setores, ou aspectos, relacionados a infra-estrutura:
biblioteca, rede logica, videoconferéncia, multimeios e edificagdes.
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Biblioteca

A Biblioteca “Prof. Joel Martins” (BFE) vem desenvolvendo as suas atividades desde 1972, em
paralelo ao ano de fundacdo da propria Faculdade de Educacdo (FE), e tem como objetivo
oferecer informacgdes técnico-cientificas como suporte aos programas de pesquisa, ensino e
extensdo desenvolvidos ou apoiados pela FE e permitir o acesso, pela comunidade académica e
cientifica, a toda informag¢do armazenada e gerada na Unidade, bem como na Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), promovendo dessa forma o intercAmbio de informacdes,
experiéncias e documentos.

A BFE faz parte do Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU), formado por 19 bibliotecas. A BFE,
além da responsabilidade pela politica de informacao, desenvolve atividades de processamento
técnico relacionadas a aquisicao, ao registro, a catalogacéo e a indexagdo de material bibliogréafico,
estabelecendo critérios e padrdes para a organizacdo de seu acervo.

A comunidade usuéaria, formada de professores, alunos e funcionarios da FE, reine em torno de
aproximadamente 3.200 usudrios cadastrados no sistema de circulacdo, considerados usuarios
potenciais, além do atendimento a usuarios de outras unidades internas, universidades e centros
de pesquisa, que ndo contabilizam o niUmero anteriormente citado.

O investimento e a expansdo da BFE se devem exclusivamente aos esforcos da Direcdo da
Faculdade e da Reitoria da Universidade, bem como da elaboracé@o de projetos com agéncias de
fomento, o que possibilitou o crescimento e o avango da nossa biblioteca, desde 1999 até o atual
periodo.

Acervo Bibliogréfico

A BFE conta com um acervo especializado de livros de Educacdo e areas afins; titulos de
periddicos nacionais e estrangeiros, oriundos de compra, doacdo e permuta (formando um acervo
de titulos correntes e néo correntes); bases de dados em CD-ROM das diversas areas, sendo as
mais consultadas a base ERIC (que hoje se encontra disponivel gratuitamente pela Internet),
Ageline (destinada a literatura em Gerontologia) e ANPEd (documentos, artigos e informacdes de
dissertacoes e teses dos pos-graduandos em Educacdo no Brasil); teses microfiimadas;
dissertacdes e teses impressas. Na tabela a seguir, pode-se observar a evolugcdo do acervo, de
1999 a 2003:

Tabela 40. Quadro da evolucéo do acervo entre 1999 e 2003

Livros Teses Periddicos TCC Acervo digital
1999 18.871 1.932* 1.213 - -
2000 22.665 1.655 1.252 - 5
2001 30.030 2.535 1.385 - 50
2002 36.127 2.598 1.487 - 65
2003 40.327 2.994 1.488 341 386

* No ano de 2000 foram retiradas do acervo 2.77 teses do total de 1.932, pois eram teses duplicatas.

Acervo Especializado

Em meados de julho de 2000, foi adquirida a Colecao do intelectual Prof. Mauricio Tragtenberg, no
valor de R$283.000,00, bastante significativo para a BFE, dada a importancia que este acervo
representa aos pesquisadores e professores da Faculdade e da Universidade. A cole¢éo
(denominada de “FE-MT"), totalizando 10.000 volumes, pertencente ao pesquisador Prof. Mauricio
Tragtenberg, ex-professor da FE, foi adquirida com recursos da Reitoria da Universidade. Destes
10.000 volumes, 8.500 sédo livros, e 1.500 sdo folhetos, periédicos e teses. A colecao foi
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higienizada, patrimoniada e catalogada. A cole¢éo esta disponibilizada ao publico desde janeiro de
2003, apenas para consulta, pois trata-se de uma Colecdo Especial, conforme se observa no
gréafico a seguir. E interessante notar, também, que a colecédo é mais consultada por alunos de
pos-graduacao:

3%

46%

O Graduacdo MPOs-Graduagdo O Docente COExterno M Funcionario

Gréfico 1. Porcentagem por categoria

Este acervo esta sendo analisado por especialistas da area na FE e por profissionais bibliotecérios,
gue ja iniciaram a organizacdo de um catalogo analitico do que ali existe. Destacam-se o0s
seguintes assuntos: Anarquismo, Comunismo, Socialismo, Fascismo, Histéria dos Judeus e outros,
ligados a Educacédo. Hoje a colecdo pode ser acessada na base de dados da Unicamp (Acervus),
faltando apenas catalogar os folhetos e as teses/dissertacdes, que estdo sendo higienizados pelos
proprios funcionarios da biblioteca. Além da preocupacdo com o desenvolvimento da colecéo
corrente da BFE, as questbes de Histéria e Memoria da Educacdo também sdo objetos de
destaque na estruturacdo do acervo; nesse intuito, estd sendo implantado na BFE um local
especializado para acondicionamento de cole¢cdes especiais, compostas por obras raras em
Educacédo; a principio ja foram localizadas 17 obras raras pertencentes a colecdo Mauricio
Tragtenberg. No mesmo local, sera montado um pequeno laboratério para a conservacao e
preservacao dessas obras, com equipamentos e materiais indicados para tal atividade.

Biblioteca Digital da Unicamp: acervo digital

Disponibilizada desde marco de 2002, a Biblioteca Digital da Unicamp contempla documentos
digitais produzidos na Universidade, como periédicos, hemeroteca e trabalhos apresentados em
eventos pelos pesquisadores e bibliotecarios do Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU), cujo
foco principal é a producao intelectual de Teses e Dissertacdes em formato digital, contemplando
as seguintes areas do conhecimento: Ciéncias Humanas, Ciéncias Exatas, Ciéncias Tecnoldgicas
e Ciéncias Bioldgicas.

Na Biblioteca Digital, € digno de nota que a Faculdade, representada até o momento por um
acervo digital de 519 teses e dissertacdes, tenha, como uma das mais consultadas, com 74% de
acesso e maior nimero de arquivos baixados, a dissertacdo “Tecnologia e educacgéo™?. O acesso
pode ser feito através da URL (www.unicamp.br/bc).

?? Dissertagdo de mestrado, de autoria de Marcos Vinicius Ozéres, sob a orientagéo do Prof. Dr. José Dias Sobrinho.
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Catalogacao e recuperacdo dos materiais bibliograficos

A Biblioteca Central e as demais Bibliotecas Setoriais do SBU, incluindo a BFE, realizam a
catalogacdo de monografias (livros, dissertacdes, teses e TCCs) através de planilha eletrénica,
derivada do CD-ROM de dados bibliograficos mantido pela Rede Bibliodata.

Essa rede de catalogacdo cooperativa no Brasil é coordenada pela Fundacdo Getulio Vargas
(FGV-RJ). O gerenciamento dos outros materiais bibliograficos (periddicos, folhetos, textos,
documentos especiais, etc.) pela BFE é realizado através de programas de automacéo locais,
sendo um deles o Micro CDS/ISIS (UNESCO). O novo sistema de gerenciamento das funcdes
integradas, implantado em 80% das bibliotecas da Unicamp, é o software VIRTUA, da empresa
americana VTLS Inco, que possibilita o oferecimento de dados sobre catalogacdo, recuperacéo
das informacdes (OPAC)®, circulagdo de materiais (empréstimo), controle e recuperacdo de
periédicos.

Os dados de cataloga¢cdo gerados na Rede Bibliodata foram migrados para o novo sistema,
funcionando em conjunto com o modulo OPAC, e, no final de 2002, ficou acessivel o mddulo
Circulacéo, que possibilita a realizacdo de rotinas de empréstimo com funcionamento em rede na
Universidade.

A catalogacdo dos materiais bibliograficos esta sendo estudada para garantir a rapidez na
acessibilidade ao documento, e para isso a Dire¢do contratou 3 estagiarios em Biblioteconomia,
pelo periodo de 6 meses, que trabalharam em conjunto com os bibliotecérios da BFE na agilizacéo
da catalogacéo.

Vale ressaltar a automacao dos TCCs (trabalhos de conclusdo de curso) na BFE, realizada em
meados de 2003, quando solicitou-se a Coordenacdo do Sistema de Bibliotecas da Unicamp que
incluisse, nos procedimentos de rotina de servicos, a catalogacédo dos TCCs, viabilizando assim o
aumento na demanda de acesso e também a divulgacdo da producdo da Faculdade por meio
eletrdnico. Uma vez aceito pelo SBU, iniciou-se a catalogacdo, que hoje alcanca 468 volumes.

Base de dados e indexagéo de artigos

Conforme relato anterior, os documentos bibliograficos que ndo foram automatizados pelo novo
software de gerenciamento de funcbes (VIRTUA) sdo implementados pelas proprias bibliotecas
setoriais, que se utilizam de recursos alternativos, como a geracdo de bases de dados locais.
Nesse quesito, a BFE lidera no SBU, com a criacdo da base de dados elaborada em Micro
CDSI/ISIS: EDUBASE (base especializada na indexacédo de artigos de periédicos nacionais em
educacao, folhetos, relatérios, textos e anais de eventos na area educacional).

A EDUBASE é uma das bases de dados brasileiras de indexacédo de periddicos, cadastradas no
Centro Brasileiro do ISSN, do IBICT. Por essa razdo, a BFE, como gerenciadora da EDUBASE,
recebe e indexa fasciculos de periddicos pertinentes a area da Educacéo de diversas instituicdes
gue desejam disponibilizar seu material bibliografico; em troca da indexacgédo, recebe a colecao
completa das instituicdes (totalizando 38 titulos). Dentre os titulos recebidos estdo: Revista da
FAEEBA (UFBA); Educacéo e Pesquisa (USP); Caderno Brasileiro de Ensino de Fisica (UFSC);
Teias: Revista da Faculdade de Educacao (UERJ); Teoria e Pratica da Educacao (UEL); A Terceira
Idade (SESC/SP); Educar em Revista (UFPR); Avaliacdo (RAIES); Ensaio: Avaliacdo e Politicas
Publicas em Educacéo (Cesgranrio/RJ) e a Revista Brasileira de Educacédo (ANPEd).

Esses titulos sdo provenientes de instituicbes de diversos tipos, conforme expressa o grafico
abaixo:

2 OPAC é a sigla do sistema de Catalogo de Acesso Publico on line.
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Grafico 2. Distribuicao por tipo de instituicao

Participacdo em consércios e programas

A BFE participa, com as demais bibliotecas do SBU, do consércio das 3 Universidades Paulistas
(Unicamp, USP e Unesp) de bases de dados referenciais: Biblioteca de Referéncia Eletronica
(ERL), financiada pelo Conselho de Reitores das Universidades Estaduais Paulistas (CRUESP).
Outro grande consorcio é o ProBE (Programa Biblioteca Eletrénica), envolvendo as Universidades
Paulistas, a BIREME, a UNIFESP, a UFSCar, e mais de 36 centros de pesquisa brasileiros, em
parceria com o Portal da CAPES, que tem a mesma funcionalidade e permite o acesso a mais de
5.000 titulos completos de periédicos estrangeiros de diversas agéncias publicadoras, tendo o
auxilio inicial do projeto, financiado pela Fapesp (Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de
Sao Paulo).

Desde novembro de 2001, a BFE participa como cooperante na elaboracdo e alimentacdo do
Thesaurus Brasileiro de Educacdo (BRASED), coordenado pelo CIBEC/INEP, sendo uma das
ferramentas nos servigos técnicos e no auxilio as pesquisas dos alunos de graduacédo e pos-
graduacéo.

Outra recente participacdo da BFE em programas € a sua inscricdo na REBAP (Rede de
Bibliotecas da Area de Psicologia), que indexa toda a producao bibliografica brasileira na area de
Psicologia.

No que se refere aos Programas de Comutac¢éo Bibliografica (COMUT) e BIREME, a BFE — como
biblioteca cooperante/solicitante — atendeu, no periodo entre 1999 a 2003, a 4.269 pedidos ou
solicitagBes, destacando-se, dentre as bibliotecas da area de Humanas no SBU, como a biblioteca
que mais atende a esse servi¢o (conforme relatério anual do SBU).

Com o aumento da colecdo, devido a aquisicdo de material bibliografico através de recursos
obtidos por convénio com a Regidao Metropolitana de Campinas — RMC, a partir de 2002 e 2003,
houve maior visibilidade dos dados bibliograficos disponiveis na base de dados da Unicamp e, com
isso, um aumento significativo na solicitacdo do Empréstimo Entre Bibliotecas (EEB), totalizando
807 atendimentos, com maior destaque para as bibliotecas da Unesp, que consideram 0 nosso
acervo como um dos melhores em Educacéo.
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Periddico digital da Biblioteca

Em outubro de 1999, a BFE lancou o primeiro nimero da revista eletrbnica via Internet,
denominada Revista On-line da Biblioteca Prof. Joel Martins, que a partir de dezembro/2001
denominou-se ETD — Educacdo Tematica Digital, com cadastramento no ISSN (1517-3992) pelo
IBICT, indexada em bases nacionais (EDUBASE, BBE) e internacionais (IRESIE, CLASE,
LATINDEX), avaliada pelo Qualis da CAPES na categoria Nacional C, mantendo a sua
periodicidade semestral.

Dessa forma, pretende-se transforma-la em uma rica fonte bibliografica para as pesquisas da FE. A
revista tem como objetivo publicar, eletronicamente, os trabalhos dos Grupos de Pesquisa da
Faculdade de Educacdo e outros Grupos de Pesquisa brasileiros. As areas existentes na revista
sdo: Biblioteconomia & Ciéncia da Informacéo, Cidadania e Movimentos Sociais, Comunicagéo e
Tecnologia, Educacéo e Salde, Educacédo na América Latina, Escola e Diversidade, Gerontologia,
Histéria da Educacgdo, Instituicdo Escolar e Organizacbes Familiares, Leitura, Planejamento
Educacional, Gestdo Educacional, Estudos Piagetianos e Psicologia Genética, Educacao e Arte.

O corpo editorial é constituido pelos Coordenadores dos Grupos de Pesquisa, Bibliotecarios da
Faculdade, e participantes de outras instituicbes. Atualmente a revista encontra-se com 12
nameros digitais até dezembro de 2004. Em julho de 2003, a revista mudou de plataforma,
passando a utilizar o SEER — Sistema de Editoragéo Eletronica de Revistas, gerenciado pelo IBICT
— Instituto Brasileiro de Informac¢&o Cientifica e Tecnoldgica —, tornando-se a segunda revista
brasileira a utilizar tal sistema para editorar seus artigos cientificos, além de ser apresentada em
comunicacdo oral no Xl Seminéario Nacional de Bibliotecas Universitarias (Natal — RN).

Ferramentas e suportes a pesquisa bibliogréafica

A BFE disponibiliza em seu website uma area especifica para auxiliar os alunos (graduacéo e pos-
graduacao), além de professores e pesquisadores, na organizacao e elaboracdo das referéncias e
citagdes bibliograficas, bem como apresenta um guia para estruturacdo de trabalhos académicos,
voltado & padronizagéo da producao técnico-cientifica da Faculdade. Nesse contexto, a BFE esta
sempre presente para auxiliar os docentes da FE, em suas aulas destinadas a normalizacdo e
pesquisa bibliogréfica, disponibilizando os servicos de seus profissionais, para aplicacdo de
orientac8es técnicas necessarias, sempre que solicitadas.

Catalogo bibliografico on-line de dissertacfes e teses

A biblioteca possui outra publicacdo: Catadlogo Bibliografico da produgdo da Faculdade de
Educacédo — Dissertacdes (Mestrado) de 1977 a 1997 —, disponivel tanto no formato impresso
como eletrbnico, que conta com a atualizacdo dos anos de 1998 a 2000, via Internet. Nesse
catélogo, constam pontos de recuperacdo por assuntos, autores e orientadores, contendo dados
com resumos, localizacdo no acervo da biblioteca e data de defesa. O acesso também pode ser
realizado pela pagina da biblioteca. Em fase de conclusdo, encontra-se a versdo impressa das
teses (doutorado), que terd o0 mesmo destaque que as dissertacdes em formato digital.

Infra-estrutura: espaco fisico, mobiliario e recursos humanos

Desde marco de 2002, a BFE esta instalada em um prédio de trés andares, ocupando uma area de
1.668 m2, destacando-se no Campus como a segunda maior biblioteca do SBU em espaco fisico.
A Direcdo da Faculdade tem investido na climatizacdo e em reformas nos ambientes e espacos
fisicos da BFE, valorizando ainda mais a infra-estrutura do prédio, no intuito de proporcionar, a
nossos usudrios e aos funcionarios um local mais agradavel de trabalho, permitindo, assim,
condi¢cBes mais confortaveis para o desenvolvimento de pesquisas académicas.

Com apoio da Fapesp, pode ser reformular toda a infra-estrutura da biblioteca, com a aquisi¢cdo de
novos mobiliarios para as areas de pesquisa e administrativa, bem como novos equipamentos de
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informatica, totalizando em torno de 30 microcomputadores, voltados para o acesso as bases de
dados e as consultas locais, além de fornecer subsidios para a area da administracao. Toda a rede
I6gica de informatica também foi beneficiada pelo projeto Fapesp e atualmente é reformulada com
recursos da propria Faculdade.
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Rede Ldgica

A Rede Local (também denominada LAN — Local Area Network) da Faculdade de Educacéo é
responsavel pela interligacdo de todos os micros de todos os prédios que compreendem a FE em
rede, isto é, todos esses equipamentos podem se comunicar entre si e também com a Internet.
Essa interligacdo possibilita 0 acesso a diversos servicos disponibilizados pela Unicamp e Internet,
aumentando assim a agilidade e precisdo nos dados consultados e informados.

No ano de 2000, essa rede era composta por aproximadamente 200 pontos interligados através de
hubs e switchs que trabalhavam a uma velocidade de conexdo de 10Mbps, distribuidos nos 3
andares do prédio principal e anexo I.

Em 2001, com a construgdo do novo prédio da biblioteca, foram instalados mais 30 pontos. Em
2003, deu-se inicio a uma ampliacdo e reforma estrutural da rede da FE. No Prédio Principal todo o
cabeamento, canaletas e equipamentos de rede utilizados foram substituidos por uma nova
tecnologia denominada de rede estruturada, na qual dados e voz caminham juntos. Essa
ampliacdo possibilitou um ganho de velocidade de 10Mbps para 100Mbps, devido a substituigdo de
todos os hubs por switchs. Isso também melhorou a parte de telefonia, que se encontrava com
problemas.

Para a passagem desses novos cabos foram substituidas as canaletas existentes e colocadas
eletrocalhas pelas paredes laterais dos blocos, o que veio a facilitar e melhorar a disponibilidade
dos pontos de redes.

As salas de aulas no Anexo |, bem como o Prédio Principal, foram contemplados com essa nova
tecnologia, o que possibilitou a interligacdo em rede entre os dois edificios e a sua conexdo com a
internet.

Também em 2003, a biblioteca foi contemplada com a rede estruturada, aumentando a quantidade
de pontos de 20 para 50.

Toda essa evolucéo trouxe uma melhora consideravel ao acesso dos dados disponibilizados pela
Unicamp e internet, melhorando assim as pesquisas e as atividades da FE.

Com essa reforma estrutural da rede da FE, entre dados e voz, o nUmero de pontos passou de 200
para aproximadamente 650, todos identificados e certificados, possibilitando assim um total
controle para a sua manutencéo e facilidade para mudancas de microcomputadores, telefones,
bem como novas instalacdes destes.

Atualizacédo e expansao do parque computacional

No final de 2000, a Faculdade de Educagéo foi contemplada com 26 microcomputadores Pentium
Il 800 para a modernizacdo e expansdo do laboratério dos alunos de graduacdo. Com isso, foi
possivel montar mais uma sala no laboratério de informatica — no bloco F, 1° andar, com 20
microcomputadores e capacidade para 40 alunos —, o qual pode ser usado pelos alunos, quando
nao esta reservado para que ali se ministrem aulas.

Em 2002, foi dado inicio a uma ampliacdo e atualizacdo dos microcomputadores dos setores
administrativos: foram adquiridas, nesse periodo, aproximadamente 90 novas maquinas.

Em 2003, com a construcdo de novas salas de aula no Prédio Anexo I, uma delas foi reformada e
adequada para a montagem de uma sala de aula, com moveis ergométricos, estabilizadores de
tensdo, sistema de seguranca com cameras de circuito fechado de TV, 30 microcomputadores e
capacidade para 60 alunos.

Abaixo segue um demonstrativo do crescimento e atualiza¢do dos equipamentos de Informatica da
Faculdade de Educacao:
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S 2001-2003 2004
Adquiridos/Atualizados Quantidade Atual

Licenciatura/Pedagogia/ Pefopex 6 9
Biblioteca 5 24
Direcdo 8 16
Pés-Graduacao 6 11
Proesf 3 3
Arquivo Setorial 2 2
Almoxarifado 1 2
Centro Memoria 1 2
Extenséo 1 1
Departamentos 10 10
Laboratério Informatica 14 52
Sala de Informética (Anexo 1) 30 30
Sala Professores (Informética) 3 6
Total 90 168
Crescimento geral setor de informatica da FE (%) (86,66%)
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Videoconferéncia

O projeto da Sala de Videoconferéncia® tornou-se possivel por um esfor¢o conjunto da Faculdade
de Educacdo, da Reitoria e do laboratérios LITE (Laboratério Interdisciplinar de Tecnologias
Educacionais) e LOED (Laboratério de Observacdo e Estudos Descritivos), coordenados,
respectivamente, pelos professores Ivany Pino e Luiz Carlos de Freitas. Decorrente do empenho
desses coordenadores, da Dire¢do da Faculdade e da Reitoria da Universidade foram obtidos os
recursos necessarios a sua aquisicao e implantagéo.

O LOED, através de apoio da Fundacdo FORD, viabilizou a elaboragéo do projeto de arquitetura,
reforma e implantac@o de toda infra-estrutura técnica da Sala; a Reitoria da Universidade investiu
US$ 100,000.00 para aquisi¢cdo dos equipamentos; e a Faculdade utilizou parte de seu orgamento
em todas as demais necessidades do projeto.

A concepgédo da Sala permite a acomodacao de aproximadamente 40 pessoas, é composta por 11
mesas que permitem formar diversas configuragbes para um melhor enquadramento nas
transmissoes.

Dispde da mais moderna tecnologia no que diz respeito a arquitetura, isolamento acustico,
climatizacdo, iluminacdo artificial (com controle remoto da intensidade de Iuminosidade),
sonorizacao, piso, ergonomia dos méveis e até mesmo da pintura das paredes, que foi analisada
profundamente por professor especialista ho assunto, de maneira que as imagens geradas no
ambiente tivessem a melhor qualidade possivel, comparavel com as imagens geradas em estudios
de emissoras profissionais de televisao.

Conforme acordo com a Reitoria da Unicamp, durante a negocia¢éo dos recursos em 2.000, a Sala
poderd ser utilizada, em 25% do tempo de sua disponibilidade, para outras faculdades e institutos
da universidade.

Encontram-se em fase de elaboragéo as condi¢des de utilizacdo da Sala, bem como os valores
das possiveis taxas de utilizacdo da mesma. O equipamento de videoconferéncia (CODEC) de
marca TANDBERG, modelo Educator, que é o primeiro a ser importado na América Latina, € de
tecnologia norueguesa e tem aplicacdes orientadas para a area de Educacdo, pois, diante da
facilidade operacional através de sua interface amigavel, permite que o professor ndo desvie o foco
de sua aula, palestra, apresentacao, etc., com a operacdo do Sistema.

Com a integragcdo do CODEC a uma Unidade Central de Gerenciamento — MCU —, é possivel a
comunicacao de até 20 sites simultaneamente.

2 Consiste de um conjunto de equipamentos de audio, video, informatica e telecomunicacdes que, através da interconexao
com outro(s) equipamento(s) em localidade(s) distinta(s), permite a comunicagcdo com imagens, audio e textos em tempo
real. E possivel a transmisséo e recepcdo de imagens de pessoas, contetidos de livros, transparéncias, bem como arquivos
eletrbnicos em diversas midias, tais como: DVDs, CDs, disquetes, fitas VHS, e até mesmo arquivos de sites pessoais e/ou
institucionais. A videoconferéncia consiste na captacéo, codificagéo e transmissao das imagens, sinais de audio e textos do
ambiente, para o(s) local(is) remoto(s). Referidas imagens podem ser obtidas através das cameras de video, equipamento
Leitor de Documentos, aparelhos de DVDs, Quadro Eletrdnico, Notebook e aparelhos de videocassetes, todos disponiveis
na Sala de Videoconferéncia. O equipamento permite conexdes de até 4 sites simultaneamente (incluindo a FE), com
velocidade de até 3 Mbps (ponto a ponto), através da internet, e 2 Mbps, pela rede telefénica, embora atualmente a FE
disponha de link de telefonia para velocidade de 384 Kbps. Estas conexdes podem ser realizadas das seguintes maneiras:
todas através da internet, todas através da rede telefénica, ou com os dois tipos de conexdes simultaneamente. Quando o
evento é realizado com 4 sites simultaneamente, é possivel que todos conversem entre si, bem como visualizem todas as
imagens. A realiza¢&o dos eventos independe de serem sites locais, nacionais ou internacionais. Basta que os demais sites
a participarem do evento disponham de equipamentos compativeis com o da FE, o que tem sido usual nas demais
universidades, bem como instituicdes corporativas. Quando as conexdes sdo realizadas pela internet, o custo é “ zero ".
Quando realizadas pela rede telefonica, o custo corresponde ao valor de ligacGes telefnicas.
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Equipamentos disponiveis para o sistema® de videoconferéncia

Todos os equipamentos relacionados abaixo permitem que os seus contetdos sejam transmitidos
para os participantes da sala da FE, do(s) outro(s) site(s) (durante uma sessdo de
videoconferéncia, por exemplo), e para as pessoas que estejam assistindo ao evento através do
streaming.

— CODEC: Processa todos os sinais de imagens, audio e textos recebidos e transmitidos durante
uma sesséao de vidoconferéncia e/ou streaming;

— Quadro Eletrénico: pode funcionar de dois modos:

* Interativo: permite que a imagem enviada pelo notebook ao Projetor de Multimidia e que é
projetada no Quadro Eletrénico seja explorada através de toques na tela do Quadro,
transformando-o em um verdadeiro teclado, permitindo ativar todos recursos do notebook
com apresentacdes no Quadro.

= Desenho: permite escrever, bem como apagar escritas de desenhos, gréaficos e outros,
com canetas secas e/ou a tinta.

— Leitor de Documentos: realiza a leitura de documentos diversos, tais como: livros,
transparéncias e outros, podendo amplia-los até 128 vezes.

— Monitores de 50” (2): disponibilizam aos participantes do evento, na sala da FE, a visualizacdo
das imagens do site remoto. O outro permite a visualizagdo de conteddos que estdo sendo
gerados e transmitidos da sala da FE.

— Céameras (2): possibilitam a captacdo das imagens dos participantes de algum evento na Sala
de Videoconferéncia da FE. S&o direcionadas aos participantes, imediatamente apds os
mesmos tocarem nos microfones instalados nas mesas da Sala.

— Projetor de Multimidia: recebe os sinais do notebook e projeta-os no Quadro Eletrénico que,
quando configurado para operar no modo interativo, transforma o Quadro em teclado,
permitindo todos recursos disponiveis no notebook, inclusive impressdo, armazenamento,
acesso a internet e outros.

— Notebook: permite ao apresentador dispor de recursos armazenados em DVDs, CDs ou
internet, para apresentacdo a todos participantes do evento, tanto locais como remotos.

— DVD Players (2): disponibilizamcontetidos para a transmissao tanto para a Sala da FE, como
para os participantes remotos.

— Videocassetes (2): possibilitam a gravacdo das imagens locais e remotas durante qualquer
evento realizado na Sala de Videoconferéncia.

— Microfones de lapela (2): permitem que, durante uma palestra, o professor possa mobilizar-se
durante sua apresentacao, transmitindo sua voz tanto para a sala da FE, como para os
participantes remotos.

25 Facilidades do Sistema:

Streaming: permite que os participantes, que estdo em pontos distantes da Sala de Videoconferéncia da FE, assistam,
através da internet, os eventos realizados na FE, seja apenas uma palestra, ou a efetiva realizagdo de uma sessao de
videoconferéncia.

Para utilizar esta facilidade, o interessado tem que dispor de um microcomputador utilizando internet banda larga em sua
residéncia, ou em qualquer outro local onde ele se encontrar. O sistema permite a disponibilizacdo das imagens com som
em velocidade de até 320 Kbps, o que permite excelente qualidade para se assistir a eventos.

Interatividade: Permite que o usuario, que estd assistindo ao evento através do streaming, efetue perguntas aos
professores, apresentadores, etc., que estdo na sala de videoconferéncia da FE, e até mesmo aos que estdo em outras
salas, caso o evento seja uma sesséo de videoconferéncia. Tudo isso é feito através do icone de Chat disponivel no préprio
equipamento.
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— Microfones de mesa (11): estéo instalados nas mesas da Sala de Videoconferéncia. Através de
um toque em algum microfone, é possivel a abertura do mesmo, e a camera da frente da sala
¢ direcionada imediatamente ao participante, permitindo-lhe a comunicacao.

— Receiver de audio e video: torna possivel a integracdo dos diversos aparelhos e equipamentos
existentes nas salas da FE (Salas de: Videoconferéncia, Edi¢do e Traducgéo).

— Mesa de som: faz a integracdo dos microfones de lapela e outros sinais de udio com o0s
ambientes remotos e local.

Equipamentos a serem adquiridos

— Servidor de streaming: permitira a disponibilizacdo de videos, para que alunos e demais
interessados possam assisti-los apos a realizagéo dos eventos.

— Gravador de DVD — DVDR: tornara possivel a gravacédo de eventos em midias DVD-R e DVD-
RW, com qualidade profissional;

— Monitor de Plasma: sera instalado ao fundo da Sala, e permitird que o professor/apresentador
que estiver na frente da sala, visualize a imagem do outro participante da videoconferéncia, de
frente. Atualmente a imagem remota é disponibilizada em um dos monitores da sala, que
permite a visualizacdo das imagens de frente, para os participantes dos eventos. Esta
instalado em painel atras do professor/palestrante.

— Storage: permitira o0 armazenamento de aproximadamente 800 horas de video para
atendimento ao Servidor de streaming;

— TV 15" tela plana: possibilitara 0 acompanhamento das imagens que serdo gravadas na Sala
de Edicéo;

— Monitores de 15" tela plana: tornardo possivel, aos tradutores, a visualizagdo das imagens
locais e remotas, para tradugéo simultanea de eventos.

Aplicacdes na Educacéao
Pode-se dizer que a tecnologia de videoconferéncia aplicada a educacdo, além de ser
revoluciondria, € relativamente recente, quando comparada com outras tecnologias de
comunicacdo. Esta solugdo tecnoldgica tem sido amplamente implementada por universidades
publicas brasileiras, e até particulares, com o objetivo de popularizar o conhecimento e diminuir os
custos de projetos educacionais.

Através de pesquisas baseadas na area cognitiva, tem sido comprovado que a aprendizagem é
facilitada quando ha imagem. E normal as pessoas terem a memoria visual mais agucada que a
auditiva. Em outros paises, a experiéncia de ensino a distancia, utilizando a videoconferéncia como
tecnologia de comunicacao, tem motivado positivamente tanto professores como alunos. No Brasil,
diante de suas dimensdges fisicas, a utilizacéo da videoconferéncia é altamente justificavel, quando
se pretende levar educacao a diversos lugares com qualidade, rapidez e baixos custos.

A aplicacdo desta tecnologia nas universidades brasileiras possibilita a criacdo de Centros de
Ensino Continuados, permitindo amplamente a formacdo de profissionais da educagdo em curto
espaco de tempo.

Outras aplicagfes relevantes para utilizagdo da videoconferéncia como tecnologia sdo seminarios,
palestras, debates, mesas redondas, reunifes técnicas e académicas, onde podem ser debatidos
assuntos pertinentes a ensino e pesquisas académicas das instituicdes envolvidas. Andlises de
pacientes e exames médicos a distancia, aulas a distancia, Educacdo Continuada, defesas de
teses, etc., sdo outras aplicacdes ja bastante utilizadas.
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Beneficios da utilizacdo de videoconferéncia, sob o aspecto operacional

Os itens a seguir relatam os ganhos com a utilizagéo deste recurso:

Otimizacdo do tempo: ndo ha necessidade de diversas pessoas viajarem para a cidade onde
serd realizado o evento.

Agilidade para realizacdo de eventos: basta 0 agendamento, pela internet, por exemplo, com
dia e horério, para que as pessoas se dirjam até as salas de videoconferéncia em suas
cidades, facilitando a mobilidade.

Eliminacdo dos riscos de viagens, tais como: atraso, cancelamento de vdos e outros.

Reducdo de despesas com: passagens aeéreas, transportes rodoviarios, hotéis, pedagios,
estacionamentos, refei¢cdes, comunicacao através de telefone, fax e outros.

Reunido virtual, em tempo real, com a participacdo de palestrantes e outros interessados, em
cidades distintas, com abrangéncia global.

Propagacéo de sinais de qualquer evento, em tempo real, para diversos participantes remotos.

Para gerar uma videoconferéncia, € necessario que o outro site (universidade, etc) disponha de 1
equipamento de videoconferéncia compativel com o equipamento instalado na FE.

Outras salas disponiveis na FE sdo: Sala de Traducdo Simultdnea e Sala de Edigdo, sendo que a
primeira permite a acomodacdo de até 2 tradutores, para traducdo simultdnea de eventos
realizados em outros idiomas. A segunda é o local onde estdo instalados os equipamentos para
armazenagem de conteldos, gravacdo de eventos, bem como edi¢édo destes.

Ampliacdo do Projeto para a Regido Metropolitana de Campinas — RMC

Encontra-se em estudo a ampliagdo do Sistema da FE para as 19 Prefeituras da Regido
Metropolitana de Campinas — RMC —, com o objetivo de atender a demanda de cursos que terdo
como objetivo a Educacao Continuada a Distancia.
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Multimeios

O Setor de Multimeios responde pela coordenag¢édo e execucdo das atividades que envolvem a
utilizacdo de recursos audiovisuais na Faculdade e foi totalmente reorganizado no periodo.
Recebeu melhorias no seu espaco fisico, na quantidade e qualidade dos equipamentos e teve
ainda sua equipe ampliada, para oferecer a comunidade académica estrutura de apoio de
qualidade para aulas, pesquisas e eventos diversos.

Dessa forma, o setor dispbe de condi¢bes para:

— instalar equipamentos de apoio académico nas dependéncias de aulas de graduacéo e pOs-
graduacao, além de eventos da FE;

— realizar filmagens de eventos em geral no &mbito da FE;

— realizar servicos complementares, destinados a producdo de material ndo apenas para apoio
didatico, para fins académico-cientificos e de pesquisa, mas também para utilizacdo por
usuarios da biblioteca;

— oferecer servicos técnicos de reproducéo e transcricdo de fitas de audio e video e de edicao
analdgica e digital;

— apoiar empréstimo de equipamentos para uso interno ou externo para fins de ensino (estagios,
por exemplo) e pesquisa.

Cuidou-se também da modernizacdo dos equipamentos de ensino: foram adquiridos seis
projetores multimidia, reservados para apoiar aulas, defesas de teses e dissertacdes, coléquios de
grupos de pesquisa, etc., bem como camera fotografica digital e filmadora digital. Também foram
instaladas TVs de 34", com video e DVD em seis salas de aula para 60 alunos cada. Ainda no
periodo de 1999 a 2003, cuidou-se para que todas as salas de aula, laboratérios, auditérios e salas
de reunido tivessem fixos equipamento minimo de audiovisual: TV, video e retroprojetor.
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Edificacdes

No aspecto da infra-estrutura fisica e de equipamentos, o parque da Unidade cresceu varias vezes
desde que a Faculdade foi instalada no prédio novo (em 1985/86 — época em que deixou o Prédio
do Ciclo Basico). Isto, necessariamente, exigiu adequada administracdo do espaco (orientacédo a
usuarios, controle da circulacdo de pessoas, materiais e equipamentos, seguranca), sua
manutencdo (alvenaria, hidraulica, elétrica e eletrdnica), almoxarifado de materiais e servigo de
copa e limpeza. Esses ultimos foram terceirizados por opcao da Universidade.

As alteracdes na estrutura da Unidade justificam-se também pelo seu estagio de maturidade, em
gue vérias possibilidades de gerenciamento de suas atividades tiveram oportunidade de serem
discutidas e implementadas, ou descartadas.

Estrutura Fisica Atual

Area Total Construida 8.312 m?
Prédios do complexo:
Principal 4.089 m?
Anexo | 690 m?
Anexo Il (entrega em maio/03) 900 m?
Biblioteca 1.668 m?
Centro de Vivéncia 350
Area total disponivel 16.009 m?

A Faculdade conta hoje com salas e equipamentos (microcomputadores, data show, videos, DVDs,
aparelhos de TV, aparelhos de som — gravacdo e reproducdo) para realizacdo de aulas e outras
atividades de ensino-aprendizagem. Todos os espacos didaticos estdo equipados com aparelhos
de TV, video e retroprojetor; sdo 15 salas contando com esses recursos, mais 6 salas com
equipamentos de DVD, além dos ja citados, e 6 saldes para eventos, dos quais 2 contam, além
dos recursos presentes nas salas, com equipamento para filmagem e sonorizacao.

A experiéncia com o novo prédio da Biblioteca demonstrou a importancia de nichos para o estudo
individual e em pequenos grupos, a pesquisa em computadores e nos livros, a visibilidade e
integracao dos espacgos, a convivéncia com &reas verdes internas e externas.

Para os proximos 10 anos, o Plano Diretor da FE prevé a ampliacdo do espaco fisico atual
incorporando mais 6.600 m” de area construida, contemplando salas de aula e de grupos de
pesquisa, espacos de vivéncia e um Centro de Formacao Continuada. Nesse Centro, além de
laboratorios de ensino e salas de apoio, esta prevista a criacdo de um anfiteatro para 400 pessoas,
gue deve permitir a realizacdo de grandes eventos culturais e académicos, envolvendo ndo s6 a
faculdade como também a comunidade académica da Unicamp.

Espacos Académicos

Na Faculdade de Educacdo foram criados espacos para estudo, pesquisa, ensino, reunides —
areas multifacetadas que apbéiam e estimulam as atividades académicas dos 34 grupos de
pesquisa atualmente existentes.

Esses espacos sao compartilhados, em situacdes especificas, com outros grupos e também
disponibilizados para aulas de graduacado, de pés-graduacdo, trabalhos de extensdo, seminarios
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de pesquisa e outros eventos académicos. Sdo comumente denominados “laboratérios didaticos”,
mas suas finalidades extrapolam o conceito tradicional de atividade “de ensino”.

No momento, dentro desse conceito, existem cinco laboratdrios em funcionamento:
— Laboratério Didatico de Biologia, Ciéncias, Fisica, Quimica e Saude I;

— Laboratério Didatico de Biologia, Ciéncias, Fisica, Quimica e Saude II;

— Laboratério Didatico de Portugués e Estudos Sociais;

— Laboratério Didatico de Matematica

— Laboratério Didatico de Arte e Danca.

Sob responsabilidade das Coordenacdes de Pedagogia e de Licenciaturas, a circulacdo de
usuarios e a infra-estrutura desses espacos sao determinados preferencialmente pelas
necessidades de cursos de graduacéao, constituindo-se em salas ambiente destinadas a disciplinas
especificas desses cursos, a realizacéo de trabalhos de final de curso e a inicia¢éo cientifica.

Os dois Laboratérios de Informatica, equipados com, respectivamente, quarenta e trinta maquinas
de JdUltima geracdo, destinam-se, igualmente, a atender atividades académicas diversas
relacionadas ao ensino e a pesquisa, sendo utilizados por alunos de graduacao, de pés-graduacao
e docentes.
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5. ENSINO DE GRADUACAO E FORMACAO PROFISSIONAL

A Faculdade de Educacdo da Unicamp, ao longo de sua historia, notabilizou-se pela defesa em
favor de uma universidade democratica, com acesso garantido a maioria da populagéo,
guestionando, através de sua producdo académica e de suas manifestagbes politicas, uma
educacao superior de elite e fechada aos setores mais pobres da populacdo. Foi gragas a essa
posicdo que, no final da década de 1980, implantou, como primeira unidade da Unicamp em
horario noturno, mais um curso de pedagogia. Desde entdo seguiu lutando por infra-estrutura e
condi¢cbes adequadas para a realizacdo dos cursos noturnos, huma universidade criada para ter
como prioridade o desenvolvimento da pesquisa e da pés-graduacao. Dentro da mesma politica,
esteve sempre favoravel a abertura de novos cursos noturnos, com ou sem a sua participacao
direta.

Com tal perfil politico, a Faculdade de Educagéo chegou aos primeiros anos da década de 2000,
respondendo por 19 cursos de licenciatura, além de seus Cursos de Pedagogia regulares e os
Cursos de Pedagogia para Professores em Exercicio. Tal fato demonstra a sua relevancia no
ambito da Unicamp e no cenario regional e nacional.

Durante o periodo deste relatdrio, intensificou-se na Unicamp a tendéncia a expansdo de vagas na
graduacao, o que vinha responder as pressdes da sociedade e do Poder Publico. Para a FE, essa
ja era a politica assumida e, portanto, fiel ao principio de democratizacdo da universidade, priorizou
a sua meta de expansédo de vagas na graduacao através de trés estratégias distintas:

1. Abertura de novos cursos de Licenciatura. Foram criados neste periodo o Curso de
Licenciatura em Geografia (noturno) com 30 vagas, o Curso de Licenciatura em Educacéo
Fisica (noturno) com 50 vagas e o Curso de Licenciatura Integrada em Quimica e Fisica
(noturno) com 30 vagas, totalizando 110 novas vagas.

2. Abertura do Curso de Pedagogia para Professores em Exercicio (PEFOPEX), o que néo
implicou a criagdo de novas vagas, mas uma reorganizagdo de turmas, aumentando o nimero
de estudantes em cada uma delas. Isto resultou em uma diversificacdo da oferta do curso de
Pedagogia e no atendimento da demanda de professores em exercicio pelo nivel superior.

3. Criagdo do Curso de Pedagogia, dentro do Programa Especial de Formacgéo de Professores
para as redes municipais da Regido Metropolitana de Campinas (PROESF), com 400 vagas /
ano, estando hoje na sua 32 turma e totalizando 1.200 alunos.

Sendo assim, consideramos que a meta — expansado de vagas — foi plenamente alcangada com um
aumento total de 510 vagas. Vale citar também que houve aumento no reingresso de bacharéis de
diferentes éareas, chegando a FE, no periodo deste relatério, a receber 630 estudantes
reingressantes nas licenciaturas.

O volume total da expansdo ocorrida ultrapassou os 30% nas vagas da FE. Cabe dizer que tal
expansdo foi realizada sem qualquer aumento do quadro docente, mas com o apoio de dois
projetos de docéncia em vigéncia na Faculdade.

Primeiro, o projeto que viabilizou a realizacdo do Programa Especial de Formacédo de Professores
para as redes municipais da Regido Metropolitana de Campinas (PROESF), implicando na
formacgdo, em pos-graduacgédo (lato senso), de um conjunto de 68 Assistentes Pedagogicos que,
como bolsistas da Unicamp, trabalham na docéncia associados e acompanhados pelos
professores da Faculdade de Educacéo.

Segundo, um projeto chamado Programa Piloto de Bolsas a Instrutores Graduados — PPBIG — com
objetivo de oferecer estagio docente de nivel superior aos estudantes de doutorado, oferece,
paralelamente, novos professores para atuarem no ensino de graduacdo. Esse programa criado
pela universidade teve implantacdo polémica, por significar um risco para a carreira docente; no
entanto, se bem gerenciado, pode significar importante espaco de qualificacdo e renovacdo dos
guadros universitarios. A experiéncia que vimos realizando com 5 bolsistas do programa tem sido
muito bem avaliada, tanto pelos docentes orientadores, quanto pelos estudantes.
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Pedagogia
Os cursos regulares de Pedagogia séo oferecidos nos periodos vespertino e noturno.

O profissional formado nesses cursos podera atuar tanto no Magistério como na Administracéo,
Supervisdo, Assessoria Pedagdgica e Educacional, em instituicdes escolares dos diferentes graus
de ensino (Educacédo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio), em instituicbes ndo escolares
(como sindicatos, empresas, etc.), ou ainda em clinicas especializadas em Educacao Especial. O
estudante saira licenciado em Pedagogia com possibilidades de atuagdo docente nas séries
iniciais do ensino fundamental e educacgéo infantil; estudara e pesquisara o trabalho pedagdgico
nestes niveis de ensino e poderd trabalhar como pedagogo na dire¢do e coordenagdo do
planejamento, execucéo e avaliagdo de sistemas escolares e das unidades que os compdem. Seu
campo de atuacdo amplia-se ainda para as instituicbes ndo escolares e ndo formais, bem como
para classes ou instituicdes que recebem alunos especiais.

Para graduar-se nestes cursos, o0 aluno devera cumprir o total de 190 créditos, equivalentes a
2.850 horas.

O curso poderd ser integralizado em 8 semestres, conforme sugestdo da unidade para o
cumprimento do curriculo pleno, sendo o prazo maximo de integralizacdo 12 semestres.

Projeto Pedagdgico — Pedagogia

1. Competéncias e Habilidades

— capaz de entender os novos parametros da cultura como atividade humana, como pratica de
producéo e de criacao;

— compreender o processo de trabalho pedagogico que ocorre nas condicfes da escola, da
educacdo formal e ndo formal, assim como as condi¢des de desenvolvimento da crianca de 0 a
10 anos;

— compreender a dindmica da realidade, utilizando-se das diferentes areas do conhecimento
para produzir a teoria pedagogica;

— identificar os processos pedagdgicos que se desenvolvem na pratica social concreta, nas
instituicBes escolares, e também fora delas, nos movimentos sociais;

— equacionar os fundamentos das politicas publicas, em especial no campo educacional e, a
partir delas, intervir nas diferentes instancias — em nivel dos sistemas municipal, estadual e
federal —, em condi¢cBes de propor/alterar/contrapor politicas educacionais, pedagoégicas e
curriculares que eliminem a discriminacdo e a seletividade que hoje impedem o acesso e o
direito a educacao;

— buscar elementos articuladores que garantam a unidade teoria/pratica no trabalho pedagogico,
tendo parametros claros para a tomada de decisdo em relagdo a selecdo, organizacao e
sequéncia dos conteudos curriculares que superem a forma atual de organizacdo da escola e
do curriculo;

— vivificar o trabalho coletivo e interdisciplinar no trabalho pedagégico, de forma interrogativa e
investigativa, contribuindo para a construgcdo de saberes e conhecimentos no campo
educacional;

— implementar formas de gestdo democratica na escola, estando em condi¢des de organizar e
gerir, como profissional, a articulacdo dos sujeitos escolares entre si e destes com 0s
movimentos sociais fora da escola;

— assumir o compromisso de transformar a educacéo e as condi¢cfes sociais sobre as quais ela
se da, tendo como norte a transformacéo da sociedade.
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N

. Principios norteadores da proposta curricular

— Valorizagdo do trabalho pedagégico como base da formagéo do profissional da educacao,
independente de seu campo de atuagéo futura.

— Soélida formacdo tedrica, permitindo a compreensdo da educacdo em todas as suas
dimensdes, de modo a responder as exigéncias da realidade atual em relacéo a educacéo —
escolar e ndo escolar — e também as necessidades e problemas sociais e as demandas da
escola publica.

— Garantia de espacgo para a pesquisa e conhecimento/intervencdo na realidade escolar. Com
esse objetivo, foram mantidas as disciplinas do eixo pratico do curriculo — Pesquisa
Pedagogica | e Il (atualmente Pesquisa e Pratica Pedagégica), Metodologia do Ensino
Fundamental (atualmente Metodologia do Ensino do 1lo. Grau). Foi aumentada a carga horaria
da disciplina Metodologia da Pesquisa em Ciéncias da Educacdo para 8 horas (mantendo
apenas 4 em sala de aula). Incorporou-se, ainda, a proposta, contida na nova LDB, de 300
horas para a pratica de ensino.

— Desenvolvimento do trabalho partilhado/coletivo — de mais de um docente — nas disciplinas. Na
medida em que se eliminam as divisdes entre as Habilitagcdes, os conhecimentos especificos
passam a ser trabalhados nas disciplinas existentes, as quais deverdo, necessariamente,
contemplar unidades que desenvolvam determinados conteldos necessarios para a formacao
dos estudantes.

— Garantia das possibilidades do trabalho interdisciplinar, de articulacdo entre os docentes, entre
diferentes grupos de pesquisa da FE e entre as diferentes unidades da Unicamp, possibilitando
aos alunos a construcdo de caminhos particulares e, ao mesmo tempo, de aprofundamento e
ampliagdo de conhecimentos sobre diferentes temas educacionais.

— Possibilidade de novas formas de relacdo/unidade teoria-préatica no interior do curriculo. Neste
sentido, procedeu-se a uma avaliagdo das experiéncias desenvolvidas nas disciplinas
Pesquisa e Pratica Pedagégica |, Il e Ill, propondo novos articuladores para estas disciplinas
com as demais do semestre e as subseqlentes;

— Trabalho com a concepcéo de formacao continuada, em contraposicdo a idéia de que se deve
ter um curriculo extensivo. O “enxugamento” do curriculo, sem comprometer a formagéo
tedrica de qualidade — permitindo que o aluno retorne a Universidade, via cursos de
extensdo/especializacédo a partir do contato com o mundo do trabalho —, parece ser um bom
caminho para “oxigenar” e redimensionar o trabalho da universidade, entre outros beneficios.

3. NuUcleos Tematicos

A constituicdo dos Nucleos Tematicos, compostos de disciplinas/componentes curriculares de
carater eletivo, se configura como aprofundamento e ampliagdo do conhecimento sobre diferentes
temas. Os Nicleos Tematicos deverdo contemplar tematicas abordadas de maneira
interdisciplinar, que possibilitem aprofundamento e ampliacio de conhecimentos, ndo se
configurando, portanto, como espacos de habilitacdo e/ou especializacdo dos formandos. Esses
Nicleos Tematicos podem tratar tanto dos conhecimentos especificos relativos ao trabalho
pedagogico desenvolvido na escola — no campo da administragao, supervisdo, educacao especial,
educacdo infantil e la. a 4a. séries — quanto de novas tematicas, como novas linguagens e
educacao; informatica e educacgéo; novas tecnologias; sociologia do trabalho; novas tecnologias e
educacao; educacdo infantil; educacao de jovens e adultos; ensino fundamental e curriculo, etc.
Desses nlcleos tematicos poderao fazer parte disciplinas de outros institutos da Unicamp.
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Nucleo Comum ao Curso (disciplinas obrigatorias)

EP107 Introducdo a Pedagogia — Organizacdo do Trabalho EP108 Pesquisa Pedagégica |

Pedagogico

EP109 Seminarios de Pesquisa Pedagdgica | EP110 Historia da Educacéo |

EP111 Fundamentos da Educacéo Especial EP122 Introducéo & Psicologia

EP123 Psicologia Educacional EP126 Psicologia, Educacgao e Pesquisa
EP127 Pensamento, Linguagem e Desenvolvimento Humano EP130 Filosofia da Educacéo |

EP140 Sociologia Geral EP141 Comunicagéo, Educacao e Tecnologias
EP142 Educacéo e Antropologia Cultural EP143 Educacéo N&o Escolar

EP145 Metodologia da Pesquisa em Ciéncias da Educagéo

EP144 Metodologia da Pesquisa em Ciéncias da Educacéo | I

EP151 Leitura e Produgéo de Textos EP152 Didéatica — Teoria Pedagbgica

EP153 Metodologia do Ensino Fundamental EP154 Fundamentos da Alfabetizagao

EP155 Fundamentos do Ensino de Matematica EP156 Fundamentos do Ensino de Histéria e Geografia
EP157 Fundamentos do Ensino de Ciéncias EP158 Educacéo, Corpo e Arte

EE:dS:mZ;?;llca de Ensino nas Séries Iniciais do Ensino EP162 Escola e Curriculo

EP163 Politica Educacional: Estrutura e Funcionamento da EP164 Organizagdo do Trabalho Pedagégico e Gestao
Educacgéo Basica Escolar

EP200 Estagio Supervisionado | EP206 Estagio Supervisionado ||

EP208 Pesquisa Pedagdgica Il EP209 Seminérios de Pesquisa Pedagdgica Il

EP210 Histéria da Educacéo I EP230 Filosofia da Educacéo I

EP340 Sociologia da Educacéo | EP412 Histéria da Educacéo IlI

EP445 Sociologia da Educacéo Il EP463 Planejamento Educacional

EP765 Fundamentos da Educacéo Infantil EP808 Trabalho de Concluséo de Curso |

EP809 Trabalho de Conclusé&o de Curso Il EP887 Educacdo Nao Formal
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Disciplinas Eletivas

EF448 Ativ. Corporais para Deficientes Mentais
EP161 Movimentos Sociais e Gestao

EP223 Psicologia Genética

EP240 Educacéo e Transformacao Social

EP310 Histéria da Educacéo do Pré-Escolar
EP325 Jogos Dramaticos na Pré-Escola

EP343 Comunicacéo e Educacéo

EP356 Literatura e Educagédo

EP363 Economia da Educagéo

EP366 Comportamento Humano nas Organizag6es
EP402 Educ. Fisica e Recreativa do Pré-Escolar
EP420 Aprendizagem e Inform. na Educagéo I
EP427 Pensamento, Ling. e Desenvolv. Humano |
EP444 Teorias Politicas e Educacao

EP464 Administracdo Educacional e Ideologia
EP467 Topicos Esp. em Administragdo Escolar
EP511 Top. Especiais em Histéria da Educagéo
EP519 Desenv. Emocional da Crianga Deficiente
EP524 Psicomotricidade

EP527 Aprendizagem e Educacéo Especial
EP532 Filosofia da Educacao — Cult. e Valores
EP551 Top. Especiais em Didatica

EP562 Seminarios de Administragdo Educacional
EP625 Psicologia do Trabalho

EP631 Teorias da Educacao

EP644 Questdes Atuais da Pol. Educacional
EP711 Evol. Politica Educacional Brasileira
EP722 Tépicos Esp. em Psicol. do Def. Mental
EP742 Prat. Pedag. Inst. Sociais Nao Escolares
EP756 Pesquisa em Metodologia de Ensino |
EP803 Topicos Espec. em Educ. Pré-Escolar
EP842 Top. Esp. Ciéncias Sociais Apl. Educagéo
EP854 Tépicos Especiais em Alfabetizacédo
EP885 Alfabetiza¢éo de Adultos

EP992 Movimentos Sociais e Educagéo

EP994 Politica Educacional

1

EP125 Psicologia e Ensino

EP204 Introducéo a Pedagogia Il

EP225 Psicodrama Pedagdgico

EP243 Antropologia da Educacéo

EP320 Aprendizagem e Informatica na Educacéo |
EP331 Antropologia Filoséfica

EP355 Metodologia, Ciéncia e Sociedade
EP357 Alfabetizag¢&o: A Prod. Social da Escrita
EP364 Legislagao do Ensino

EP368 Educacéo, Saude e Trabalho

EP407 Educacgéo e Sexualidade Humana
EP422 Psicologia da Personalidade

EP441 Sociologia da Educacao — Trabalho
EP446 Direito a Infancia e Educacao

EP465 Desenvolvimento Organizacional

EP507 Fracasso Escolar

EP514 Tép. Esp. Em Educ. do Def. Mental |
EP521 Tép. Especiais em Psicologia da Educagao
EP525 Psicologia Social da Educagao

EP531 Top. Especiais em Filosofia da Educagéo
EP550 Planejamento de Ensino

EP554 Educacéo da Saude no 1o. e 20. Graus
EP563 Seminarios de Supervisdo Educacional
EP626 Topicos Esp. em Psicologia da Educacéo |
EP632 Filosofia das Ciéncias Humanas

EP650 Avaliagédo do Ensino e da Aprendizagem
EP721 Psicologia da Motivacéo

EP732 Epistemologia das Ciéncias da Educagao
EP743 Anal. Sécio-Pol. Pens. Pedag. Brasileiro
EP802 Seminario sobre Criatividade Infantil
EP807 Atividades Livres

EP844 Educacéo e Populagbes Rurais

EP856 Pesquisa em Metodologia de Ensino Il
EP886 Educacéo de Adultos

EP993 Educacéo Sindical
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Cumprimento de Disciplinas Eletivas

Para a integralizacdo do curso, o aluno necessita cumprir:

12 créditos dentre: (Eletivas de Nucleos Tematicos)

EP170 Histéria das Politicas Educacionais
EP172 Organizagdo do Trabalho Cotidiano da Sala de Aula
EP174 Olhando a Producéo do Aluno

EP176 A Familia, a Lei, a Escola

EP178 Questdes de Desenvolvimento e Linguagem
EP207 Teoria Social

EP403 Escolas Abertas a Diversidade

EP407 Educacéo e Sexualidade Humana

EP409 Etica e Diversidade

EP504 Educacéo, Tecnologia e Sociedade

EP509 Ambientes Educacionais Virtuais

EP563 Seminarios de Supervisdo Educacional
EP601 Ensinar, Aprender e Avaliar: As Tics nas salas de
aula

EP603 Historia, Politica e Educagao

EP606 Historia e Educagéao Publica

EP608 Etica e Educagéo

EP641 Educacéao e Ideologia

EP171 Educacéo e Cidadania
EP173 Elaboragdo de Material Didatico
EP175 Cultura Escrita, Leitura e Sociedade

EP177 O Saber Histérico e Geografico e suas Dimens6es
Educacionais

EP179 Educagao Estética, Cultural e Politica

EP304 Oficina sobre Direitos Humanos e Cidadania

EP406 Seminario Interdisciplinar em Educacéo Infantil

EP408 Imagens do Outro: Educagéo, Cultura e Alteridade
EP503 Lingua(gem), Poder e Praticas Educacionais

EP506 Pedagogia da Imagem

EP562 Seminarios de Administracdo Educacional

EP600 Seminarios Sobre Educacdo e Tecnologias de
Informacg&o e Comunicagéo (Tics)

EP602 Aspectos da Comunicagao na rede Internet

EP604 Filosofia da Cultura

EP607 Educacéo, Filosofia e Sociedade

EP609 Familia: Diferenciacdo Sociocultural e Representacéo
EP843 Deficiéncia Mental e Familia

10 créditos dentre qualquer disciplina com cédigo AC, AD, AM, AP, EF, EL, EN, EP, HG, HH, HL, HZ, LA, MA,

MC, MD, ME, MH, UM, PD, PT, TL

78



Faculdade de Educacgéo — Avaliacao Institucional 1999-2003

Grade Curricular — Pedagogia

107 108 109
Infroducsio & Pesquisa 140 122 130 Seminarios de
.8 | Dmone & | pedagogical | Sociologia | Introdugdoa | Filosofiada | Pesq. Pedagégica
909 Geral Psicologia Educacéao | I
Org.Trab.Ped (4 horas) ,
(2 horas-sab.)
208 340 209
110 Pesquisa Sociolodi 123 230 Seminérios de
20 S. Histéria da Pedagodgica Il ocg)aogla Psicologia Filosofia da Pesq. Pedagdgica
Educagéo | 04 h Educacdo | Educacional Educacéo |l I
( oras) (2 horas-séb.)
210 152 445 126 141
i Sociologia . . R
30 S, s Didatica — Psicologia, Comunicagao
Historia da Teoria da Educacéo e Educacéo e
Educacao Il o Educacao Ge ' -
Pedagdgica ! Pesquisa Tecnologias
153 127 163
412 . Pensament 162 .
4.5 s Metodologia ; Polit. Educ.
.. Histéria da - o, Ling. e Escola e
= do Ensino . Estr. e Func.
Educacéo lll Desenv. Curriculo b
Fundamental da Ed. Bésica
Humano
159 155 156
154 Préat. Ensino Fundament Fundam. do 157 .
50. Fundamentos nas Séries os do N Fundamentos Eletiva
. S. ; ; Ensino de )
da Inic. do Ensino de S do Ensino de (4cr)
. . Lo Historia e P
Alfabetizacdo Ensino Matematic ) Ciéncias
Geografia
Fundamental a
144
Metodol.
111 200 da 151 765
6°. S Fundamentos - Pesquisa Leitura e Fundamentos Eletiva
- = Estagio = =
da Educacao Superv. | em Produgéo de da Educacao (4cr)
Especial perv. Ciéncias Textos Infantil
da
Educacao |
145
Metodol. 164
142 158 da 808 " 463
70 5 Educacgdo e x Pesquisa Trabalho de Organizagao . Eletiva
.. ) Educacao, em X Trab. Ped. e Planejamento
Antropologia N Conclusédo = ional (2cr.)
Cultural Corpo e Arte Ciéncias de Curso | Gestéo Educacional
da Escolar
Educacéo
Il
143
Educacao
N&o Escolar .
(2cr.) 809 206 E,Ietlva Eletiva Eletiva
8.S. | - (;rgﬁglilggod;e Estagio N$glr$]os Ntcleos Tem. Ncleos Tem.
5 Superv. |l :
iueacta | ewson | S oy | G (den
cr.)
887

148 créditos em 39 disciplinas obrigatérias = 2.220 h
22 créditos em 6/9 disciplinas optativas = 330 h
20 créditos de Prética de Ensino/Estagios = 300 h

TOTAL DE CREDITOS: 190 créditos, totalizando 2.850 horas
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Programa Especial para Formagcdo de Professores em Exercicio
(PEFOPEX)

Este curso é oferecido no periodo noturno, com 40 vagas para professores em exercicio na
Educacéo Infantil e séries iniciais do Ensino Fundamental.

O perfil do profissional formado neste programa é o mesmo dos cursos regulares de Pedagogia.
Para graduar-se neste curso, o aluno deve cumprir o total de 234 créditos, equivalentes a 3.510
horas.

O curso podera ser integralizado em 8 semestres, conforme sugestdo da unidade para o
cumprimento do curriculo pleno, sendo o prazo maximo de integralizagcdo 12 semestres.

Projeto Pedagodgico

A proposicdo de um Programa Especial de Formagédo de Professores em Exercicio — Pedagogia,
destinado a professores das séries iniciais do Ensino Fundamental da rede publica foi motivada por
mudancas instituidas pela nova LDB, que determina a formacdo superior para professores das
séries iniciais do Ensino Fundamental e estabelece um prazo de dez (10) anos para que 0s
professores em exercicio ainda ndo graduados possam adequar-se as novas exigéncias da lei
(artigos 61 a 67 e 87).

Face a esta nova condicdo, e a necessidade que se criou entre um grande nimero de professores
da rede publica, a Faculdade de Educacéo propds uma modalidade de graduacédo que contribua
para a formacao desses profissionais.

Sendo a finalidade deste curso bastante especifica, ele se reveste de caracteristicas singulares.
Seu inicio se deu em marco de 2001 e sua duragdo sera correspondente a 4 entradas. Apés esse
tempo, ele sofrer4 uma avaliagdo quanto a sua pertinéncia e estrutura.

A populagdo alvo é a de professores da rede publica, em efetivo exercicio e que ndo possuam
CUrso universitario.

O processo de selecdo, embora desenvolvido pela Comissdo de Vestibulares da Unicamp —
Comvest — ndo se assemelha ao desenvolvido para os demais cursos desta universidade, mas
exige conhecimentos praticos e tedricos relativos ao fazer pedagdgico escolar, condizentes com o
nivel médio da habilitacdo de magistério. Os candidatos sdo selecionados mediante processo
especifico, para o qual se exigem conhecimentos fundamentais de Lingua Portuguesa,
Matematica, Histdria, Geografia e Ciéncias, bem como aqueles relacionados a organizacdo do
trabalho pedagdgico na sala de aula e na escola.

O curso é de licenciatura plena, desenvolvido no periodo noturno, com aulas presenciais diarias,
seguindo o calendéario da Unicamp. Sua estruturacéo curricular tem a preocupagédo de propiciar ao
professor a oportunidade de reflexdes fundamentadas no conhecimento que embasa a sua area de
atuacdo. A composicdo curricular foi planejada para que sua formacéo superior lhe permita uma
mais ampla e profunda compreensdo das suas atuais atividades docentes. Assim, 0 curso
pretende ser um espaco de reflexdo, estudo e pesquisa das suas atuais condi¢cdes de desempenho
profissional sendo, ao mesmo tempo, formacao inicial e continuada.

Justificativa

Os problemas que historicamente continuam a persistir na escola publica brasileira sdo de variadas
ordens. Os mais destacados séo os referentes a falta de uma politica de valorizagdo do magistério
gue associe a formacdo inicial e continuada ndo apenas a melhoria das condi¢8es de trabalho e de
salario, mas também a configuracéo de planos de carreira docente. Somente grandes esforgos,
concentrados na definicdo e aplicacdo de uma politica voltada ao atendimento dessas
necessidades, poderdo mudar radicalmente a histéria, por vir, da nossa escola publica.
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A Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo, em um levantamento de 1998, apontou um
namero bastante alto de professores de sua rede publica (aproximadamente, 27.387 professores) ,
atuantes nas séries iniciais do Ensino Fundamental, sem licenciatura plena. Esse nimero, para o
interior do Estado, era de 13.268 professores e, para a regido metropolitana de Campinas, de
1.939.

A Faculdade de Educacéo da Unicamp, centro de referéncia na formacéo de educadores ha quase
30 anos, atuando nos niveis de graduacgdo e pos-graduacgédo, e tendo se destacado no cenario
nacional como um grande centro de pesquisas na area educacional, reconheceu a importancia dos
termos dos artigos 61 a 67 da LDBN/96 e da crescente solicitacdo de professores e de diversas
instituices que formam os sistemas de ensino — escolas, Secretarias Municipais e Estaduais em
relacdo & educacdo continuada. Assim, ao lado das constantes lutas em prol das melhorias de
gualidade da educacéo, das condi¢cbes de trabalho e salario dos professores, enfatizando a
necessidade de acbes politicas e sociais que possibilitem a valorizacdo do profissional da
educacdo e de sua carreira, a Faculdade de Educacdo da Unicamp propds o Programa Especial
de Formacao de Professores em Exercicio — Curso de Pedagogia, voltado aos professores que
estdo trabalhando na rede publica de ensino, entendendo, com isso, contribuir para a melhoria da
gualidade do ensino publico, num estreito relacionamento com a comunidade escolar e a
sociedade em que esta inserida.

Enfatizamos que a Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDB N° 9.394/96 —
reconhece a necessidade dessa valorizacdo para os profissionais da educacdo e expbe a
capacitagdo profissional como um dos elementos fundamentais para essa politica, principalmente
em seu artigo 67, que declara:

Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacédo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e planos
de carreira do magistério publico:

| — ingresso exclusivamente por concurso publico de provas e titulos;

Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

Il — piso salarial profissional;

IV — progressao funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo e na
avaliacdo do desempenho;

V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliagédo, incluido na
carga de trabalho;

VI — condi¢bes adequadas de trabalho.

Paragrafo Unico. A experiéncia docente é pré-requisito para o exercicio
profissional de quaisquer outras funcdes de magistério, nos termos das
normas de cada sistema de ensino.

A Congregacédo da Faculdade de Educacio, em sua 141% Sessdo Ordinaria, realizada a 29 de
marc¢o de 2000, deliberou pela aprovacédo da Proposta de Curriculo para o Programa em questéo.
Este projeto d4 andamento a essa deliberacdo e apresenta a proposta curricular, nos moldes
expostos abaixo.

Objetivos

Geral

— Formar, com Licenciatura Plena em Pedagogia, professores das séries iniciais do Ensino
Fundamental da rede publica em exercicio em escolas da Rede Municipal/Estadual.
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Especificos

Propiciar a reflexdo sobre o fazer pedagégico a partir do conhecimento dos fundamentos
basicos da area e especificos curriculares.

Desenvolver conhecimentos e o pensamento investigativo que possibilitem a formulacéo
guestdes e proposicao de solugdes para os problemas vivenciados no cotidiano pedagogico,
numa perspectiva multidisciplinar e colaborativa.

Propiciar a construcdo de mudltiplas linguagens na perspectiva da ampliacdo dos horizontes
culturais do estudante.

Propiciar condi¢cdes para um pensar autbnomo multirreferenciado, para uma compreenséo do
trabalho pedagogico como agéo coletiva, ética e democratica.

Promover o desenvolvimento profissional pela reflexdo tedérico-pratica e pela sistematizacéo
dos saberes docentes.

Compreender a acdo educacional em espacos profissionais ndo-escolares.

Aprofundar os conhecimentos especificos na perspectiva da atuacdo interdisciplinar nas séries
iniciais.

Saber trabalhar com as diferengas e com as necessidades especiais, visando a inclusdo social.
Articular ensino e pesquisa ha producao de saber e préatica pedagdgica.

Trabalhar as questfes de avaliagdo como um processo de autoformacéao.

Organizacgao e Funcionamento

O Programa prevé o Curso de Pedagogia para ser realizado por um periodo que atenda 4
entradas, em carater especial, com 45 vagas, no periodo noturno, com aulas diarias e presenciais.

Sao considerados aptos a se inscreverem no processo seletivo os candidatos que satisfazem os
seguintes critérios:

ter a Habilitacdo para o Magistério de nivel médio ou
comprovar o exercicio em uma das quatro séries do Ensino Fundamental da rede publica.

contar, pelo menos, com oito anos para integralizar o tempo de sua aposentadoria, conforme
legislacdo vigente;

ter sido classificado em processo seletivo, coordenado pela Faculdade de Educacédo e
desenvolvido pela Comvest/Unicamp

Principios Orientadores

O desenvolvimento deste curso visa atender as peculiaridades da populacédo alvo e, por essa
razao, as finalidades de seus principios orientadores séo:

Sistematizar a experiéncia profissional dos estudantes/professores e professoras.
Ser espaco de aprofundamentos culturais e educacionais.

Garantir novas formas de vinculagao entre teoria e pratica docente.

Garantir 0 espago para a pesquisa e conhecimento/intervencdo na realidade escolar.
Propiciar a vivéncia do contexto universitario.

Promover o exercicio da acéo reflexiva da préatica docente.
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— Formar o professor-pesquisador com visdo multidisciplinar e colaborativa.
— Construir a autonomia profissional na interdependéncia do trabalho coletivo.

— Trabalhar as culturas locais, regionais e nacionais, mediante a apreensdo de diferentes
linguagens.

— Trabalhar, curricularmente, tematicas a partir do cotidiano escolar.
— Promover a consideracdo das diferencas, para trabalhar as possibilidades da inclusdo social.

— Sistematizar um processo auto-avaliativo como desenvolvimento da auto-formacéo.
Justificativa da Organizac¢ao Curricular

Diante da especificidade do tipo de estudante que constitui o quadro discente — professores da
rede publica —, a estrutura curricular que compde este Programa e o Curso de Pedagogia
apresenta uma grade curricular fundamentada nos eixos norteadores abaixo, buscando refletir um
movimento que parta da pratica do professor para niveis mais profundados de abstracéo,
representados pelas teorias. A cultura escolar aparece como tema articulador do curriculo
proposto:

— culturas escolares e pratica docente;

— culturas e linguagens;

— epistemologia e praxis;

— pesquisa e agéao;

— processos avaliativos e auto-formacao.

A organizacao curricular foi pensada ndo como uma justaposicéo de disciplinas fragmentadas, mas
numa perspectiva integrada que possibilite um conjunto de aprendizagens e desenvolvimento
pessoal, profissional e cultural, a partir da multidimensionalidade das questBes educacionais e do
fazer pedagdgico.

A construcdo curricular pretende, ao mesmo tempo, ser uma continuidade da formacgéo inicial de
magistério, favorecer novos conhecimentos e formas de acdo e ser uma reflexao instrumentada
sobre a pratica cotidiana.

Assim, a estruturacdo curricular visa estimular o estudante-professor a reconhecer a continua
interacdo entre a atividade préatica e a fundamentagéo tedrica; a necessidade da aprendizagem
continua; a importancia do trabalho com a pesquisa; e o agir coletiva e colaborativamente.

A disciplina Articulacdo de Projetos de Pesquisa Educacional (APPE) acompanha o aluno até o 7°
Semestre (periodo que inicia a sistematizacéo do Trabalho de Conclusédo de Curso — TCC) e deve
introduzi-lo no processo de producdo de conhecimento através da reflexdo de sua pratica. Visa
também envolver o aluno na vida académica por meio de atividades articuladoras e favorecer a
construcdo de projetos interdisciplinares:

a) No primeiro semestre, a APPE prioriza as formas de acesso ao conhecimento e iniciara a
reflexdo da préatica pedagogica.

b) No terceiro semestre, abrange a questdo da especificidade do conteddo curricular e a
continuidade da reflexdo da préatica pedagdgica.

¢) No quinto semestre, a énfase da APPE é o aprofundamento das reflexfes teéricas produzidas.
d) No sétimo semestre, a APPE se integra com a producéo do TCC.

Os alunos podem cursar disciplinas eletivas, da Faculdade de Educacgéo, ou de qualquer curso da
Unicamp.
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Considerando que esse aluno tem a peculiaridade de ja ser um professor e que a LDB permite a
formacdo em servico (art. 61),]sdo computadas, da pratica docente, 2 horas por disciplina no
semestre, orientadas com projetos de trabalho gerados nas disciplinas e articulados nas APPEs,
perfazendo um total de 950 horas curriculares.

Neste Programa, o Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) se configura num relato analitico—
interpretativo do percurso da formagéo profissional vivenciada na articulacéo teoria-pratica. Espera-
se que o aluno analise e reflita sua pratica pedagoégica, sob a otica das teorias e conhecimentos
apreendidos, relate descobertas, problematize e encontre respostas. Durante o desenvolvimento
curricular, o TCC vai se estruturando e adquirindo profundidade tedrica que se consolidard nos
Ultimos semestres, quando € sistematizado através de um acompanhamento mais efetivo. Essa
atividade se constitui um processo de pesquisa—acao, resultando, ao final, em sintese da producao
do conhecimento construido ao longo do Programa. Durante o 1° ano do desenvolvimento do
Programa, professores, estudantes e coordenagédo constroem indicadores para uma apreciagdo
deste, visando possiveis adequacdes.

Avaliacéo

A avaliagdo tem por base os critérios de assiduidade e aproveitamento aferidos conforme as
normas regimentais da Unicamp.

Como um processo continuo, a avaliagdo considera os seguintes aspectos:

— leitura da bibliografia indicada nos eixos tematicos;

— freqiiéncia no horério regular das aulas e atividades programadas;

— producéo de textos e apresentacao de trabalhos;

— entrega de trabalhos nos prazos previstos;

— preparagdo, organizacao e participacdo nos seminarios tematicos;

— participacdo em atividades culturais e cientificas promovidas no hordrio regular
das aulas.

Inclui-se, na avaliacéo, a realizacdo de vivéncias profissionais complementares, as quais envolvem
projeto, relato e apreciacdo da experiéncia, por escrito.

O TCC - Trabalho de Conclusdo de Curso —, cujo problema deve decorrer da experiéncia
profissional e das reflexdes decorrentes do Curso, tem uma avaliacdo especifica de um segundo
leitor do trabalho, além do professor orientador.

Os docentes que trabalham neste curso sédo os mesmos docentes do curso de Pedagogia da FE.
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Grade Curricular — Pefopex

FPloz R FP108 FP1,41 B FP208
Introdug&o & : Comunicagao, FP162 i .
o . Pesquisa = . Pesquisa Pedagodgica
1°. Pedagogia — P Educacéo e Escola e Curriculo
Pedagdgica | - Il (APPE 1)
Org.Trab.Ped. Tecnologias (4 + 2 horas)
(4 + 2 horas) (4 + 2 horas)
(4 + 2 horas) (4 + 2 horas)
FP143
FP110 FP123 FP130 FP340 Educacdo Nao
L ~ . . . ) . . Escolar (2 cr. + 1)
20 Histéria da Educacéo Psicologia Filosofia da Sociologiada |
’ | Educacional Educagéo | Educagéo | Ed 50 N&
ucagéo Nao
(4 + 2 horas) (4 + 2 horas) (4 + 2 horas) (4 + 2 horas) Formal (2 cr. + 1)
FP887
FP154 FP155 FP156 ' FP157 FP15§
Fundamentos do Fundam. do Ensino Metodologia do
3° Fundamentos da Ensino de de Histdria e Fundamentos do Ensino Fundamental
’ Alfabetizacéo o ) Ensino de Ciéncias
442h Matematica Geografia 44+2h (APPE II)
( oras) (4 + 2 horas) (4 + 2 horas) ( oras) (4 + 2 horas)
FP151 FP255 FP256 FP257
Leitura e Produgéo de | Fundamentos do Fundam. do Ensino Fundamentos do Eletiva
40, Textos Ensino de de Histéria e Ensino de Ciéncias h
(4 + 2 horas) Matematica Il Geografia Il I (4 horas)
(4 + 2 horas) (4 + 2 horas) (4 + 2 horas)
FP144 FP159
FP164
FP111 Metodol. da FP158 T Prat. Ensino nas
; = Organizagéo Trab. - - .
o Fundamentos da Pesquisa em Educacéo, Corpo e = Séries Inic. do Ensino
5°. = : D Ped. E Gestao
Educacao Especial Ciéncias da Arte Fundamental
= Escolar
(4 + 2 horas) Educagéo | (4 + 2 horas) (4+ 2 horas) (APPE 1lT)
(4 + 2 horas) (4 + 2 horas)
FP127 FP230 FP152 FP765 FP200
60 Pensamento, Ling. e Filosofia da Didética — Teoria Fundamentos da Estagio Superv. | Elet.
’ Desenv. Humano Educacao Il Pedagdgica Educagao Infantil gz N 4: ' (4 h)
(4 + 2 horas) (4 + 2 horas) (4 + 2 horas) (4 + 2 horas) ( )
FP445 FP463 FP808 FP206
70 Sociologia da Planejamento Trabalho de Estagio Superv. Il Eletiva
’ Educacéo Il Educacional Concluséo de Curso | (APPE IV) (4 horas)
(4 + 2 horas) (4 + 2 horas) (4 horas) (2 + 4h)
FP126 FP210 i F(I:16'3 Fbpzli:gd
o Psicologia, Educagéo Historia da Polit. Educ.: Estr. e Trabal o de Eletiva
8°. e Pesquisa Educacdo |l Funcionamento. da Concluséo de (4 horas)
h h Educagdo. Bésica Curso Il
(4 + 2 horas) (4 + 2 horas) (4 + 2 horas) (4 horas)

144 créditos de 38 disciplinas obrigatérias = 2.160h

16 créditos de 4 disciplinas eletivas = 240h

74 créditos de Supervisdo de Atividade Docente = 1.110h
TOTAL DE CREDITOS: 234 créditos, totalizando 3.510h
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Programa Especial para Formacédo de Professores em Exercicio da Rede
Municipal da Regido Metropolitana de Campinas — PROESF

Este curso é oferecido no periodo noturno para professores municipais da Educacado Infantil e
séries iniciais do Ensino Fundamental dos municipios que integram a Regido Metropolitana de
Campinas.

Como no PEFOPEX, o perfil do profissional formado nesse programa é o mesmo dos cursos
regulares de Pedagogia. Para graduar-se neste curso, o aluno devera perfazer o total de 220
créditos, equivalentes a 3.300 horas. O curso podera ser integralizado em 6 semestres, conforme
sugestado da unidade para o cumprimento do curriculo pleno, sendo 9 semestres o prazo maximo
de integralizacao.

| — A Proposta

A proposicao deste curso de Pedagogia, destinado a professores da Educacao Infantil e das séries
iniciais do Ensino Fundamental da rede municipal, foi motivada a partir das mudancgas instituidas
pela Lei de Diretrizes e Bases no. 9.394/96 que determinaram a formacdo superior para
professores das séries iniciais do Ensino Fundamental e estabeleceram um prazo de 10 anos para
que os professores em exercicio, ainda ndo graduados, possam adequar-se as novas exigéncias
da lei. O curso foi planejado, organizado e estd sendo desenvolvido em uma parceria entre a
Unicamp e as 19 Secretarias de Educacdo dos Municipios da Regido Metropolitana de Campinas.
Cabe salientar que, em levantamento efetuado no ano de 2001 junto as Secretarias Municipais de
Educacdo da Regido Metropolitana de Campinas, detectou-se que, naquele momento, 2.780
professores encontravam-se em exercicio e sem curso superior.

A Faculdade de Educagdo da Unicamp, centro de referéncia na formacgao de educadores, ha mais
de 30 anos atuando nos niveis de graduacao e pds-graduacgédo, reconhecendo a importancia e a
necessidade da adequacdo dos profissionais em exercicio, bem como a sempre crescente
demanda por parte dos professores e dos municipios da Regido Metropolitana de Campinas,
aceitou esse desafio, buscando, com isso, contribuir para a melhoria da qualidade do ensino
publico, num estreito relacionamento com a comunidade escolar e a sociedade em que esta
inserida. Anexo — documento n® 1 — encontra-se extrato da Deliberagdo do Conselho Universitario
que aprovou a criacao do curso, publicada no Diario Oficial do Estado..

Para concretizacdo deste projeto, conta-se com verbas especialmente aprovadas para esse fim
pela Assembléia Legislativa do Estado de Sdo Paulo, através da Lei no. 11.010, de 28 de
dezembro de 2001.

Il — Os Fundamentos

Os fundamentos legais do curso de Pedagogia sdo os estabelecidos pela LDB 9.394/96, conforme
destaques listados a sequir:

Art. 61 — A formacéo de profissionais da educacédo, de modo a atender
aos objetivos dos diferentes niveis e modalidades de ensino e as
caracteristicas de cada fase do desenvolvimento do educando, tera como
fundamentos:

| — a associacdo entre teorias e praticas, inclusive mediante a
capacitacdo em servico.

(.)

Art. 67 — Os sistemas de ensino promoverdo a valorizagcdo dos
profissionais da educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos
estatutos e dos planos de carreira do magistério publico:
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Il — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim.

IV — progressédo funcional baseada na titulacdo ou habilitacdo e na
avaliacdo do desempenho.

(..)

Art. 70 — Considerar-se-80 como manutencdo e desenvolvimento do
ensino as despesas realizadas com vistas a consecucao dos objetivos
bésicos das instituicdes educacionais de todos os niveis, compreendendo
as que se destinam a:

| — remuneracdo e aperfeicoamento do pessoal docente e demais
profissionais da educacéo.

(..)

Art. 81 — E permitida a organizacdo de cursos ou instituicbes de ensino
experimentais, desde que obedecidas as disposi¢des desta Lei.

(..)

Art. 87 § 3° — Cada Municipio e, supletivamente, o Estado e a Unido,
devera:

Il — realizar programas de capacitacdo para todos os professores em
exercicio, utilizando também, para isto, os recursos da educacdo a
distancia;

§ 4° — Até o fim da Década da Educagdo somente serdo admitidos

professores habilitados em nivel superior ou formados por treinamentos
em servico.

O curso também guarda coeréncia com o conjunto das disposi¢cdes do Conselho Nacional de
Educacdo que regem a formacdo de docentes, como a Resolucdo CNE/CP 1/99, o Parecer
CNE/CP 4/97, a Resolugcdo CNE/CP 2/97, o Parecer CNE/CEB 1/97, a Resolucdo CNE/CB 2/99 e,
de forma especial, os Pareceres CNE/CP 9/01, CNE/CP 27/01 e o Parecer CNE/CPO01. Quanto ao
Conselho Estadual de Educacgéo, o curso estrutura-se em consonéncia com a Deliberacdo CEE
12/2001, destacando-se os artigos: 1°, que delibera sobre os Programas Especiais de Formac&o
Pedagogica; 2", gue regula o oferecimento dos Programas Especiais por universidades ou por
instituicdes de ensino superior, jurisdicionadas ao CEE, que ja possuam autorizagdo para curso de
licenciatura plena; e 5, que trata do certificado a ser entregue ao aluno.

A — Caracteristicas do Programa

O Programa Especial de Formacdo de Professores em Exercicio nos Municipios da Regido
Metropolitana de Campinas (PROESF), como seu préprio nome ja diz, visa atender aos
professores em exercicio na Rede Municipal da Regido Metropolitana de Campinas, portadores da
Habilitacdo para o Magistério em nivel médio. Iniciou-se em agosto de 2002, com 10 classes de,
em média, 40 alunos. Para um melhor atendimento da demanda da regido metropolitana de
Campinas, a Faculdade de Educacgédo propbs-se a desenvolver o curso abrindo dois outros polos,
localizados nas cidades de Vinhedo e Americana, as quais, pela localizagdo geografica, permitem
que os alunos do curso, oriundos das diferentes cidades, “°proximas a estas duas, ndo tenham que
percorrer uma grande distancia.

Com uma carga horaria de 3.300 horas e duracdo de seis semestres, 0 curso é presencial e com
entradas anuais regulares, através de processo seletivo préprio e desenvolvido pela Comissao de
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Vestibulares (Comvest) da Unicamp. Até o momento ja foram realizados trés processos seletivos
(anos 2002, 2003 e 2004), totalizando 1.200 alunos ingressantes.

Objetivos

Geral

Formar em Pedagogia, com Licenciatura Plena, professores em exercicio em escolas da Rede
Municipal da RMC na Educacao Infantil e nas séries iniciais do Ensino Fundamental.

Especificos

Propiciar a reflexdo sobre o fazer pedagdgico a partir do conhecimento dos fundamentos basicos
da area e especificos, curriculares.

— Desenvolver conhecimentos e o pensamento investigativo que possibilitem a formulagédo de
guestdes e proposicao de solucdes para os problemas vivenciados no cotidiano pedagogico,
numa perspectiva multidisciplinar e colaborativa.

— Propiciar a constru¢do de miltiplas linguagens, na perspectiva da ampliagdo dos horizontes
culturais do estudante.

— Propiciar condicBes para um pensar autbnomo multirreferenciado, para uma compreensdo do
trabalho pedagégico como acéo coletiva, ética e democratica.

— Promover o desenvolvimento profissional pela reflexdo tedrico-pratica e pela sistematizagao
dos saberes docentes.

— Compreender a acéo educacional em espacgos profissionais ndo escolares.

— Aprofundar os conhecimentos especificos, na perspectiva da atuacao interdisciplinar nas séries
iniciais.

— Saber trabalhar com as diferencas e com as necessidades especiais, visando a incluséo social.

— Articular ensino e pesquisa na producao de saber e pratica pedagogica.

— Trabalhar as questdes de avaliacdo como um processo de autoformacao.

— Desenvolver o conhecimento dos processos de organizacdo, coordenagdo e gestdo do
trabalho pedagogico, em espacos escolares e ndo escolares.

Para avaliar se os objetivos do Programa estavam sendo atingidos, a Coordenacéo realizou, no
final de 2003, uma ampla avaliacdo, levantando dados junto aos quatro segmentos que O
compdem: Alunos, Assistentes Pedagdgicos, Professores-Orientadores e Secretarios de
Educacéo. Os resultados obtidos encontram-se no Anexo no. 2.

Estruturacdo e Composicao Curricular

A estruturacdo curricular do curso teve como preocupacdo propiciar ao professor a oportunidade
de reflexdes fundamentadas no conhecimento que embasa a sua area de atuagdo. A composicao
curricular foi planejada para que a formacédo superior lhe permita ampliar e profundar a
compreensao das suas atuais atividades docentes, tendo como eixo identitario a organizagéo do
trabalho pedagdgico. Assim, o curso propde-se a ser um espaco de reflexdo, estudo e pesquisa
das suas atuais condi¢cbes de desempenho profissional e das novas atividades educacionais,
sendo, ao mesmo tempo, formacdao inicial e continuada.

Quatro dimens@es principais fundamentam a estruturagdo curricular, refletindo um movimento que
parte da pratica docente do professor, para niveis mais aprofundados de reflexdo e acéo,
ressignificando as teorias parciais e as percepcdes difusas:
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- cultura geral e cultura pedagdgica;

- pesquisa e acao docentes;

- viséo interdisciplinar do conhecimento;
- processos reflexivos de autoformacao.

A organizagéo curricular privilegia uma perspectiva de aprendizagem e desenvolvimento pessoal,
profissional e cultural, tomando como nicleo a multidimensionalidade das questdes educacionais e
do fazer pedagogico, e engloba atividades diversificadas e interdependentes com o uso de
materiais, estratégias e tecnologias diferenciadas.

Composicao Curricular

O curso é desenvolvido em 24 areas curriculares, organizadas em trés blocos.

O Bloco 1 — Cultura Teérico-Educativa e Organizacédo do Trabalho da Escola — contempla um
aprofundamento nas questdes dos fundamentos educativos, o0 dominio desses conhecimentos e a
articulacado entre eles.

Disciplinas

1 — Pensamento Filoséfico e Educacao;

2 — Pensamento Psicolégico e Educacao;

3 — Pensamento Saociolégico e Educacao;

4 — Pensamento Histérico e Educacéo;

5 — Politica Educacional e Reformas Educativas;
6 — Planejamento e Gestdo Escolar;

7 — Educacéo e Tecnologia;

8 — Curriculo e Escola.

As questdes do Bloco 2 — Cultura Pedagdgica e Producédo de Conhecimento — aprofundam as
preocupacdes com o trabalho pedagégico e a producéo recente de conhecimentos nessas areas.

Disciplinas

9 — Teoria Pedagdgica e Producdo em Lingua Portuguesa;

10 — Teoria Pedagdgica e Producao em Matematica;

11 — Teoria Pedagdgica e Producdo em Arte;

12 — Teoria Pedagdgica e Producao em Educacéo Fisica;

13 — Teoria Pedagdgica e Producao em Historia;

14 — Teoria Pedagdgica e Producdo em Geografia;

15 — Teoria Pedagégica e Producédo em Ciéncias e Meio Ambiente;
16 — Teoria Pedagégica e Producdo em Saude e Sexualidade.

O Bloco 3 — Cultura Inclusiva e Politicas de Educacéo — discute os aspectos da amplitude e
abrangéncia da acéo educativa, a reflexdo critica das politicas educacionais atuais e os aspectos
da realidade escolar.

89



Faculdade de Educacgéo — Avaliacao Institucional 1999-2003

Disciplinas

17 — Multiculturalismo e Diversidade Cultural
18 — Pedagogia da Educacéo Infantil;

19 — Educacao da Crianca de 0 a 6 anos;

20 — Educacédo Néo Formal;

21 — Avaliacao;

22 — Pesquisa Educacional;

23 — Educacéo Especial;

24 — Temas Transversais.

Neste paradigma curricular, os contetdos e atividades programadas constituem as bases para que
os alunos possam desenvolver capacidades e constituir competéncias. Cada bloco envolve 600
horas de atividades, e seus objetivos e conteldos devem, necessariamente, estabelecer a relacéo
entre o conhecimento produzido a partir do tema e as praticas desenvolvidas nas escolas pelos
educadores.

Praticas Culturais

Além das 24 é&reas, estdo previstas 450 horas em Atividades de Praticas Culturais, a serem
distribuidas durante os seis semestres, envolvendo os seguintes temas:
- Ciéncia, arte e tecnologia;

- Cultura da infancia e culturas infantis;

- Professor: profissdo de género feminino?

- Utopias e realidade;

- Organizacgéo e producéo do conhecimento;

- Diversidade cultural e desigualdade — as diferencas étnicas;

- Aeducacéo fora da escola;

- O espaco fisico;

- O papel da escola e do professor no mundo globalizado;

- Educacao e midia.

O objetivo dessas praticas € garantir aos professores-alunos uma formacao mais integral e critica,
voltada as principais questdes que afetam nossa sociedade e, dentro desse contexto, o papel da
Escola. Tais praticas sdo desenvolvidas a partir de uma aproximagédo com os Grupos de Pesquisa
da Faculdade de Educacgé&o e Docentes da Unicamp, de acordo com os objetos a serem abordados
nessas praticas.

Praticas Curriculares

As Préticas Curriculares, com 600 horas, estdo concebidas de acordo com o Parecer CNE 09/01,
que as vé como um componente curricular, o que implica toma-las “como uma dimensao do
conhecimento que tanto esta presente nos cursos de formacéo, nos momentos em que se trabalha
na reflexdo sobre a atividade profissional, como durante o estagio, nos momentos em que se
exercita a atividade profissional”. Nessas 600 horas estamos englobando a pratica como
componente curricular (Parecer CNE 09/01) e a prética de ensino.

Sendo a pratica um trabalho consciente, cujas atividades se nutrem da correlacéo teoria e prética,
ela é definida como um movimento continuo entre saber e fazer. Um movimento que, partindo da
realidade, é atravessado pela teoria; assim, a pratica ndo é uma coOpia da teoria; nem a teoria, um
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reflexo da pratica. Teoria e pratica buscam significar, conceituar e com isso trabalhar o campo e o
sentido da educacdo na realidade presente.

Com esse amplo entendimento, as Praticas Curriculares acontecem desde o inicio do processo
formativo, em articulagdo com o estagio supervisionado e com as atividades de trabalho
académico, formando a identidade do professor como educador.

As Préticas Curriculares neste curso sdo compreendidas como uma acdo de orientacéo,
intervencdo e acompanhamento do professor-aluno, sob a responsabilidade de professores-
assistentes. O objetivo principal das Préaticas Curriculares é buscar uma maior integracdo entre a
formagdo académica e a formagdo em servigo, ou seja, entre a teoria e a pratica pedagdgica dos
professores-alunos. Assim, estas Praticas estabelecerdo situagfes em que se podera dialogar,
ouvir, discutir, aproveitar criticas, agir, € nas quais o ciclo acao/reflexdo/acdo possa ocorrer de
forma continua e interdisciplinar.

Estagio Supervisionado

O Estagio Supervisionado, definido no Parecer CNE/CP 21/2001, esta previsto com a duracao de
450 horas. Trata-se de um modo especial de atividade de capacitacdo em servico, que é
desenvolvido a partir da prépria pratica pedagdégica realizada pelo aluno, em sua respectiva classe,
com a competente supervisao do professor responsavel.

Carga Horaria

- 24 &reasde 75h0ras......ccccceevieiiieeiiieeene 1.800 horas
- Préticas Culturais.........cccooeerieeinieciiieenn, 450 horas
- Préticas Curriculares ..........ccocoeevvveeiiieennen. 600 horas
- Estagio Supervisionado.............ccccvvvveeeennnn. 450 horas
= TOTAL e 3.300 horas

Avaliacdo do corpo discente

Compondo o quadro de avaliacdo, o Curso apresenta como um aspecto avaliativo a construcdo de
um Memorial de Formacéo que constitui um momento culminante do processo de formacdo. O
Memorial de Formacéo é constituido de momentos significativos da passagem do professor-aluno
pela universidade, envolvendo a sua capacidade em termos de assimilacdo da cultura académica e
a reflexdo sobre a sua pratica pedagoégica. Voltado para as vivéncias pedagoégicas dos
professores-alunos, significa um momento oportuno para uma maior sistematizacdo de
conhecimentos e atividades docentes, que melhor contribuem para integrar formagdo académica
com formacdo em exercicio. Para realiza-lo, o professor-aluno deve ser ciente de que é preciso
rever suas influéncias e sua construcdo particular das teorias e préticas, alinhavando um fio
condutor destas e as reestruturacdes ocorridas.

Sera considerado aprovado e tera direito ao Diploma, o aluno que obtiver freqiiéncia minima de
75% e mencédo acima de 5 (cinco).
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Grade Curricular

1" Semestre

PE102 PE193 PE104
PE100 PE101 Teoria Multiculturalis PE105
. x Pensamento Pedagdgica e -
Atividades Educacéo e L ~ mo e Estagio
. . Historico e Produgdo em . : -
Culturais | Tecnologia ~ . Diversidade | Supervisionado |
Educacéo Lingua
Cultural
Portuguesa
2’ Semestre
PE203
PE200 PE201 PE202 Teoria PE204 PE205 PE206
L Pensamento Pensamento - . L -
Atividades e S Pedagodgica e Pesquisa Estagio Pratica
: Filosofico e Sociologico e < - L .
Culturais Il ~ ~ Producdo em | Educacional |Supervisionado II| Curricular |
Educacéo Educacéo e
Matematica
3’ Semestre
PE301 PE302 PE303 PE305
PE300 . - Teoria PE304 - PE306
- Pensamento |Teoria Pedagdgica - Estagio -
Atividades S, = Pedagogica e o S Pratica
. Psicolégico e | e Produgé@o em < Avaliagéo Supervisionado ]
Culturais 1l ~ S Producédo em Curricular Il
Educacéo Historia i
Arte
4’ Semestre
PE4F)1 . PE402 . PE4Q3 PE404 PE405
PE400 Politica Teoria Pedagogica Teoria N . PE406
- - = - Educacéo da Estagio »
Atividades |Educacional e| e Producdo em Pedagogica e . - Pratica
. . ; < Crianca de 0 a| Supervisionado :
Culturais IV Reformas Ciéncias e Meio Producédo em Curricular 1l
) - ' 6 anos A
Educativas Ambiente Geografia
5 Semestre
PE502
PE500 PFTE’Ol Teoria Pedagdgica PESO? PE504 PE505 PE506
- Planejamento = Pedagogia da - -
Atividades = e Producdo em = Temas Estagio Pratica
: e Gestdo , Educacéo . . .
Culturais V Saude e ) Transversais |Supervisionado V| Curricular IV
Escolar . Infantil
Sexualidade
6 Semestre
PE600 PE601 ] PE6O2 o PE603 PE604 PE(?O_S PE606
Atividades Curriculo e Teoria PEd? gogica Educacéo Educacédo Nao Est_aglo Pratica
. e Producdo em . Supervisionado .
Culturais VI Escola LA Especial Formal Curricular V
Educacéo Fisica \ii
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Licenciaturas

No periodo de 1999 a 2003, a Faculdade de Educacao foi responsavel por todos os cursos de
licenciatura oferecidos pela Unicamp, cuja maior parte dos curriculos ainda estava bastante
centrada na perspectiva do conhecido modelo 3+1, o que se configura num percurso que
dimensiona a licenciatura como complementacédo pedagdgica do bacharelado. Nele, a énfase no
bacharelado era dada no decorrer de quase todo o percurso e a parte pedagogica da formacgéo
tratada, mais ao final do curso, pela Faculdade de Educacdo. Sdo eles: Ciéncias Biolégicas,
Enfermagem, Educagdo Fisica, Matemética, Fisica, Quimica, Letras, Dang¢a, Educacao Artistica,
Historia, Ciéncias Sociais, Filosofia e Geografia).

Os principios do projeto pedagdgico instalado que norteiam essa concepc¢ao de formagéo docente
ainda tém as marcas presentes no modelo predominante no cenario nacional, instalado a partir da
década de 70, com orienta¢des curriculares relacionadas com a legislacé@o vigente na época.Com
a ampliacdo intensa do acesso a escola publica, principalmente nas Ultimas décadas, e um
consequente aumento da demanda de professores, os problemas relacionados aos programas de
profissionalizacdo foram sendo cada vez mais escancarados e colocados sob suspeita. Tais
problemas referiam-se principalmente as lacunas trazidas pelo modelo de formacéo calcado na
racionalidade técnica e a auséncia de aprofundamento nas questdes relacionadas com a
profissionalizacdo docente.

Tendo em vista esse contexto, a assuncdo de uma identidade prépria para os cursos de
licenciatura vai sendo cada vez mais requisitada nos debates internos a FE e também, em ambito
externo, em féruns nacionais. O reconhecimento de sua legitimacdo no campo de formacao de
professores sempre trouxe, a FE, a lideranca e a autoridade para tratar do assunto. No periodo
relacionado ao presente relatério de avaliacdo (1999-2003), cresceu muito intensamente o vigor
em torno do debate a respeito dessas tensdes, que passam por aspectos identitarios inerentes aos
programas de formacdo. Destaca-se o intenso processo vivido com a elabora¢do do trabalho
conhecido como Diagndstico das Licenciaturas, coordenado pela Profa. Elizabeth Mercuri,
envolvendo cerca de 60 participantes docentes e discentes da FE e também de outros institutos e
faculdades.

Ja no inicio do referido periodo, em 1999, essas discussdes geram um primeiro investimento
concreto direcionado a um redimensionamento das abordagens presentes nos programas de
formagédo. Esse investimento é representado pela criacdo da Licenciatura Integrada em Quimica e
Fisica, em co-responsabilidade com os Institutos de Quimica e de Fisica.

Assim, atualmente, a FE abriga em co-responsabilidade a Licenciatura Integrada em Quimica e
Fisica, curso iniciado em 1999, com 30 vagas no vestibular e que vem gradativamente assumindo
identidade propria e o estabelecimento de uma rela¢do de pertencimento bastante peculiar com o
campo de formacdo de professores. A Licenciatura Integrada hoje conta com 145 alunos
matriculados no curso, sendo que desde sua abertura, ja formou 19 professores de Quimica e
Fisica para o ensino médio da escola basica.

Destaca-se no desenvolvimento da pratica curricular da Licenciatura Integrada em Quimica e
Fisica, a interlocucdo com os Institutos de Quimica e de Fisica que, de forma peculiar, vém
trazendo olhares, aproximagfes e desafios na tessitura de um caminho comum e ao mesmo
tempo, particular, para a constituicao desse professor do ensino médio, que trabalha em disciplinas
escolares da area das ciéncias.
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Projeto Pedagdgico — Licenciatura Integrada em Quimica e Fisica

A pesquisa nos Ultimos 100 anos registra uma grande integracdo entre diversas areas da Fisica e
da Quimica. Esta integracao tao evidente no campo da pesquisa, ndo tem atingido a formacao do
professor, a qual trata o conhecimento de um modo fragmentado e estanque. A similaridade de
conceitos e a quebra de fronteiras no campo da Quimica e da Fisica tratados pela Ciéncia atual,
tém passado ao largo da formacéo de professores.

O Curso de Licenciatura Integrada em Quimica e Fisica visa preencher esta lacuna na formac¢éo do
professor a partir de uma estrutura que integra conhecimentos especificos dos diferentes campos
do saber, com o desenvolvimento de habilidades e competéncias para a docéncia.

Tem como objetivo geral formar professores de Quimica e de Fisica para atuarem no ensino
bésico.

O curso faz parte da Area de Ciéncias Humanas e é alocado na Faculdade de Educacéo, o que
visa favorecer o desenvolvimento da identidade do licenciado como professor e do magistério
como profisséo.

O Instituto de Quimica e o Instituto de Fisica participam do desenvolvimento deste curso atuando
como co-responsaveis oferecendo as disciplinas de conteldo especifico. Sendo um curso
integrado, as responsabilidades para seu desenvolvimento sdo partilhadas e o resultado dos
processos de avaliagdo analisados em conjunto pelas unidades envolvidas.

Entendendo que a vida universitaria desempenha um papel formador para o estudante, este curso
busca desenvolver a autonomia do estudante, incentivando suas buscas para aprender, bem como
sua co-responsabilidade no desenvolvimento do curso, através de:

- énfase nos laboratérios, demonstracdes em sala de aula, bem como na pesquisa bibliogréfica;

- contato permanente com a Faculdade de Educagdo através de disciplinas, participagdo em
grupos de pesquisa, seminarios, coléquios, palestras etc.

O curso é composto por uma fase comum, que tem a duragdo de quatro semestres, seguida de
uma fase especifica & formacado de cada uma das modalidades (Quimica ou Fisica). Ao final do 4°
semestre o0 aluno deve optar por uma das modalidade e ao finaliza-la podera reingressar para
finalizar a outra.

Na grande maioria dos semestres, a grade de horario prevé espacos disponiveis que permitem ao
estudante do curso noturno a realizac@o de consultas e pesquisas bibliograficas necessarias em
diversas disciplinas, particularmente naquelas que envolvem trabalhos monograficos e relatorios.
Esse espaco no horario também devera possibilitar ao aluno de licenciatura, o desenvolvimento de
trabalhos de iniciacdo cientifica, voltado principalmente para a preparacdo no campo de pesquisa
em ensino nas areas afins.

Este curso, ao pretender mostrar a interdisciplinaridade como forma de compreensao da natureza,
aponta para uma integracdo que pode ser ampliada ou intensificada através de créditos em
disciplinas eletivas escolhidas entre quaisquer cursos oferecidos pela Unicamp.

Para graduar-se neste curso, o aluno deverd cumprir o total de 134 créditos equivalentes a 2010
horas para a modalidade Ensino de Quimica e um total de 132 créditos correspondentes a 1980
horas para a modalidade Ensino de Fisica.

O curso podera ser integralizado em 08 semestres, conforme sugestdo da unidade para
cumprimento do curriculo pleno, sendo o prazo maximo de integralizagdo 12 semestres. O limite
maximo de créditos para matricula semestral é de 22 créditos.
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NuUcleo Comum ao Curso

EL-136 (04) Problemas do Ensino de Fisica e Quimica
EL-180 (04) Fundamentos Filoséficos da Educagéo: Filosofia e Historia da Educagéo
EL-202 (04) Estrutura e Funcionamento do Ensino Fundamental e Médio: Educacéo e
EL-300 (04) Sociedade
EL-413 (04) Psicologia Educacional Adolescéncia
EL-656 (04) Psicologia Educacional Aprendizagem Aplicada ao Ensino de Ciéncias
F-128 (04) Exatas
F-129 (02) Didética Aplicada ao Ensino de Fisica e Quimica
F-228 (04) Fisica Geral |
E-229 (02) Fisica Experimental |
F-328 (04) Fisica Geral Il
F-329 (02) Fisica Experimental Il
GT-001 (02) Fisica Geral IlI
MA-141 (04) Fisica Experimental Ill
MA-151 (04) Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
MA-251 (04) Geometria Analitica e Vetores
QA-281 (04) Célculol
QA-280 (04) Célculo Il
QF-431 (04) Quimica analitica Classica Experimental
QG-108 (04) Quimica Analitica Classica
QG-109 (04) Fisico-Quimica |
Quimica Geral Tedrica
Quimica Geral Experimental

Licenciatura em Quimica

Além do nucleo comum, o aluno devera cumprir:

EL-767 05 | Pratica de Ensino de Quimica e Estagio Supervisionado |

EL-877 05 | Pratica de Ensino de Quimica e estagio Supervisionado I

GM-720 |06 | Mineralogia

QA-815 |02 | Quimica do Meio Ambiente

QF-531 |04 | Fisico-Quimica ll

QF-952 06 | Fisico-Quimica Experimental

QG-650 |06 |Laboratério de Sintese Organica e Inorganica

Ql-243 04 | Quimica Inorganica |

Q0-321 |04 |Quimica Organica |

Q0-421 |04 |Quimica Organica Il

QO-551 |04 |Biogquimica Estética

Disciplinas eletivas

8 créditos dentre qualquer disciplina da Unicamp
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Licenciatura em Fisica

Além do nucleo comum, o aluno devera cumprir:

EL-763 | 04 | Prética de Ensino de Fisica e Estagio Supervisionado |
EL-873 | 04 | Prética de Ensino de Fisica e Estagio Supervisionado Il
F-315 04 | Mecénica Geral |

F-428 04 | Fisica Geral |

F-429 02 | Fisica Experimental IV

F-489 04 | Estrutura da Matéria Il

F-502 04 | Eletromagnetismo |

F-589 04 | Estrutura da Matéria

F-604 04 | Fisica Estatistica

F-740 04 | Métodos da Fisica Experimental Il

F-809 04 | Instrumentagdo para Ensino

MA-351 | 04 | Célculo 1Nl

Disciplinas eletivas

10 créditos eletivos dentre qualquer disciplina da Unicamp

Grade Curricular — Licenciatura Integrada em Quimica e Fisica

Parte Comum

1°S | QG-108(4) F-129(2) | GT-001(2) | EL-136(4) | MA-141(4)
2°S | QG-109(4) F-128(4) EL-180(4) | MA-151(4)
3°S | QA-280(4) | QA-281(4) F-228(4) EL-202(4) | MA-251(4)
4°S | QF-431(4) F-229(2) F-329(2) F-328(4) EL-300(4)
Modalidade: Licenciatura em Fisica
5°S | F-428(4) | F-315(4) | MA-351(4) | EL-413(4)
6°S | F-502(4) | F-589(4) | F429(2) Eletiva(2) | EL-656(4)
7°S | F-489(4) | F-740(4) | Eletiva(4) | EL-763(4)
8°S | F-604(4) | F-809(4) | Eletiva(4) | EL-873(4)
Modalidade: Licenciatura em Quimica
5°S | QO-321(4) | QF-531(4) | Eletiva(4) | EL-413(4)
6°S | Q0-421(4) | QI-243(4) QF-952(6) | EL-656(4)
7°S | QA-815(2) | GM-720(6) | Eletiva(4) EL-767(5)
8°S | QO-551(4) | QG-650(6) EL-877(5)

OBS. Os numeros entre parénteses séo referentes aos créditos das disciplinas.
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As iniciativas da unidade em relacdo a evolucédo da demanda e niumero de
vagas oferecidas, evasdo e numero de formandos

As Coordenacdes tém se esforcado para que os alunos se formem dentro do prazo limite de
integralizacao dos cursos, autorizando matriculas aos alunos que estao defasados com relacéo a
sua turma, desde que o estudante possua 0s pré-requisitos necessarios.

Antes da mudanca de curriculo, ocorrida em 1998, os alunos do curso de Pedagogia concluiam o
curso em 9 semestres. Assim, a maioria dos alunos, em fase com a grade curricular proposta,
colava grau no primeiro semestre de cada ano. Até o ano de 2000, portanto, temos a grande
maioria de alunos se formando com o curriculo antigo. A primeira turma de formandos apoés a
mudanca do curriculo foi a de 1998, colando grau em 2001, ja que O curso passou a ter 8
semestres. Isso explica o motivo pelo qual os alunos em fase concluem o curso no segundo
semestre do ano. Isso pode ser verificado na tabela a seguir:

Tabela 2. Nimero de formados nos cursos de Pedagogia

Ano Formados Pedagogia (D) | Formados Pedagogia (N)
1° sem/ 1999 50 33
2° sem/1999 40 6
1° sem/ 2000 50 27
2° sem/2000 32 17
1° sem/ 2001 10 7
2° sem/2001 49 11
1° sem/ 2002 22 5
2° sem/2002 36 31
1° sem/ 2003 7 15
2° sem/2003 23 18

Na tabela 2 estdo os nimeros dos concluintes dos cursos de formacgéo de professores das séries
finais do Ensino Fundamental e do Ensino Médio . A primeira turma de concluintes da Licenciatura
Integrada Quimica-Fisica foi em 2002, visto que o curso teve seu inicio em 1999. O baixo nimero
de formandos deve-se as freqiientes reprovacdes nas disciplinas da area de exatas, o que acaba
fazendo com que os alunos fiquem defasados em relagdo a grade e se formem em 9 ou 10
semestres, ao invés de 8. O curso de Licenciatura em Letras teve seu inicio em 2000, e a primeira
turma de concluintes em 2003.

Na tabela 2, é possivel visualizar um quadro que demonstra o fluxo de ingressantes e formados
nos cursos de licenciaturas, sejam eles modalidades ou de entrada exclusiva no vestibular.
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Tabela 3. Nimero de formados dos cursos de Licenciatura

U6 Concluintes | Concluintes | Concluintes | Concluintes
2000 2001 2002 2003
01 06 08 08 22
29 12 16 23 27
04 14 07 14 14
40 01 09 08 11
05 22 11 21 38
06 22 19 35 27
46 20 35 40 41
07 28 32 21 33
57 - - - 12
16 12 18 18 14
44 10 14 12 27
19 18 25 26 o5
21 26 27 14 22
23 16 19 20 20
25 04 24 15 25
27 31 14 26 31
45 03 01 04
30 03 04 08 06
25 = = 03 14
26 - - 05 14
Total 245 285 318 427

Com relacdo ao nimero de evasdo dos alunos de graduacdo, cursos de Pedagogia e de
Licenciaturas, as vagas sdo preenchidas através dos processos de remanejamento interno ou de
vagas remanescentes. Quando isto ndo ocorre, as vagas dos evadidos s@o preenchidas pelo
vestibular. Assim, as vagas néo ficam ociosas.

A seguir estdo os gréaficos indicando a evasao dos alunos nos cursos de Pedagogia e de
Licenciaturas.
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Evaséo no Curso de Pedagogia
10 +—2
8 4
6| [° O Pedagogia (D)
41 11 2 B Pedagogia (N)
2 4
00 0 00
oLl rm °° W
1999 2000 2001 2002 2003
Evasdo no Curso de Licenciatura
40 36 :EB
35 1 1 )
30 | O Matematica
25 19 B Ciénci iolog.
o | 16 14 13 Ciéncias Bioldg
15 - 7 5 1110 12 1T O Quimica/Fisica
12 1|14 > 3 3 |4 5 OLetras
0 1
1999 2000 2001 2002 2003

99




Faculdade de Educacgéo — Avaliacao Institucional 1999-2003

Na tabela abaixo estdo as relagbes candidato-vaga dos cursos com entrada exclusiva para a
Licenciatura. Sdo todos cursos oferecidos no periodo noturno. H& cursos de Licenciatura no
periodo diurno, porém, neles a entrada ndo € exclusiva (o estudante pode fazer a opcdo apenas
para o bacharelado, por exemplo). Desse modo, a tabela abaixo oferece um indicador da procura
por cursos de formacédo de professores.

Tabela 4. Relacdo candidato / vaga no Vestibular- Licenciaturas

Ano_|Curso 12 fase | 22 fase | N° de vagas |
1999 |Ciéncias Bioldgicas Lic. (N) | 14,1 3,2 40
Letras Lic (N) 6,6 3,23 30
Matematica Lic.(N) 5,3 4 45
QuimicalFisica Lic. (N) 15 1,37 30
2000 |Ciéncias Bioldgicas Lic. (N) 19,4 3,39 40
Letras Lic (N) 13,5 3,03 30
Mat Lic.(N) 6,1 3,18 45
Quimica/Fisica Lic. (N) 10,4 4,53 30
2001 |Ciéncias Biologicas Lic. (N) | 19,6 5,53 40
Letras Lic (N) 10,3 3,7 30
Mat Lic.(N) 6,6 3,24 45
Quimica/Fisica Lic. (N) 2,3 2,1 30
2002 |Ciéncias Bioldgicas Lic. (N) | 20,8 6,78 45
Letras Lic (N) 14,4 3,27 30
Mat Lic.(N) 6,6 3,2 45
Quimica/Fisica Lic. (N) 12,2 4,6 30
2003 |Ciéncias Bioldgicas Lic. (N) 19 7,07 45
Letras Lic (N) 13,5 3,07 30
Mat Lic.(N) 6,8 3,4 60
Quimica/Fisica Lic. (N) 3,7 3 30

Na tabela anterior podemos observar que:

o curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas teve o numero de candidatos crescente em
todos os anos, nas duas fases. Apenas em 2003, houve uma discreta queda na relagdo
candidato / vaga. Porém o curso teve 5 vagas a mais a partir do vestibular de 2002.

na primeira fase, a relacdo candidato / vaga no curso de Licenciatura em Letras,
praticamente dobrou no ano de 2000 com relacdo a 1999 e nos anos seguintes se manteve
constante. Na segunda fase foi praticamente a mesma a relagéo de 3 candidatos por vaga.

o curso de Licenciatura em Mateméatica também teve a relagdo candidato / vaga crescente no
periodo 1999 — 2003 em 22%. Na segunda fase, a relacdo manteve-se constante em uma
média de 3 candidatos por vaga. A partir de 2003 foram criadas 15 novas vagas para 0 curso.

ja o curso de Licenciatura Integrada em Quimica-Fisica, no primeiro ano da implantagao do
curso, em 1999, a relacédo era de 1,5 candidatos por vaga. J4 no ano seguinte o nimero de
candidatos aumentou para 10,4 por vaga. O nimero de inscritos voltou a decair em 2001, a
aumentar em 2002, e a cair novamente em 2003,
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Com relagdo aos cursos de Pedagogia Diurno (45 vagas) e Noturno (45 vagas), analisando a
tabela a seguir, podemos notar que:

0 curso de Pedagogia Diurno tem menor concorréncia que o Noturno. Mas desde 1999, a
relacdo candidato / vaga tem aumentado, ficando em média com 8,2 candidatos por vaga.

no curso de Pedagogia Noturno, cuja relagdo candidato vaga é maior do que o do curso
diurno, hd uma média de 10, 3 inscritos na primeira fase. Isso ocorre devido a entrada no
noturno de muitos alunos que trabalham em tempo integral ou parcial.

Tabela 5. Relagéo candidato / vaga no Vestibular — Pedagogia

Ano [Curso 12 Fase | 22 Fase | Vagas
1999 |Pedagogia (D) 6,6 3,31 45
Pedagogia (N) 8,1 3,13 45
2000 |Pedagogia (D) 8,2 3,27 45
Pedagogia (N) 11 3,09 45
2001 |Pedagogia (D) 8,7 3,18 45
Pedagogia (N) 11 3 45
2002 |Pedagogia (D) 9 3,27 45
Pedagogia (N) 9,7 3,11 45
2003 |Pedagogia (D) 8,4 3,22 45
Pedagogia (N) 11,5 3,18 45

O processo de avaliacao das atividades didaticas dos docentes e 0s
impactos na qualidade do curso

A Coordenacado de Graduacgdo da Faculdade de Educagdo — Unicamp, acreditando na importancia
que as avaliagbes discentes tém na qualidade do curso, prop8e trés momentos de avaliagdo das
atividades docentes das disciplinas de graduacao:

avaliacéo das disciplinas em sala de aula: uma semana no calendario € reservada para que
alunos e docentes conversem sobre o andamento da disciplina, sobre o modo como a
disciplina esta sendo conduzida, se alunos e professores estdo satisfeitos...

assembléia de Avaliacdo de cursos: ja com data marcada no calendario da Universidade, as
Assembléias sdo espacos dos estudantes, reunidos juntamente com as coordenacdes e
professores, para discussdo sobre as aulas, disciplinas, problemas encontrados, mudangas...
As atas das Assembléias sao registradas e ficam a disposicéo dos interessados.

questionario de avaliacdo discente: os alunos recebem um questionario de avaliagcao para cada
disciplina de graduacdo que estdo cursando. Os alunos de Pedagogia recebem um
guestionario que exige respostas discursivas sobre a avaliagdo da disciplina e a avaliagao
discente, posteriormente tabulados na Coordenagdo de Pedagogia. Todos os docentes
recebem uma carta sobre a avaliacdo dos estudantes, e os relatérios das disciplinas avaliadas
ficam a disposi¢cdo para consulta na coordenacdo. Nos cursos de Licenciatura, como nos
demais cursos da Unicamp, devido a grande quantidade de alunos, é aplicado um questionario
elaborado e analisado pela Comissao de Vestibulares da Universidade.

Todos os docentes sdo avaliados a cada trés anos sobre suas atividades. Os pareceristas dos
relatdrios de avaliagédo trienal levam em consideracédo as avalia¢des discentes das disciplinas para
emitir um parecer final.
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Os resultados obtidos nos questiondrios de avaliac@o discente e nas Assembléias de Avaliagdo de
Curso sdo discutidos nas reunides da Comissdo de Pedagogia e nas reuniées da Comissao de
Licenciatura, sempre procurando atender as sugestfes possiveis. Pelos relatos que tém sido
tirados de todas as etapas das avaliac@es, percebe-se que as questfes giram em torno dos temas:
curriculo dos cursos, integracdo graduacdo-pesquisa, problemas de infra-estrutura, estagios,
didaticas, contelidos da disciplinas... isso demonstra que momentos de avaliacdo sdo importantes,
devendo ser preservados e aperfeicoados para que haja uma maior participacdo de alunos e
professores e para que sirvam de momentos de reflexdo pedagogica sobre o andamento dos
Cursos.

A grande maioria das disciplinas e dos professores da graduagédo tem sido bem avaliada pelos
estudantes. Quando problemas s&o apontados, a Coordenacdo de Graduacao intercede e tenta
encontrar uma solugédo justa para docentes e estudantes, para que ndo mais ocorram. E entende
também que os momentos de avaliagdo se configuram em um espaco democratico, no qual ha a
possibilidade de redirecionamento da disciplina, do cronograma, das relacdes entre docentes e
alunos, da qualidade dos cursos oferecidos; pontos importantes para ambas as partes.

Nessas avaliacbes das disciplinas, também a atuacdo dos bolsistas PAD — Progarma de Apoio
Didatico, e PED — Programa de Estagio Docente, é avaliada. Os estudantes apontam que 0s
Programas sdo importantes na relagdo professor-aluno, e no desenvolvimento das disciplinas.

O perfil sécio/econémico/cultural do aluno ingressante

Através de um questionario elaborado pela Comissédo de Vestibulares — COMVEST, e entregue
aos ingressantes no ato da matricula, é que conseguimos tracar um perfil dos alunos na Faculdade
de Educacdo. Nos cursos onde a licenciatura é modalidade do bacharelado, ndo ha como
levantar esses dados via vestibular , pois 0s alunos ingressam no programa nessa Ultima
opcao. Os cursos cujos alunos ingressam via vestibular, ja na modalidade licenciatura, séo:

- Licenciatura em Matematica (noturno),

- Licenciatura em Letras (noturno),

- Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas (noturno),

- Licenciatura Integrada Quimica-Fisica (noturno),
- Pedagogia (noturno),

- Pedagogia (diurno).

O levantamento dos dados de 1999 a 2003 possibilitou que fosse tragado um perfil do aluno
ingressante, como podemos verificar abaixo através da média no periodo em que os dados foram
analisados. Os graficos a seguir mostram a evolucao das variaveis, ano a ano.
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Curso Pedagogia Diurno

A grande maioria é do sexo feminino (93%). Com relacdo a idade, a maior concentracdo de
ingressantes se encontra na faixa entre 17 e 18 anos,

Quanto ao tipo de escola de Ensino Fundamental cursada, em 1999 e 2000 cerca de 95,2%
dos estudantes vieram de escolas particulares. J& em 2001, a maioria (58%) cursou o Ensino
Fundamental em escolas publicas. A situacdo volta a se reverter nos anos seguintes, e cerca
de 61% sdo oriundos de escolas particulares,

Sobre o tipo de escola do Ensino Médio, a maioria (média de 64%) cursou escolas particulares.
O mesmo acontece com relacédo ao tipo de curso do Ensino Médio: a maioria cursou o ensino
comum e ndo o ensino técnico.

Fizeram curso pré-vestibular mais da metade dos alunos, até o ano de 2002. Em 2003 as
estatisticas apontam que 43% dos ingressantes fizeram cursinho e 47% nao,

Uma média de 66,4% dos alunos nao trabalhavam na época em que ingressaram no curso,

Somente a partir do ano de 2003 é que a variavel “cor ou ra¢a declarada” passou a fazer parte
do questionéario da Comissao de Vestibulares. Nesse ano, a maioria (82,2%) dos ingressantes
se declarou de cor branca. Nao houve declaracdo de alunos da raca negra.
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Curso Pedagogia Noturno

A grande maioria (mais de 90%) dos ingressantes é do sexo feminino. Quanto a faixa etéria,
em 1999, a maioria (33%) tinham mais de 23 anos; em 2000, 27% tinham 18 anos; a maioria
(29%) tinha 19 anos quando ingressou no curso em 2001; a maioria tem entre 20 e 23 anos
nos dois anos seguintes,

Quanto ao tipo de escola do Ensino Fundamental, a maioria (60,6%) dos alunos do curso de
Pedagogia noturno sé@o provenientes de escolas publicas. Uma boa parte dos alunos fez o
Ensino Médio comum, embora cerca de 18% vieram do Ensino técnico, alguns do Magistério,
outros de cursos técnicos (quimica, administracao...),

Cerca de 60% dos ingressantes no curso de Pedagogia Noturno fez o Ensino Médio em
escolas publicas. Porém 61% do total de alunos fizeram curso pré-vestibular,

Uma média de 41,8% nado trabalhava na época em que ingressou no curso. E 29%
trabalhavam em tempo integral,

82,2% dos ingressantes declararam ter a cor branca, e 2,2% da cor negra.
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Curso Licenciatura Integrada em Quimica e Fisica

Entre 1999 e 2002, a grande maioria (cerca de 83,5%) dos ingressantes era do sexo
masculino. J& em 2003, a porcentagem de alunas aumentou para 38,2%. Quanto a idade, a
grande maioria dos alunos esta entre 20 a 23 anos (34%) e com mais de 23 anos (41,4%),

Mais da metade dos alunos do curso fizeram o Ensino Fundamental na escola publica; em
2000 esse indice chegou a 80% e em 2003 a 70%,

O mesmo acontece com o Ensino Médio. A maior parte fez o Ensino Médio na escola publica.
Nos anos de 2000 e 2003 os indices foram de 70% de alunos oriundos de escolas publicas,

Até 2001 a metade dos ingressantes tinha feito curso pré-vestibular. A partir de 2003, quase
80% dos alunos frequentou cursinhos,

Em 1999, 50% dos estudantes ndo trabalhavam na época do vestibular; e trabalhavam em
tempo integral 36,1%. Ja em 2000, 53% trabalhavam em tempo integral e 20% em tempo
parcial. Os dados praticamente se mantém até 2002. J4 em 2003 apenas 2,6 dos alunos nao
trabalhavam; 55,3% trabalhavam em tempo integral e 23,7% em tempo parcial.

Em 2003, 81,6% dos ingressantes se declararam de cor branca e 7,9% da cor negra.

109



Faculdade de Educagéo — Avaliagao Institucional 1999-2003

Género %
Licenciatura Quimica/Fisicaintegrada (N)

mMasc
mFem

Idade % Licenciatura
Ano 1999 2000 2001 2002 2003 Quimica/Fisica Integrada (N)

——Ano
——1999
2000
2001
——2002

Menos 17 anos 18 anos 19 anos Entre 20 Mais de | —— 2003
de 17 e23 23anos
anos

Tipo Escola Ensino Fundamental
Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (N)

@ Particulares
m Publicas

Tipo Escola Ensino Médio %
Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (N)

Ano 1999 2000 2001 2002 2003

80

60

O Particulares
@ Publicas

40

20

Ano 1999 2000 2001 2002 2003

110



Faculdade de Educacgéo — Avaliacao Institucional 1999-2003

Curso Pré-Vestibular %
Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (N)
100
80 -
60 @ Curso Pré-
40 Vestibular
20
0 . . . .
Ano 1999 2000 2001 2002 2003
Atividade Remunerada %
Llicenciatura Integrada Quimica/Fisica (N)
60
@ Nao trabalham
50
40 - \ Trabalham/Tempo
integral
30
O Trabalham/Tempo
20 parcial
10 O Trabalham
0 eventualmente
Ano 1999 2000 2001 2002 2003
Escolaridade Pais (completo ou ndo) %
Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (N)
50
40 A
@ Primario
30 1 W Ginasio
20 | O Colegial
O Superior
10 P
0
Ano 1999 2000 2001 2002 2003

Renda Mensal Familiar %
Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (N)

35 | /\ —Ano
30 —— 1999
25 s 2\ 2000
20 - \ 2001
15 - — 2002
1: 1 \\ N — 2003

0 . i S<

Dela5 Maisde Maisde Maisde Maisde Mais de
sm 5alsm 10a20 20a30 30a40 40sm
sm sm sm

111



Faculdade de Educagéo — Avaliagao Institucional 1999-2003

Ciéncias Biol6gicas Noturno

Ha pouca diferenca entre os sexos durante os anos de 1999, 2002 e 2003, prevalecendo o
sexo feminino. Nos anos de 2000 e 2001 a porcentagem de mulheres aumentou,
representando 63,% e 67,5% respectivamente.

A caracteristica faixa etaria dos alunos ingressantes corresponde as idades entre 18 e 23
anos.

No periodo de 1999 a 2003, apenas nos anos de 2001 e 2003 a porcentagem de ingressantes
vindos de escolas do ensino médio particulares foi significativamente maior, 62,8% e 75,5%
respectivamente. A porcentagem de ingressantes que realizaram o ensino fundamental em
escolas particulares tém um ndmero significativo nos anos de 2000, 2001 e 2003, sendo
58,5%, 65,1% e 59,2% respectivamente.

Sobre o tipo de ensino médio, observa-se que a maioria veio de escolas comuns, com a média
de 72,16% dos alunos.

Ha um alto numero de ingressantes (média de 82,3% nos quatro anos) que realizaram cursos
pré-vestibulares para ingressar no curso.

Referente a atividade remunerada dos ingressantes, constata-se que a maioria ndo trabalha
(média de 65,98%).

85,7% se declararam de cor branca. 10,2% de cor parda e 4,1% de cor amarela. Ninguém se
declarou negro e indigena.
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Género % - Ciéncias Biologicas (N)
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Letras Licenciatura Noturno

Nos anos de 2000, 2001 e 2002, o numero de ingressantes do sexo feminino foi maior que do
sexo masculino, com a porcentagem de 64,5%, 73,6%, 74,3%, respectivamente. Nos anos de
1999 e 2003, ndo houve grande diferenca no percentual. Cabe colocar que apenas no ano de
1999 o percentual masculino foi superior (53,3%)

No periodo avaliado, a faixa etaria predominante de ingressantes esta entre 20 e 23 anos, com
a maior porcentagem no ano de 2003 (46,9%).

Em todos os anos, a maioria dos estudantes ingressantes (média de 90%) realizou o ensino
fundamental em escolas publicas. J4 com relagdo ao ensino médio, ha uma oscilagdo entre as
duas variantes (publicas e particulares). Nos anos de 1999 e 2002, h4 uma maior porcentagem
de alunos vindos de escolas particulares (60% e 51,4%), Nos anos de 2000 e 2001, houve um
namero significativo de alunos vindos de escolas publicas (64,5% e 61,1%). Em 2003 nao foi
grande a diferenca. Em ambas as redes escolares, a maioria dos ingressantes — uma média
de 67,04% — realizou o seu ensino médio em cursos comuns nao profissionalizantes.

No periodo todo, h4 uma média de 55,78% (considerando esses quatro anos) de alunos que
fizeram curso pré-vestibular.

Apenas no ano de 2000, o numero de ingressantes que trabalham em tempo integral foi maior
(41,9%). Nos outros anos, 0 numero de estudantes que ndo trabalham se destacou (média de
46,7%).

Durante todo o periodo analisado, 84,4% declararam ter cor branca, 6,3% se declararam
pardos, 6,3% se declararam de cor amarela.
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Matematica Licenciatura Noturno

De acordo com os dados do periodo, observa-se uma predominéncia de ingressantes do sexo
masculino, com uma média de 76,02%.

Nos anos de 2001, 2002 e 2003 houve predominancia de ingressantes na faixa etaria entre 20
e 23 anos, Enquanto nos anos de 1999 e 2000 houve um maior percentual na faixa etaria
acima de 23.

Em todos os anos, uma média de 60,78% veio do ensino fundamental de escolas publicas. , ,
representa a maioria Porém, com relacdo ao ensino médio, 2001 foi o Unico ano em que a
maioria de alunos veio de escolas particulares: 53,8%.

Nos anos de 1999, 2000 e 2003, houve uma predominancia de alunos vindos de colégios
técnicos, com 55,08%, 51% e 50,8%, respectivamente, havendo, porém, um balanceamento
entre alunos provenientes de escolas comuns e de escolas técnicas.

No periodo desses quatro anos, ha uma média de 60,5% de alunos que fizeram curso pré-
vestibular.

Em todos os anos, o percentual de alunos que trabalham foi superior, com uma média de
51,08%.
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Os impactos do Programa de Iniciagdo Cientifica na formagao dos alunos

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica — PIBIC — é um programa do CNPq,
através do qual a Pro-Reitoria de Pesquisa da Unicamp obtém anualmente uma quota institucional
de Bolsas de Iniciacdo Cientifica. As bolsas dessa quota tém periodo de vigéncia de doze meses,
iniciando-se no més de agosto de cada ano. A quota é distribuida, de acordo com critérios de
mérito académico, por um Comité Assessor composto por docentes da Unicamp. Esse mesmo
Comité Assessor acompanha o desenvolvimento dos bolsistas através de relatorios semestrais e
da apresentacdo obrigatéria, pelos alunos bolsistas, dos trabalhos por eles elaborados, no
Congresso Anual de Iniciagao Cientifica da Unicamp.

Além das bolsas do Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica — PIBIC/CNPq — e das
bolsas oferecidas pela Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado de Sao Paulo — Fapesp —, a
Unicamp possui um programa de bolsas com recursos proprios, através do Servigo de Apoio ao
Estudante, SAE.

A Faculdade de Educagédo tem recebido e incentivado varios projetos de alunos de graduacao dos
cursos de Pedagogia e de Licenciatura, distribuidos nas suas oito areas de pesquisa:

- Area 1 - Politicas de Educacao e Sistemas Educativos,

- Area 2 — Educaco, Ciéncia e Tecnologia,

- Area 3 — Histéria, Filosofia e Educacéo,

- Area 4 — Ensino, Avaliacdo e Formagc&o de Professores,

- Area 5 — Psicologia, Desenvolvimento Humano e Educagéo,
- Area 6 — Educagéo Matematica,

- Area 7 — Educacéo, Conhecimento, Linguagem e Arte,

- Area 8 — Educacéo, Sociedade, Politica e Cultura.

O nuimero de bolsas de iniciagdo cientifica deste periodo em analise indica que o curriculo atual
dos cursos de Pedagogia e de Licenciatura Integrada tem incentivado ndo apenas a participagao
dos alunos em projetos de pesquisa, bem como um maior aproveitamento dessas pesquisas para
a elaboracao dos trabalhos de concluséo de curso.

Os graficos a seguir mostram o nimero de bolsas de iniciacdo cientifica entre 1999 e 2003:
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Analise de impactos da Iniciacédo Cientifica (IC), na visdo dos professores da
FE

Para avaliar o impacto da Inicia¢é@o Cientifica (IC) na formacéo dos alunos, segundo a opinido dos
professores da Faculdade de Educacado, procedemos a um levantamento junto aos 35 docentes
que tiveram orientandos nos Ultimos 5 anos.

O levantamento foi realizado através de um questionario, elaborado a partir dos dados da
Dissertacdo de Mestrado “A Iniciacdo Cientifica na Formacdo do Universitario”, de Jamile C. A.
Bridi (2004). Os resultados do trabalho, que serviram de base para a elaboracdo do questionario
submetido aos professores da FE, revelaram que alunos e professores-orientadores de Iniciagédo
Cientifica apresentaram trés areas principais de impacto da IC na formag¢édo do alunos: area
académica, profissional e pessoal. Na area académica, os dados apontaram beneficios em quinze
aspectos da vida estudantil. Na area profissional, foram mencionados seis aspectos como sendo
0s mais beneficiados pela IC e, na area pessoal, dez aspectos.

O questionario, enviado por e-mail aos professores da FE, abrangeu a totalidade dos aspectos
apontados nessas areas e a resposta aos itens do questionario foi procedida on-line, na
configuracdo de escala valorativa, com as op¢des: concordo, discordo e ndo observado. Com a
finalidade de levantar a mais ampla percepc¢éo dos professores quanto aos impactos da IC, foram
oportunizados, em cada alternativa, espacos para o professor completar seu pensamento ou
apresentar nova consideracao.

Responderam ao questionario 20 professores que, ao todo, marcaram 445 opg¢fes, na seguinte
distribuicdo: 239 opcdes na area académica, 132 na area pessoal e 74 na area profissional.

De forma geral, os professores apresentam a area académica como a que mais se beneficia da
vivéncia da Iniciagcao Cientifica, ou seja, embora as outras duas areas também revelem ganhos
com a experiéncia, € na area académica que a IC tem maior impacto, segundo a visdo desses
professores. Também é nessa area que ha maior concordancia entre os professores sobre quais
0s aspectos mais beneficiados pela IC, pois todos os quinze aspectos ali listados tiveram alta
porcentagem da resposta “concordo”. Em sete deles houve total concordancia dos professores
(100% de respostas ao item). Estes foram os aspectos considerados:

- favorece uma formacgdo mais abrangente;

- permite formacgé&o diferenciada voltada para a pesquisa;

- possibilita que o aluno estude um tema de seu interesse;

- leva o aluno a ser mais ativo na busca de conhecimentos;

- promove o contato com trabalhos cientificos;

- cria condi¢des para a participacdo em eventos cientificos e publicagées;
- favorece a sistematizacéo das leituras.

E interessante apresentar alguns depoimentos quanto a esses itens, expressos pelos professores
nos espacos propiciados para consideracgoes.

A possibilidade de fazer IC da um diferencial de qualidade na formacao
do aluno, em qualquer area.

Orientar bolsista de IC é extremamente importante, formando alunos que
conseguem articular ensino e pesquisa e avancar significativamente na
sistematizacao de seus estudos.

A IC articula os conteddos institucionais com a sintese critica do
aluno/pesquisador.

Embora assinalando o item “concordo”, quanto a IC fornecer uma formagdo mais abrangente, um
professor expressou que “a formacdo mais abrangente depende em parte da forma como o
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orientador entende pesquisa na graduacéo e do grau de autonomia que o estudante desenvolve no
seu processo de realizacdo da iniciacéo cientifica”.

Outros trés itens relativos a area académica tiveram um percentual de 94,1% de respostas. S&o
eles: “possibilita aquisicdo de conhecimento cientifico especifico”, “proporciona o aprendizado de
metodologia cientifica” e, “promove o aprendizado de pesquisa bibliogréafica”.

Quanto aos depoimentos dos professores, um deles afirmou que a aprendizagem da metodologia
cientifica é “fundamental para quem quer seguir carreira de pesquisador ou manter-se como um
docente-pesquisador”. No entanto, um professor assinalou que discorda da possibilidade de
aquisicdo de conhecimento cientifico especifico e um outro discorda que a IC promova o
aprendizado de pesquisa bibliografica.

Dois outros itens tiveram 88,2% de respostas: “possibilita uma maior integracdo com a instituicao”
e “desenvolve a habilidade de escrita do aluno”. Referindo-se ao primeiro item, um professor
acentuou que a integracdo com a instituicdo é favorecida “plenamente e o pesquisador-aluno
passa a manejar 0s meios materiais e institucionais para a pesquisa’. Quanto a questao da escrita,
os professores manifestaram:

Este item é extremamente importante para o0 caso de alunos de
Licenciatura em Matematica, uma vez que eles tém poucas
oportunidades, em disciplinas especificas, de escrever.

Exige uma formalizacdo mais adequada ao relatério cientifico, embora
ndo altere a qualidade estilistica de cada pessoa.

No entanto, um professor discorda e acredita que a habilidade de escrita “deveria ser encargo de
qualquer disciplina”.

Os Ultimos trés itens da area académica tiveram 82,4% de concordancia nos seguintes aspectos:
“desenvolve maior motivacdo em relacdo ao curso” (dois professores assinalaram ndo ter
observado esse aspecto), “melhora o desempenho no curso de graduacdo” e “possibilita uma
maior aproximacao com professores qualificados” (dois professores ndo observaram esses ultimos
aspectos, e um ndo os respondeu).

Alguns dos depoimentos relativos a esses itens reforcam a percepc¢ao do seu impacto na formacéo
do aluno:

Tive orientandos da Pedagogia que nem queriam mais ser professores e,
a partir da iniciacao cientifica, se apaixonaram novamente pela escola.

Pela minha experiéncia, como os trabalhos de iniciacdo sao de educagéo
matematica, entendo que existe uma mudanca de postura na forma como
o aluno se relaciona com o curso de graduacdo. Entretanto,
particularmente nas disciplinas do Instituto de Matematica, nem sempre
existe uma melhora de desempenho.

N&o gosto do uso do termo qualificado. Acredito que o aluno estabelece
uma relagdo mais proxima com o orientador, seu grupo de pesquisa e
sua area tematica. Dessa forma, ele tem contato com professores, com
alunos de pés-graduacdo da area e do grupo, 0 que, sem duavida, é
extremamente importante para a sua formacao profissional.

N

Quanto a area profissional, ndo houve total concordancia em qualquer um dos seis aspectos
listados. O aspecto mais apontado, com 94,1%, foi “enriquece o curriculo profissional’o qual,
embora esteja voltado para a area profissional, tem uma estreita relagdo com a area académica. O
segundo aspecto mais acordado entre os professores foi 0 aspecto “prepara o aluno para a pés-
graduacao” com 88,2%.

Os aspectos “possibilita definir uma area de interesse” e “possibilita contatos com profissionais da
area” tiveram, respectivamente, 76,5% e 70,65 de concordancia. Quatro professores se
manifestaram contrarios aos dois aspectos.
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Nessa area, 0s aspectos “proporciona um direcionamento na carreira” (58,8%) e “desenvolve a
habilidade de relacionamentos” (47,1%) receberam menor indice de concordancia, embora
somente dois professores tenham mencionado ndo concordar com o item. A maior manifestacéo
dos professores foi a de nado ter observado esses aspectos (seis professores).

Os depoimentos transcritos abaixo revelam o pensamento dos professores quanto a esses dois
itens:

H& in0meros fatores intra e extra-académicos que fornecem
direcionamentos para a carreira.

Nem sempre. Para muitos alunos isso realmente acontece.
Depende das caracteristicas pessoais dos alunos.

Quanto a area pessoal, os itens “proporciona satisfacdo pessoal” e “desenvolve a
responsabilidade” foram os mais acordados, com 94,1%. Apenas um professor apontou nédo ter
observado o item, mas n&do houve manifestacéo de ndo-concordancia com o item.

Dois outros aspectos também néo tiveram discordancia, mas 88,2% manifestaram-se de acordo
com os itens: “favorece o desenvolvimento da maturidade” e “desenvolve a autonomia”. Dois dos
professores pesquisados apontaram nao ter observado os itens. Na percepcao de um professor,
esses itens tinham grande relagéo entre si:

N&do sei se é maturidade, pois isto a prépria formacdo académica
proporciona, mas acredito que o melhor termo seja “autonomia”.

O item que teve maior nimero de “ndo concordo” e de “ndo observado”, com trés menc¢des de
professores em cada um dos dois posicionamentos, foi “desenvolve a criatividade”: 64,7% foi o
indice de acordo quanto a esse aspecto.

Outros trés aspectos tiveram 76,5% de concordancia: o item “ desenvolve uma postura critica” teve
duas manifestacdes de desacordo e duas de “ndo observado; e os itens “ favorece uma maior
desenvoltura pessoal” e “leva o aluno a aprender a enfrentar desafios” tiveram uma discordancia e
trés “ ndo observado”.

Depoimentos dos professores em relacdo a esses itens mencionaram que a postura critica
“depende da area tematica e dispositivos politicos da relacdo de orientacdo” e que aprender a
enfrentar desafios através da iniciacao cientifica “vai depender do nivel de desafio proporcionado
pela experiéncia”.

7

Majoritariamente, é na area académica que os professores percebem melhor os impactos e a
contribuicdo da iniciacao cientifica na formacgédo do aluno. O indice de acordo entre eles nessa area
€ de 93,7%, contra 77,6% na area pessoal e 72,5% na area profissional.

Ja as discordancias foram maiores na area pessoal, com 5,9%, seguida da area profissional, com
4,9% e bem pequena na area académica: 1,2%.

Os professores manifestaram que a area onde € mais dificil perceber os impactos da iniciagao
cientifica na formacdo do aluno é a profissional. Um sinal disso € que 19,6% apontaram que 0s
itens dessa area ndo foram observados. A area pessoal tem 15,3% de informes sobre a ndo-
observacdo dos itens, e apenas 3,9% dos professores apontaram ndo terem observado os
aspectos listados nos itens da area académica.

Em toda a pesquisa, foi muito baixo o indice de itens sem resposta. A area profissional teve 2,9% e
as areas pessoal e académica tiveram 1,2% cada uma.

Acreditamos que o levantamento proporcionou um quadro claro sobre os impactos da iniciagdo
cientifica na formacéo do aluno.
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Os impactos do programa Bolsa-Trabalho e outras modalidades de apoio
aos alunos

A Faculdade de Educacao tem colaborado com os estudantes, tanto no que compete a liberacao
de possiveis verbas para participacdo de estudantes em Congressos, etc., quanto no apoio relativo
a organizacao e estrutura de eventos, seminarios abertos, palestras, oficinas.

Além disso, o Programa Bolsa-Trabalho do SAE — Servigo de Apoio ao Estudante — é um dos
muitos programas oferecidos para apoio e orientacdo aos alunos. Dentre esses programas
constam: servicos de orientacdo juridica, psicolégica e educacional; bolsas pesquisa, bolsas
auxilio, bolsa alimentagéo e bolsa transporte; moradia estudantil. O SAE procura atender o aluno
em suas necessidades, para que este possa desenvolver suas atividades académicas, visando a
exceléncia na sua formacao integral, com ética e responsabilidade.

Muitos alunos da FE tém participado do Programa Bolsa-Trabalho do SAE, cujo objetivo principal é
colaborar com o estudante de graduacdo em dificuldade socioecon6mica, cuja familia ndo tenha
condi¢cBes de manté-lo na Universidade. Em contrapartida, o bolsista trabalhara 15 horas semanais
em unidades da Unicamp, em compatibilidade com o horéario escolar. Tais bolsistas tém, como
acréscimo, a oportunidade de contato com a experiéncia do trabalho.

Nos graficos a seguir podemos verificar o nimero de alunos da FE que foram beneficiados com o
programa e também os bolsistas que a Faculdade recebeu no periodo compreendido entre 1999 e
2003:
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O Programa PAD e seus reflexos no ensino de graduagéao

O PAD - Programa de Apoio Didatico — (exclusivo aos alunos de graduagdo regularmente
matriculados) é coordenado pela PRG — Pré Reitoria de Graduacdo —, através da Comissdo de

Apoio Didatico. Essa Comissdo é formada por um representante de cada uma das Unidades de
Ensino da Unicamp.

O bolsista atua basicamente no auxilio a determinada(s) disciplina(s) de graduacao, dentro e fora
de sala de aula, em atividades como: auxilio na preparacéo de aulas e de material didatico; aulas
de reforgo (tedricas e de laboratorios); correcdo de listas de exercicios; etc., possibilitando assim
um melhor aproveitamento da(s) disciplina(s) envolvida(s), bem como um maior desenvolvimento
académico do bolsista no seu curso de graduacéo.

O Programa tem tido boa receptividade dos alunos de graduacdo da Faculdade de Educagéo, o

gue se comprova pelas avaliages discentes de disciplinas de graduagédo com o bolsista PAD, em
que sdo comuns comentarios como:

Os monitores desse semestre tiveram uma participacdo enriquecedora.
(aluno(a) Pedagogia 1° ano diurno — 2° semestre 2003).

O monitor foi essencial para a disciplina. (aluno(a) Pedagogia 3° ano
noturno — 2° semestre de 2003)

O bolsista PAD foi atencioso e teve participacdo importante no curso.
Faltou comunicacdo entre bolsista e professor. (aluno(a)de disciplina
eletiva — 2° semestre de 2003).

O grafico a seguir mostra o nimero de bolsistas PAD (ndmero de disciplinas atendidas pelo
Programa) da FE, no periodo entre 1999 e 2003:
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A reducdo do numero de bolsistas a partir do 1° semestre de 2001 deve-se ao fato de a PRG ter
diminuido o numero de bolsas, de acordo com a verba disponivel das disciplinas que seréo
atendidas pelo Programa de Apoio Didatico.

Na FE o Programa tem priorizado:
- as disciplinas dos primeiros anos;
- as disciplinas do periodo noturno;

- as disciplinas nas quais o docente responsavel assume mais de uma disciplina ou cargo
administrativo.

Ao final do semestre letivo, o docente que recebeu o bolsista emite um relatdrio no qual descreve
as atividades executadas e a avaliacdo do trabalho do aluno participante no Programa. As
Coordenacdes de Pedagogia e de Licenciatura avaliam esses pareceres e enviam a PRG um
relatério sobre o Programa.

Na FE, os bolsistas PAD devem, necessariamente, ter cursado a disciplina da qual desejam ser
monitores. Isso favorece um melhor relacionamento entre docente responséavel e estudantes. Do
ponto de vista do bolsista, trata-se de uma vivéncia importante na formacdo, na medida em que
permite a visdo do desenvolvimento da disciplina e sua relacdo com a mesma; valoriza-a; e
enriquece as relagbes de ensino-aprendizagem nela estabelecidas, possibilitando aos alunos —
futuros professores — a vivéncia de todo o processo envolvido no ensino.

Na perspectiva dos professores, a presenca do apoio didatico na disciplina auxilia em todo o
processo de construcdo/execucdo do plano, jA& que o bolsista participa da atualizacdo da
bibliografia e proposicdo de estratégias, das atividades em sala de aula, da orientacdo
individualizada de alunos e grupos, da leitura de trabalhos e do processo de avaliagdo. Os
docentes destacam a atuacdo dos bolsistas como facilitadores da relagdo professor-aluno.
Docentes e alunos destacam a necessidade de continuidade do programa para o aprimoramento
dos estudantes e para a melhoria de atendimento da disciplina, bem como sugerem
insistentemente que o Programa de Apoio Didatico seja ampliado.
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Infra-estrutura para os Cursos Noturnos

Uma segunda meta definida pela Faculdade de Educacdo apds a implantagdo dos cursos
noturnos, que se expandiram ainda mais com a criacdo do PROESF, foi a melhoria da infra-
estrutura para 0s cursos noturnos.

As unidades que mantinham cursos noturnos deparavam-se com a falta de funcionarios no horério,
resultando em fechamento da biblioteca, dos laboratérios e até da cantina, livraria e demais
setores de apoio, na metade do periodo. O pequeno numero de funcionarios em cada unidade,
aliado ao fato de que varios espacos permaneciam fechados, apresentava problemas de
seguranca e medo entre alunos, funcionarios e professores.

A politica de valorizagao dos cursos noturnos, defendida e implementada pela FE e assumida em
parte pela universidade, garantiu o funcionamento de todos os setores de apoio a docéncia em
horario completo, tendo sido duplicado o nimero de funcionarios no periodo noturno — de 7 para
13 — que hoje recebem gratificac@o especial para se dedicarem ao periodo noturno. Toda a infra-
estrutura de cantina, fotocépias e livraria passou a funcionar em periodo completo, desde finais de
2002.
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Integragdo Graduagéao / Pés-Graduagéo

Um outro principio historicamente defendido pela FE foi convertido em meta no periodo em
questdo. Trata-se da integracdo graduacdo / pés graduacdo, através da intensificacdo da pesquisa
no ambito da graduacao.

A politica de apoio aos grupos de pesquisa, aliada aos efeitos da Ultima reforma curricular da
Pedagogia, que elegeu a pesquisa como eixo curricular e criou os nlcleos tematicos como forma
de flexibilizacdo e enriquecimento curricular, oportunizou a ampliagdo do espaco da pesquisa na
graduacao. A convivéncia de estudantes de graduacdo, de pOs graduacdo, de bolsistas e
professores no espaco dos grupos de pesquisa tem permitido trocas de muito bom nivel para as
pesquisas de todos os segmentos envolvidos. Tal politica vem ao encontro da politica dos 6rgéos
de financiamento, os quais ampliaram o financiamento ao PIBIC — Programa Interno de Bolsas de
Iniciagdo Cientifica. O nimero de bolsistas e o desempenho da iniciagdo cientifica e mesmo do
Programa de Apoio Docente — PAD —, na FE, tém demonstrado a relevancia dessa politica para
estudantes e para a sociedade em geral. Tudo isso vem se somar aos esforgos para publicagédo da
producdo académica de todos os niveis, na FE, o que tornara disponiveis os trabalhos para toda a
comunidade.

O Programa de Estagio Docente — PED é outra iniciativa da Unicamp que tem proporcionado a
articulacdo consistente e necessaria entre graduacdo e pés-graduacao, através do exercicio da
docéncia pelos doutorandos, assistidos pelos seus orientadores e professores das disciplinas de
graduacéo.

Por fim, ndo podemos deixar de destacar que o periodo de 1999 a 2003 foi dedicado a estudos e
discussoes sobre a formacgéo de professores na universidade; a regulamentacéo da profissédo do
pedagogo; e a reformulagdo dos cursos de licenciatura.

Essa agenda de discusséo foi colocada pelas demandas externas, vindas do Poder Publico, que
elaborou novas diretrizes para os cursos de formacao de professores e criou novas instancias para
essa formacdo; provenientes dos institutos e faculdades da propria Unicamp, que participam da
formacdo de professores; apresentadas pelos estudantes, que reclamam mudan¢cas em sua
formacao; apontadas pelas entidades que formam o campo da educacao; e, também, assinaladas
por toda a comunidade da FE, que ensaia a inser¢cdo de novas formas de tratar o conhecimento no
curriculo das diferentes licenciaturas.

Durante o ano de 2002, a FE, através de sua Coordenagdo de Licenciaturas, organizou um Férum
de Formacéo de Professores e promoveu a discussdo do tema, envolvendo os coordenadores de
graduacéo dos institutos e faculdades da Unicamp e os professores da FE. Os debates revelaram
as diferencas de concepgdo presentes no interior da universidade, e mesmo da FE, assim como
puseram a mostra conflitos de interesses e a prépria complexidade do campo da formagdo de
professores.

A compreenséo dos conflitos e seus desdobramentos, nas universidades brasileiras, s6 podera ser
alcancada com estudos aprofundados sobre a reforma universitaria de 1968 e seus efeitos na
producdo de conhecimentos e nas relacdes na area de humanidades. Tais estudos ainda estédo por
ser realizados, embora representem uma necessidade urgente para dar base aos novos projetos
de formacdo de professores, em fase de elaboragéo.

O amplo processo de fragmentacdo por areas, por disciplinas, perpassando hoje a formacéao de
professores, tem colocado problemas delicados para a elaboracao de curriculos, definicdo de

praticas e mesmo para 0 apontamento das responsabilidades relativas a formacdo dos
profissionais da educacéo.

No ano de 2003, realizou-se um processo de negociagdo nos 6rgdos colegiados, em que, com
seus pares, a universidade foi definindo responsabilidades e instancias novas de decisédo e analise
do projeto de formacdo de professores da Unicamp. Assim, foi realizada uma mudanca no
Regimento Geral da Unicamp, que redefiniu a responsabilidade exclusiva da FE pelas licenciaturas
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e permitiu que outras unidades de ensino e pesquisa que se dedicam a formacgéo de professores
possam propor cursos, ou em parceria com a FE, ou assumindo a total responsabilidade pelo
curso. Para operacionalizar essa mudanga regimental, foi criada, no ambito da Pré-Reitoria de
Graduacdo, uma Subcomissdo de Formacdo de Professores, composta por todos os
coordenadores de graduacdo das unidades que participam ou oferecem licenciatura e dirigida por
um presidente e um vice-presidente, indicados pela Faculdade de Educa¢do e nomeados pelo
Reitor da Universidade.

A principal funcéo desse novo grupo € analisar os projetos de todas as unidades e encaminha-los
para aprovacdo nas instancias superiores.

Neste momento, institutos e faculdades elaboram e submetem seus projetos a apreciacdo da
Subcomissao de Formacao de Professores, paraa implanta¢do dos novos curriculos para o ano de
2005. Assim, podemos concluir que, como a responsabilidade deixou de ser uma exclusividade da
FE, também a discusséo da formacéo de professores foi alargada para a universidade. Os efeitos
dessa mudanca s6 poderdo ser medidos dentro de cinco ou dez anos; todavia, pode-se dizer que
jamais, na universidade, tantos se haviam ocupado em discutir, por tanto tempo, a formacao de
professores. Este pode ser um sinal das mudancas iniciadas pela reforma de 1968, pelos
conhecimentos acumulados nas discussfes académicas e pelos diferentes interesses a
disputarem um campo tdo complexo como o da formacao de professores e, por que néo dizer, de
educadores.

Neste contexto, as perspectivas para o préximo qiiingiénio estéo ligadas ao aprimoramento das
propostas curriculares para os cursos de licenciatura; reformulacdo do curso de Pedagogia;
discussao de novos projetos para formacédo de professores em exercicio, quer na educacao de
criancas de 0 a 4 anos, quer na formacéo de professores em exercicio nas séries finais do ensino
fundamental e ensino médio; e o investimento num projeto de criacdo de um Centro de Formacao
Continuada para professores e profissionais da educacao.
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6. ENSINO DE POS-GRADUACAO E FORMACAO DO PESQUISADOR

A prética da avaliagdo institucional das universidades brasileiras € um fendbmeno recente. A
tradicdo histérica da organizacdo do ensino superior no Brasil, ligada aos elementos politicos e
institucionais que acompanharam esta trajetéria, explicariam a caréncia de instrumentos cientificos
coerentes e de cultura politica para a avaliagdo. A investigacao criteriosa da natureza da relagao
entre a origem da universidade e os determinantes de poder, no interior da sociedade e da esfera
do Estado, poderia oferecer elementos para o entendimento dessa caréncia de processos
avaliativos orgénicos.

A Faculdade de Educacéo da Unicamp ndo escaparia a essa determinacdo ou aos condicionantes
histdrico-politicos que a sustentam. O Programa de P6s-Graduagdo em Educacdo completa mais
de 25 anos de funcionamento. Neste periodo, formou 1.838 mestres e doutores, presentes e
atuantes em quase todos os espacos de organizacdo e funcionamento da pos-graduacdo em
educacao no Brasil e na América Latina.

O programa — de natureza notadamente plural e multidisciplinar —, além de ser responséavel por
33% de toda a producdo académica em educacéo no Brasil, aponta para uma realidade de intensa
producdo, de indelével vinculagdo com as demandas da sociedade, de inquestionavel
consolidagéo da prética da pesquisa. Na trama destes principios e pressupostos politicos organiza-
se a identidade do Programa de Pds-Graduacéo da FE - Unicamp.

O Relatério Datacapes 2004 sobre o Programa de Pés-Graduacédo da FE, relativo ao triénio 2001-
2003 assim interpreta esse movimento entre as matrizes histéricas e a atual configuracdo
organizacional e institucional da P6s-Graduacao na unidade:

A histéria da Faculdade de Educacdo, a histéria e cultura de seu
Programa de Pos-Graduacdo e a especificidade e diversidade da
producéo académica dos docentes envolvidos fazem da flexibilidade a
caracteristica fundamental da estrutura do Programa, aspecto que temos
defendido arduamente, e temos procurado interpretar continuamente, em
particular ao longo de avaliagBes sucessivas. A flexibilidade da estrutura
expressa uma qualidade e uma aptidao indispensaveis neste Programa
de grande porte e é a que lhe permite equacionar satisfatoriamente as
dindmicas que se desenvolvem na heterogeneidade do seu universo
composto de 659 alunos, 108 professores e 34 grupos de pesquisa. O
suporte administrativo possui 7 funcionarios incluido o coordenador do
programa.(...) A configuracdo das oito grandes Linhas de Pesquisa e das
oito Areas de Concentracdo do Programa levou & implementacéo da
seguinte estrutura dindmica, desenhada a partir dos conceitos de
concentracdo, articulacdo e flexibilidade que aglutinam e vinculam o
exercicio da pesquisa e da docéncia. Deve reconhecer-se que, se de fato
elas (as linhas) inicialmente eram objeto de questionamento por seus
impactos de dispersdo, seu valor instrumental concentrador, em
processos de reestruturagdo como o que ja superamos, foi vital e, como
antecipdramos em anos anteriores, o Seminario de Auto-Avaliacdo
permitiu verificar esse movimento de convergéncia entre Linhas e Areas
de Concentracdo ja institucionalizadas. A estrutura do Programa poderia
ser visualizada compondo um gréfico circular, no qual as Linhas de
Pesquisa constituem o nlcleo concentrador e, em torno deste se
agrupam, em relacdo de menor a maior ampliddo, Areas de
Concentracdo, Grupos de Pesquisa, docentes e discentes. (...) Os
docentes, nessa estrutura, estdo vinculados a Grupos de Pesquisa,
como unidade fundamental de producdo do conhecimento. Esses
Grupos e docentes articulam-se em Areas de Concentragéo, levando em
conta as principais esferas de atuacédo docente e investigacao cientifica.
Os docentes (individual ou coletivamente) desenvolvem pesquisas que se
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vinculam as diferentes Linhas de Pesquisa do Programa. As interfaces
entre linhas de pesquisa, grupos, laboratérios, professores e alunos, que
podem ser reconhecidas de modo recorrente no desenvolvimento das
Atividades de Pesquisa e das Atividades de Formacdo no Programa,
espelham a caracteristica matricial da sua estrutura.(...) As Linhas de
Pesquisa pertencem ao Programa e néo estdo subordinadas aos Grupos
e isto deve ler-se como expressao da flexibilidade para o transito e
interfaces dentro de um universo de projetos de pesquisa individuais e
integrados, que formulam e executam a populacéo total de docentes e
discentes do Programa, sejam eles, ou ndo, componentes do Nucleo de
Referéncia de desempenho dos indicadores. A tendéncia para fusionar
linhas de pesquisa a partir da atuacdo dos pesquisadores e do efeito
concentrador das &reas consolidou-se em 2002 e, ja em 2003, todos os
afazeres de pesquisa e docéncia se vinculavam a oito grandes linhas o
gue significou radicalizar a idéia de fusdo formal e _de conteudo,
adensando a producdo e evitando assim a dispersdo e pulverizacdo no
universo de um programa deste porte.(...) No interior dos Grupos de
pesquisa e das Areas Tematicas, professores e alunos articulam seus
projetos e a producdo correspondente as linhas de pesquisa do
programa. Esta articulagdo-vinculagdo ocorre em grande parte do
universo da producdo. No caso da producdo discente, acontece que
muitos trabalhos s&o desenvolvidos de forma independente de projetos
pelos docentes. Isto aponta para a existéncia de uma abertura por parte
do Corpo Docente na acolhida destes interesses e formacdo destes
alunos, com projetos comprometidos e relacionados a desafios de suas
instituicbes de origem, problemas mais locais e que respondem a
necessidades pontuais. (...) A distribuicdo dos projetos pelas linhas de
pesquisa tende a ganhar maior harmonia e a apresentar-se
coerentemente. (cf. Relatério Datacapes/FE, 2004)

Essas mudangas institucionais e operacionais definiiam as coordenadas que explicariam a
realidade atual, concepcao e organizagdo, flexibilidade e gestdo do maior programa de poés-
graduacao do Pais. A compreenséo dos processos institucionais e deslocamentos quantitativos e
gualitativos do programa de Poés-Graduacdo em Educacdo da Unicamp somente podera ser
alcancada em vista do cotejo desses dados com as diretrizes e resolugbes decorrentes das
recentes politicas de sustentagdo, fomento e avaliacdo da pds-graduacdo manejadas pelo Estado,
em suas matrizes recentes.

O Relatério aponta a acdo politica e institucional, efetivada entre 1999 e 2003, de fatores que
levaram o programa a passar por mudancas estruturais integradas as mudancas efetivadas na
unidade e na prépria Unicamp. O final da década de 1990 marca a implementacdo de programas e
dispositivos politicos avaliativos decorrentes dos processos de integracéo do Pais aos preceitos da
globalizac@o dependente e aos interesses neoliberais que os sustentam.

Dessa forma, a avaliacdo assumia finalidades restritivas baseadas na motivacdo politica de
apresentar um conjunto de dados estatisticos, politicamente definidos a partir de uma concepcao
de universidade centrada nos modelos organizacionais/empresariais estimulados pelas politicas de
resultados. Tratava-se de apresentar a universidade publica como uma instituicdo improdutiva ou
defasada, desvinculada das supostas necessidades tecnolégicas e sociais do Pais. Como um
efeito circular, tais motivacdes atingiam também a pesquisa em educacdo. Enquanto o0s
investimentos institucionais em pesquisa eram reduzidos, as bolsas de pesquisas escasseavam e
seus valores eram congelados, um amplo processo de privatizacdo era levado a cabo pelas
politicas oficiais e exigia-se da universidade publica um determinado nivel e conceito de
produtividade distante das finalidades sociais do ensino, pesquisa e extensdo, voltados para a
indissociabilidade e soberania. Nas areas de interesse estratégico para o desenvolvimento do
capital, o afé de avaliar parecia ainda maior.
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A natureza dos processos avaliativos desencadeados inspirava-se nas concep¢des gerenciais com
iniciativas e expressdes préprias das modelagens empresariais, dotadas de uma racionalidade
instrumental mensurativa, classificatoria e quantitativa. Nao nos esquecemos que em 1998 nosso
programa de pds-graduacédo recebia a nota 3 do CTC/CAPES, apontando supostas contradi¢cdes e
lacunas essenciais para os cursos de pos-graduacgdo estrito senso. O longo processo de auto-
avaliacé@o da unidade, iniciado nos anos de 1989-1992, com expressfes de continuidade, influxos e
refluxos, receberia uma dura e unilateral avaliagdo da CAPES naquele ano.

De 1999 a 2003 consolida-se a resposta processual a essa avaliagdo e seus pressupostos,
considerada parcial e injusta pelos responsaveis e integrantes do programa. O que se percebe
nesse movimento € o desencadeamento de um novo desenho institucional do programa, em direta
vinculagdo com os demais movimentos internos que aconteciam na FE como um todo. Organizam-
se novas centralidades a partir das novas diretrizes estimuladas pelas necessidades postas pela
natureza da manifesta diversidade pluralista do programa e pelos impactos da politica de avaliacéo
em curso. Parece ser importante reconhecer que a necessidade de imprimir uma determinada
competitividade entre os programas tornou-se uma das premissas motivadoras da politica
avaliativa daquele momento.

Buscaremos, nesta ocasido, apresentar alguns critérios que oferecam condicdes de leitura do
movimento institucional do programa na direcao de sua maturidade epistemologica e politica. Com
relacdo a proposta do curso e sua articulacdo interna, podemos dizer que o programa alcangou
notavel identidade nestes cinco anos. De uma estrutura dependente derivada de cinco
departamentos estruturais, o programa assumiu a forma nucleadora com a articulacdo de oito
areas de concentracéo, abarcando um conjunto de 14 linhas de pesquisas, integrando 34 grupos.

O proprio Relatério Datacapes 2004 assim destaca 0s aspectos estruturais do Programa de Pés-
Graduacao da FE/Unicamp, reconhecendo um conjunto de dados otimistas e perspectivas de
melhorias, além de reconhecer o delineamento de uma cultura avaliativa organica, coletiva,
democratica e participativa no Programa. Afirma o documento:

A melhoria constante destes indicadores esta relacionada a trés grandes
politicas implementadas nas areas de concentracdo: a contencdo da
oferta de vagas, equilibrando-a; a uma racionalizacdo da relacéo
orientador-orientando, atrelada a incidéncia de dispositivos de
acompanhamento da integralizacdo e de incentivo a divulgacdo de
pesquisas; a acdo harménica, a partir do eixo pesquisa e docéncia,
visando o perfil de formacdo tracado para mestres e doutores.(...) Os
foruns internos de discussao institucional tém  subsidiado
permanentemente as analises e contribuido tedrica e conceitualmente
para avaliar a unidade e diversidade de um Unico Programa de Pés-
Graduacdo em Educacéo, que se estabilizou em oito grandes Linhas de
Pesquisa, oito Areas tematicas concentradoras da producéo académica
da FE, distribuida em trinta e quatro grupos e laboratérios de pesquisa
integrados por docentes e alunos dos niveis da Graduacdo e Pés-
Graduacado. (...) Uma leitura profunda, e em perspectiva histérica, da
constituicdo do seu NRD6 permitird aos avaliadores a compreensao
sobre o Programa de Pés-Graduacdo em Educacdo da Faculdade de
Educacdo da Unicamp. Com uma longa histéria investindo na
(re)formulacdo conjunta do seu trabalho e da sua producédo académica,
ajustada a dinamica e as condi¢bes atuais de produgédo do conhecimento,
0 programa assimila um processo ciclico de configuragdo e
(re)configuragdo que a propria renovacdo de seus quadros tem lhe
imposto de maneira nem sempre desprovida de profundos sentimentos
de perda por aposentadorias ou afastamentos por problemas de saude.
Ao longo destes trés ultimos triénios (e apesar dos embates das politicas
previdenciarias sobre a universidade publica), observa-se estabilidade do
NRD6 e do corpo docente que dao sustentacdo ao programa, se
analisadas as faixas de amadurecimento da titulagcdo de 5 a 10 anos e
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mais de dez anos. A conformacdo definitiva que assumiu seu corpo
docente permite, ao longo da histéria da Pds-Graduacéo, verificar que a
titulacdo de seus doutores possui um impacto decisivo na posterior
configuragdo que assumem os Departamentos e logo as Areas.
Aposentadorias e ingresso de novos docentes imprimiram, em dois
grandes ciclos de renovagcdo nos anos 80 e 90, uma dinamica de forte
impacto na visdo geral do Programa. Por exemplo, em 1989, com uma
forte titulagdo dos Professores Mestres da Faculdade de Educacéo
ocorrida em 1987, atingimos um plantel de 30 docentes que atuariam no
Programa de Pés Graduagédo. Ja em 1995, com outro ciclo de titulagcbes
ocorrido em 1993, atingimos um plantel de 75 Doutores na FE, indo além
de sua duplicagéo; na década que se seguiria atingiriamos 108 docentes
gue se incorporaram ao Programa, num fluxo que oscilou entre uma
média de 3 novos Doutores por ano. Este impacto gerado pelo
incremento constante e em ciclos perceptiveis pode ser reconhecido ou
verificado na definicdo dos rumos da pesquisa e da docéncia na FE. (...)"
(cf. Relatério Datacapes/FE, 2004)

Situacao atual do Programa — areas de concentracao e linhas de pesquisa

Linhas de Pesquisa Areas de Concentracéo

1) Desenvolvimento Humano Psicologia e Educacéo. 1) Psicologia, Educacao e Desenvolvimento

2) Educacdo Matematica, Cientifica e Tecnoldgica. Humano.

3) Ensino Superior, Curriculo e Formag&o do Professor. | 2) Educacdo Matematica

4) Filosofia, Educacao, Historia e Sociedade. 3) Educacdo, Ciéncia e Tecnologia.

5) Planejamento Educacional, Politicas Publicas e 4)Ensino, Avaliagdo e Formagéo do Professor.
Gestdo Educacional. 5) Histdria, Filosofia e Educacéo.

6) Educacéo e Trabalho. 6) Politicas de Educacéo e Sistemas Educativos.
7) Sociedade, Educacéo e Cultura. 7) Educacéo, Politica, Sociedade e Cultura.

8) Movimentos Sociais e Educacdo ndo formal. 8) Educacdo, Conhecimento, Linguagem, Arte.

As atividades de pesquisa

O registro dessas atividades vem sendo olhado com atencéo pela Faculdade de Educacéo e seu
Programa de Poés-Graduacgdo, fundamentalmente porque h& uma séria preocupag¢do com a
melhora nas rotinas e nos meios de coleta dos dados de producao académica, que segue um ritmo
quantitativa e qualitativamente muito sustentado. Nisto residem a possibilidade e o limite da
comparabilidade com o registro dos anos anteriores. Por exemplo, as atividades de pesquisa estdo
estruturadas em torno de oito linhas. Durante o ano de 2003, foram desenvolvidos 225 projetos, 64
dos quais foram concluidos, 161 se encontram em andamento e 140 recebem auxilio financeiro de
diversa natureza. Se considerada a forte tendéncia a concentracdo com o suporte da fusdo de
linhas de pesquisa, pode-se afirmar que hd 8 grandes linhas que relnem um total de 2.315
produtos/atividades, cujos vinculos mostram uma clara tendéncia de aperfeigoamento, cuidado no
registro e um crescimento de 21%, em relacdo a 2002, e de 8%, em relacdo a 2001. Observe-se
que no triénio o programa apresentou 6.281 produtos.

Os vinculos da produc¢édo docente e discente, nas atividades de pesquisa no programa, devem ser
percebidos a partir da diversidade e da flexibilidade com que esses afazeres se manifestam. A
inexisténcia de vinculos na producéo discente ndo espelha um divércio tematico e, sim, uma clara
manifestacdo das interfaces que a l6gica de concentracdo no Programa o permite. O Programa
continua a investir em estratégias de captacdo da producdo discente, como também a incentivar
uma mudanca na cultura de divulgacdo dos resultados das pesquisas concluidas.
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Producao intelectual

Foram produzidos pelos docentes do NRD6 do Programa, em 2003, 60 artigos em periédicos (202
no triénio); 50 trabalhos completos em Anais de eventos (159 no triénio), 183 resumos em Anais de
eventos (462 no triénio); 32 livros (70 no triénio) e 64 capitulos de livros (237 no triénio); 5
coletaneas (24 no triénio), somando 353 publica¢ées (1.043 no triénio) e atingindo um total de 413
produtos (média de 7,3 produtos por docente do NRD6 por ano e 3,8 se considerado o universo
dos docentes do Programa por ano). Analisando o retrospecto, por exemplo, no ano base de 1998
0 NRDG6 publicava 36 trabalhos, 5 trabalhos completos e 59 resumos em anais, 5 livros integrais, 8
capitulos. O avanc¢o é comparavel a progressao geométrica.

Em 2003, had uma tendéncia sustentada de evolugéo positiva no volume da producdo do NRD6 e
do conjunto dos docentes do Programa; no entanto, as oscilacfes observaveis, em relacdo ao
padrdo considerado bom para a area, tanto no corpo docente como no discente, podem ser
interpretadas como movimentos ciclicos que definem curvas de alta, média e baixa producéo,
podendo-se verificar este desempenho nas alteragcbes minimas no triénio. E, portanto, possivel
avaliar as oscilagbes na producdo como reguladas pela logica dos ciclos mais ou menos
heterogéneos, dependendo das dimensdes do Programa e de sua especificidade. As reflexdes que
o Programa vem desenvolvendo sobre a adequac¢do dos tipos de producdo, coerentemente
articulados & sua proposta, representam um notavel esfor¢o, cuja méaxima expressdo € o
estabelecimento de vinculos entre Linhas de Pesquisa, Areas de Concentracéo, Projetos e Teses/
Dissertagcfes. Assumimos esse esforco compreendendo a forte indugédo que a avaliagdo impde a
programas de grande porte, dai a importancia da adequacéo e dos vinculos. A totalidade (100%)
das PublicacBes e Atividades de Pesquisa esta vinculada a linhas de pesquisa, 83% a Areas de
Concentragdo e 70% a Projetos de Pesquisa.

Os professores da Faculdade de Educacdo e seu Programa de Pés-Graduacdo participam
ativamente — na década — da direcéo, editoragdo, conselhos editoriais de algumas das principais
revistas do Pais. O Programa implementou uma Ficha de Acompanhamento Semestral que aponta
as principais situacdes da trajetéria dos discentes mestrandos e doutorandos. O impacto desse
registro de acompanhamento tem produzido resultados muito positivos, no sentido de permitir um
“mapeamento” da integralizacgdo num programa de grande porte. Essas Fichas de
Acompanhamento sdo remetidas pela Secretaria do Programa a todos os Orientadores, ao final de
cada semestre. Nela constam as estimativas de Exame de Proficiéncia de Lingua, Exame de
Qualificacdo e Integralizacédo. Essas consideracfes sobre o Tempo Médio de Titulagdo continuam
a ser um eixo de discussao no interior do Programa, ndo somente para criar controles normativos,
técnicos e/ou administrativos, como também para que, apesar deles, a interpretacdo dessas
oscilacdes no desempenho desse indicador possa estar ancorada em argumentos estruturais que
extrapolam o campo da gestdo do Programa. O vinculo entre o desempenho desse indicador e a
politica de financiamento para os programas vem se convertendo num ponto de inflexdo mais
decisivo, a cada ano, para os Tempos Médios de Titulagdo e para a viabilidade dos programas de
grande porte, como este, em que somente 17% de seus alunos do Mestrado e do Doutorado
recebem bolsa das agéncias locais e nacionais. A comparagdo dos Tempos Médios de Titulagéo
entre bolsistas e ndo bolsistas e seu impacto na analise geral estd sendo objeto de novas
interpretagfes e contextualizacoes.

Destacamos que 17% dos alunos do Programa sao bolsistas das agéncias Fapesp, CNPq e
Capes, seguindo a seguinte distribuicdo: Fapesp: 4%, CNPq: 3% e Capes: 10%. A CPG analisa o
desempenho dos alunos Bolsistas de Doutorado, procurando interpretar esse dado a partir de
outros determinantes que ndo especificamente académicos.

Corpo discente e a disseminacéao e divulgacao dos produtos de suas
pesquisas

O Programa apresenta uma média de 9 discentes por docente do NRD6 (56); no entanto, devemos
contextualizar esse dado no universo dos docentes do programa (108). Em 2003, titularam-se no
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Mestrado 89 alunos, ocorreram 20 abandonos e 24 licenciamentos. No Doutorado, foram 74
titulacbes, 5 abandonos e 23 licenciamentos. Assim, a porcentagem de titulados em relacdo ao
total de saidas mantém as oscilagdes, para mais ou para menos, em relacdo ao padrao estipulado
para a area como bom. Para um total de 163 saidas em 2003, o Programa matriculou 173 novos
alunos em 2004. No triénio, pode-se observar uma relacdo inversamente proporcional entre o
aumento das titulacbes e a diminuicdo dos ingressos, o que consideramos como impacto das
politicas internas do Programa.

O numero de discentes-autores — 426 no total — representa 65% do total de 659 alunos do
Programa, ou seja, tem um desempenho que mostra uma tendéncia sustentada de melhoria em
relacdo ao triénio 2001-2003. Em 1998, os discentes-autores eram 100 no mestrado e 95 no
doutorado. A cultura de discentes-autores sempre deve ser analisada no contexto do Programa de
Pés-Graduagéo, considerado como um programa de grande porte e de caracteristicas nacionais.
Isto é, mantém-se constantes as caracteristicas de sua populagdo, constituida em 43% por
residentes em Campinas para Mestrado e 53% de residentes em Campinas e regido para
Doutorado.

A permanéncia dos alunos no Programa resume-se ao tempo necessario para o0 cursar da
disciplina (18 meses) e, por essa razdo, a producdo discente atinge patamares inferiores aos
desejados para a area. Em 2003 poderiamos ter melhorado ainda mais esse indicador; no entanto,
esta tematica é objeto de intenso e multifacetado debate, ja que contamos com argumentos que
vao desde: a importancia significativa (embora apresente uma melhoria evidente) do problema de
registro da producéo discente num universo de grandes propor¢des de alunos com interesses e
prioridades diversos; sérias dificuldades, pela natureza e origem geografica e econbmica da
populacdo do programa, ndo apenas para participar de eventos, divulgar e/ou disseminar 0s
produtos de suas investigacbes, mas também para fazé-lo em periodos de amadurecimento
conceitual e metodoldgico propicios de producdo académica, isto €, ap0s 0s primeiros 18 meses
no programa.

Também, a falta de recursos individuais e institucionais pode estar incidindo na participacdo e/ou
na divulgacédo da pesquisa. O Seminario de Auto-Avaliacdo, realizado em 21 a 23 de outubro de
2003, foi marcante na andlise dessa situagdo e decisivo para encontrar as estratégias que
permitam manter a tendéncia de melhoria verificada no triénio. Uma publicagdo com os Anais do
Seminéario recolheu o conjunto de comunicagbes (ISBN 85-86091-68-5) e deu-se com a
organizacgéao e participacdo dos alunos da Associacao de P6s-Graduandos do Programa.

Teses e Dissertagoes

Ha avancos ja consolidados, através de sinteses normativas, administrativas e técnicas, que
ajustam o Tempo Médio de Titulagdo. Valorizamos o esforco de todos os orientadores em mostrar
regularidade nas defesas, mesmo quando somente 17% da sua populacdo de discentes do
programa possui bolsa. Consolidamos e mantivemos o avanco insinuado em 2001 (e verificado em
2002) com a organicidade da relagdo entre o vinculo das teses e dissertacdes com Areas de
Concentragdo e com Linhas e Projetos de Pesquisa.

Titularam-se no Programa, em 2003, 89 alunos de mestrado (277 no triénio) e 74 alunos de
doutorado (220 no triénio), ou seja, uma média de 3 titulagbes por docente, indice considerado
muito bom, pela area. Manteve-se a tendéncia de melhoria no triénio. Dados sobre a titulagédo de
alunos pelo NRD6 devem ser reavaliados com base nos dados de 2002 e, em especial, a partir das
mudancas conjunturais da constituicdo do préprio NRD6 no Programa. Uma releitura desses
indicadores do triénio esclarece a situacdo do Programa neste quesito, se levarmos em conta que
os religamentos encerraram um ciclo e uma cultura, jA em 2001, no inicio do triénio. Os
mestrandos defenderam suas dissertacdes em 36 meses e 0os doutorandos, em 50 meses.

As bancas de defesa expressaram nosso cuidado com a participacdo externa na composicao das
Comissdes Julgadoras. Nas de mestrado, os participantes de nosso programa atingiram 44,6%; ja
nas Comiss6es de Doutorado, 31,5%.
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O estudo dos egressos

O Programa de Pds-Graduacao estd implementando o Projeto de Avaliagdo por Egressos 2004-
2005. Trata-se de uma pesquisa com egressos do Programa, que contard com interfaces da
avaliacao integral deste, a partir da sua criacdo, até fevereiro de 2004. Sua duracéo prevista é de
dezoito meses e serd desenvolvido a partir da observagédo de cinco dimensfes de analise: a
percepcdo do Programa a partir dos egressos, referente & proposta de formagdo de mestres e
doutores; a percepc¢éo das transformag8es do Programa nos ciclos de renovacgédo da docéncia e da
pesquisa; o impacto institucional — nacional, regional e local — do Programa; seu impacto no
destino ocupacional do egresso; a configuracdo do perfil dos egressos e suas trajetdrias
académicas e profissionais.

O planejamento e a execucdo previstos contemplam quatro etapas: definicdo do universo e da
amostra; elaboracdo do modelo de investigacdo e analise; elaboracdo de instrumentos de coleta;
e, finalmente, sistematizagdo e analise de dados. O Projeto contempla a divulgagéo dos relatorios
anuais de pesquisa, assim como sua discussdo no conjunto das areas, grupos de pesquisa e
gestores, visando introduzir ajustes de organizacéo e de funcionamento a partir das conclusdes de
cada uma das dimensfes de analise. Esses estudos poderdo ganhar uma dimenséo institucional
dentro do Programa, como dispositivos de auto-avaliacdo.

Niveis de P6s-Graduacédo Lato Sensu e Pés-Doutorado

O Programa de Po6s-Graduagdo em Educacgdo da FE/Unicamp integra, além dos niveis de Pos-
Graduacao stricto sensu, que envolve os cursos de Mestrado e Doutorado e da P6s-Graduacgéo
lato sensu, com a oferta de cursos de Especializacédo e o nivel de Pés-Doutorado. A CPG emitiu
uma resolucdo que estabelece regulagbes e fixa parametros de avaliacdo para a formalizacdo
desses estudos na Faculdade de Educacéo, porque especificamente envolve professores do
NRDS6.

Com relacdo ao Poés-Doutorado, a demanda vem aumentando no triénio (14), sendo que o
Programa acolheu 5 profissionais de outras instituicdes para o desenvolvimento de projetos de
pesquisa, durante o ano de 2002, e 6 profissionais, no ano de 2003. H& quatro pos-doutoramentos
concluidos. A CPG adotou um conjunto de dispositivos para regular essa atividade, fixando
condicdes para a supervisdo dos trabalhos e para a apresentacao das candidaturas a aprovacéo
pelas areas de concentragdo e pela prépria CPG.

Quanto aos Cursos de Especializacdo, a demanda sempre é muito maior do que as condi¢des de
possibilidades de oferta pelo corpo docente do Programa. No ano de 2001, iniciou-se, com o
auxilio da Escola de Extensdo da Unicamp, o Curso de Especializacdo em Psicopedagogia
Construtivista. Esse curso, que continuou a ser oferecido em 2002 — pela terceira vez —, vem
responder a uma das insistentes demandas de formacdo e atualizacdo de profissionais em
Educacgéo. O curso, de 540 horas, incluindo estagio supervisionado e monografia de concluséo,
tem a duracdo de dois anos e vem funcionando com trés turmas de 40 alunos, envolvendo
docentes da Area de Psicologia, Desenvolvimento Humano e Educagéo.

Principais programas de Cooperacéao Internacional, Convénios e Projetos de
Pesquisa Inter-Institucionais

O Programa de P6s-Graduacdo, ao longo dos seus 25 anos, tem acumulado um histérico de
significativa relevancia no cendrio nacional, tanto pela militncia politica e tedrica do seu corpo de
pesquisadores, como pela sua reconhecida lideranca na comunidade educacional brasileira e
latino-americana. Trata-se de um programa que se constituiu em ponto de referéncia para
interfaces, convénios, intercambios e projetos conjuntos de investigagdo com grupos, laboratérios
e instituicdes brasileiras, da América Latina, da Europa, da América do Norte e Canada.
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Infra-estrutura da FE e Impactos sobre o Programa de Pds-Graduacéao

Nos dUltimos trés anos, a Faculdade de Educagdo da Unicamp apresentou um crescimento
substancial no niumero de alunos de graduacado e criou um programa especial para formagéo de
professores nos niveis de graduacdo e de poés-graduacdo. Sdo, até o momento, 800 novos
estudantes de Pedagogia e 68 integrantes dos cursos de Pds-graduacdo Lato sensu. Tal
crescimento na oferta de vagas na universidade publica exigiu investimentos da Faculdade em
infra-estrutura fisica e de pessoal.

A expansao e melhoria da infra-estrutura iniciaram-se com a constru¢do do novo prédio da
Biblioteca, hoje instalada em trés andares, em edificio préprio, com ar condicionado central, salas
de estudos individuais e de grupo, espaco especial para consultas rapidas e um auditério com 72
lugares, equipado com video, DVD e TV de 34 polegadas. Quanto a colecdo de livros, cabe
observar a aquisicdo da Colegdo Particular Mauricio Tragtenberg, composta por 10.000 volumes,
entre 0s quais se encontram obras raras, documentos, manuscritos e objetos pessoais do
intelectual. A Colecdo da FE recebeu nos ultimos trés anos aquisicbes da ordem de 5.000
volumes. Na biblioteca, a criacdo do cargo de biblidgrafo, ocorrida em 2001, tem permitido nédo sé
um estudo da colecédo, com o objetivo de adquirir obras de referéncia para a area da educacéo,
bem como a atualizacéo permanente do acervo.

O expressivo aumento no nimero de estudantes demandou expansédo do edificio de salas de aula,
que foi ampliado, proporcionando a FE seis novas salas ambientes, todas equipadas com um
conjunto de som e imagem, contendo TV de 34 polegadas, video, DVD, além de retroprojetor, tela,
quadro magnético e mobilidrio planejado. Implantou-se ainda um novo laboratério de informética,
equipado com trinta maquinas de Ultima geracdo; reformou-se o laboratério antigo, para o qual
foram adquiridos novos equipamentos; criou-se um conjunto de banheiros masculinos e femininos,
com vestiarios e salas de banho, especialmente para atendimento aos estudantes das areas de

arte, danca e educacao fisica.

Ainda pressionados pelo elevado nimero de estudantes e profissionais da educagdo que buscam
a Faculdade de Educagdo, em convénio com a Fundacdo Ford foi construida uma sala de
videoconferéncia, com auditorio para 50 pessoas e equipada com os mais modernos aparelhos,
para o ensino aberto nos cursos regulares da FE, assim como na perspectiva de oferecimento de
cursos e atividades de formagdo na modalidade & distadncia. Outro elemento cuidado pela
administrac@o da faculdade foi a modernizacdo dos equipamentos de ensino: foram adquiridos 6
projetores multimidia, dos quais 4 foram fixados: no Saldo Nobre, que também foi reformado; em
duas salas ambiente para aula; e no auditério da biblioteca. Os 2 outros sdo equipamentos moveis,
reservados para apoiar aulas, defesas de teses e dissertacdes, ou mesmo coléquios de grupos de
pesquisa.

Acreditamos que somente a expansao da infra-estrutura fisica ndo cumpre seu papel, a ndo ser
que seja acompanhada de investimentos no quadro de pessoal da Universidade. Por essa razéo,
realizamos, nos ultimos trés anos, um programa de qualificacdo e expansdo do quadro de
servidores ndo docentes da FE, que resultou em um aumento de 20% no quadro. Mas o maior
avanco, temos certeza, aparece na melhoria da titulagdo dos profissionais que atuam na
Faculdade de Educacéo. Sao hoje 18 servidores graduados, 5 mestres, 1 doutor, 42 técnicos de
nivel médio e apenas 10 com formacao fundamental. Cabe mencionar ainda o apoio a capacitacéo
especifica para a funcéo, oferecida conforme as oportunidades surgidas e a formacéo em lingua
estrangeira (inglés e francés).

Nesse Plano, a FE reafirmou seu compromisso com uma universidade fundada no reconhecimento
publico de sua autonomia perante outras instituicdes sociais; com as lutas sociais e politicas; com
a conquista da educacéo e da cultura como direitos; e com uma universidade como uma instituicdo
social para a qual a idéia de democracia e democratizacdo do saber comp®8e a sua identidade.

Reconheceu a legitimidade e a relevancia das demandas feitas pelos poderes publicos e pelas
organizacbes dos professores, quanto a um maior espaco nas universidades publicas para a
formacgdo inicial de professores, bem como quanto a implementacéo de programas de formacao
continuada, presenciais e a distancia, fazendo uso das diversas tecnologias de comunicacao
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socialmente disponiveis. A partir de 2001, passou a oferecer mais uma turma no curso especial de
Pedagogia para professores das redes publicas do Estrado de S&o Paulo, com mais 45 vagas na
graduacdo.

Avaliou como imprescindivel uma politica de valorizacdo dos docentes e pesquisadores, que
envolva condicGes proprias ao trabalho académico, recomposicdo salarial e um projeto de
previdéncia capaz de garantir uma situacdo de aposentadoria digna.

Destacou-se, ainda, nesse Plano, a necessidade de um projeto de qualificacdo profissional, para
os servidores ndo docentes, capaz de possibilitar a mobilidade de funcionarios de competéncia
especificamente burocratica para setores de apoio docente e de apoio a pesquisa ou a extensao,
além de revelar-se urgente situar os funciondrios nos setores de apoio as atividades fins da
Universidade.

A Faculdade de Educacéo, através de seu Plano Estratégico, propds-se a garantir e reafirmar sua
presenca no contexto universitario, assegurando seu lugar como referéncia académica na area de
educacéo, definindo, como implicacdes dessa politica, outras acdes necessarias:

— Possibilitar, ao Projeto de Formacdo dos profissionais em educagdo — dos cursos de
pedagogia e licenciaturas e de pés-graduacdo — alcancar todos os niveis e modalidades de
atuacéo.

— Apoiar a pesquisa, contemplando a ampliacdo da coopera¢do em projetos de intercAmbio
internacional; a realizac@o de semindrios e estagios de pesquisadores convidados; publicacdes
de seus resultados.

— Criar uma politica de extensdo e convénios capaz de responder as demandas internas e
especialmente aquelas, externas, vindas de 6rgéos publicos como prefeituras, secretarias de
educacdo e outras universidades.

— Desenhar uma estrutura organizacional que expresse o projeto académico da Faculdade de
Educacéo, gerado de forma democratica.

— Melhorar as condi¢des gerais de infra-estrutura, ai incluidos: prédios, instalacdes moveis e
equipamentos, conforto térmico, seguranca e adaptacdo de instalacBes as exigéncias de
acessibilidade a portadores de necessidades especiais.

— Desenvolver uma politica de expanséo para a Biblioteca — o principal laboratério das unidades
de ensino e pesquisa da area de ciéncias humanas — quanto a sua area fisica, servicos
oferecidos e acervo, o qual devera estar em permanente atualizacao.

— Expandir o quadro docente, com estabilidade garantida por cargos e concursos, politica
condizente para a proposta explicitada pela Universidade de expandir vagas na graduacdo. A
Faculdade de Educacédo, unidade responsavel por parte da formacédo de todos os licenciados
da Universidade, assiste a expansdo de sua carga docente sempre que outras unidades,
também responsaveis pelas licenciaturas, optam por expandir vagas em seus Cursos.

O rapido desenho de uma visdo de futuro para a Faculdade de Educacédo indica a necessidade
evidente de um aumento na verba de custeio dessa unidade de ensino e pesquisa. Assim, a
gestdo dos recursos, tanto humanos como fisicos e financeiros da Faculdade, passou por uma
reformulagdo, cujo objetivo foi oferecer melhor suporte as atividades fins, ensino, pesquisa e
extensao.

Neste sentido, procurou-se dotar a Faculdade de espacos fisicos que acomodassem as atividades
didaticas, académicas e culturais nos niveis de demanda dos Ultimos anos, com a ampliagédo de
vagas, tanto nos cursos préprios, como nos cursos de outras Unidades que comportam licenciatura
(no 2" semestre de 2002 as licenciaturas somaram 1.465 matriculas).

Cientes da necessidade de planejamento, a longo prazo, para busca e racionalizacdo na utilizacao
de recursos, esta se procedendo a uma administracdo financeira pautada pela discussdo e
aplicac@o do Orcamento Anual, em busca de sua melhor distribuicdo e, de forma a atender as
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prioridades definidas pela comunidade, procedeu-se a formulagdo de um Plano Diretor. O Plano,
num primeiro momento, contempla a area de que a Faculdade dispde, dentro do campus, para sua
expansao, além das construcfes ja existentes, dentro da perspectiva de um aproveitamento mais
funcional.

Proposicdes avaliativas

Depois de transcorrida quase uma década de continuidades de iniciativas e procedimentos
avaliativos, a poés-graduacdo em educacdo ao final da década de 90 assumia uma nova
configuragédo institucional, de maneira processual, conquistando sua legitimidade interna na pratica
do debate consensual e propositivo. As areas de concentracdo passaram a responder por novas
motivacdes de pesquisas e dindmicas de agregacao, visando a integracao organica dos docentes
e pesquisadores. Articulava-se uma cultura de avaliagdo permanente e socializacdo da producédo
do conhecimento na FE/Unicamp.

O corpo docente, embora sofrendo uma relativa flexibilidade decorrente do impacto das politicas
governamentais incidentais de estimulo as aposentadorias e propostas de radicais mudangas nos
direitos previdenciarios e trabalhistas, levadas a cabo pelas politicas governamentais, ampliou-se,
pelas novas contratacdes e credenciamento de vinculacdo plena no NDRDS6.

Além do crescimento quantitativo, de 75 para 108 doutores credenciados plenamente, verificou-se
um amadurecimento do corpo docente, acompanhado pelas intensas e exigentes dinamicas de
publicagBes, participagdo em congressos, orientagfes, intervencgdes institucionais nos campos
préprios de cada area. Os professores vincularam-se aos grupos de pesquisas que se referem as
areas tematicas, embora as pesquisas possam articular-se as diversas linhas propostas para o
Programa como um todo. O exercicio de flexibilidade e concentracdo estimula e proporciona a
originalidade e a autonomia dialeticamente sustentadas.

Podemos dizer que essa articulacdo alcancou também as praticas de pesquisa no nivel da
graduacao, tanto através dos trabalhos de conclusdo de curso, quanto dos programas de apoio
didatico, ou ainda do conjunto de atividades propostas para a graduagao, como a politica de
estimulo a pratica de orientagdes de iniciagdo cientifica. Dessa forma, procurava-se integrar o
universo de pesquisadores ja consolidados com as disposi¢cées dos novos sujeitos académicos,
numa comunidade investigativa em diversos graus de maturacao e convivéncia.

Em 2003 foram desenvolvidos 225 projetos de pesquisas, dos quais 64 foram concluidos e 161
encontram-se em andamento. Destes, 140 recebem algum tipo de auxilio financeiro, produzindo
um conjunto qualitativo de acdes, intervencdes, desencadeando atividades e eventos congéneres.
Em termos gerais, 6.280 produtos de pesquisas foram efetivados no triénio 2001-2003.

As politicas de contencéo da oferta de vagas anuais e uma racionalizacdo coordenada da relacéo
orientador-orientandos produziu efeitos positivos e qualitativos. As ac¢des institucionais de coleta de
dados e acompanhamento de registros quantitativos e qualitativos dos produtos, aliadas a
incidéncia de acompanhamentos operacionais, em vista da integralizacéo e incentivo a divulgacéo
das pesquisas foram outras medidas implementadas no quingiénio. Tais medidas sustentaram-se
na premissa integralizadora, que néo separa a pesquisa da dindmica da docéncia, o que pode ser
reconhecido na vinculagéo dos docentes e projetos nessa perspectiva.

A produc¢do académica, cultural e cientifica alcangou indices destacados. Publicagdes efetivadas
como resultantes dessa politica assumiram a identidade de referéncias nacionais e internacionais,
consoantes aos graus e disposi¢cdes dos grandes centros referenciais da area.

As dimensdes do Programa sao apontadas como fatores de desagregacdo, dispersdo ou
obstaculos a avaliacdo coesa e racional; todavia, 0 que observamos € que a pluralidade contribui
para a originalidade do Programa e sua natureza democratica e diversificada. Do contrério,
corremos o risco de ter como critério de analise e pressupostos de avaliagdo somente a concepgao
ou modelo determinado pela CAPES/MEC.

A producéo discente carece de mecanismos de coleta racional e qualitativa, ha necessidade de
gerar mecanismos operacionais de captura dos eventos e produtos referidos pelos alunos e
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articular eventos, congressos, espagos institucionais de presenca, participacdo, apresentagdo de
trabalhos, comunicacdes e publicacdes dos mestrandos e doutorandos. Embora tenha havido
relativa ampliacdo artesanal dos meios, ainda insuficientes, percebe-se a auséncia de uma cultura
organica e articulada entre pesquisa, socializacéo e publicacfes de seus resultados.

Com um acentuado crescimento do ndmero de revistas especializadas na area, o conjunto de
publicac6es da faculdade de educacdo denota o crescimento e a ampliacéo referencial da politica
de publicagéo e socializacdo da pesquisa, sem cair na endogenia; ao contrario, articulando-se aos
demais veiculos e dispositivos esperados para a atividade.

Percebe-se ainda uma relativa distancia entre os referenciais da FE e os 6rgaos de representacgéo,
manejo e acompanhamento das politicas de pés-graduacédo do Pais. A FE Unicamp nao se faz
presente organicamente nas comissées e GTs da ANPED, nos féruns e entidades corporativas
nacionais.

Os projetos que articulam a pesquisa em educac¢do com a realidade da escola publica, buscando a
relevancia social dessa integracdo materializam-se nos cursos oferecidos pela FE —pedagogia, as
licenciaturas e os dois cursos especiais PEFOPEX e PROESF —, onde a PG encontra-se
plenamente envolvida com seus docentes, grupos e linhas investigativas, configurando um eixo
novo qualificador da pesquisa em educacédo na regido.

Esta nova politica de pos-graduacdo poderia ser mais claramente delineada se pudéssemos
observar trés grandes eixos problematizadores: o primeiro seria a consideracdo da natureza
pluralista do programa de pés-graduacdo e sua trajetdria organizacional recente. A riqueza da
producédo de pesquisas; a diversidade do gerenciamento organizacional dos grupos; a integracao
entre as atividades de iniciacao cientifica com mestrandos e doutorandos nos grupos parecem ser
as maiores virtudes apresentadas nessa trajetoria. Por outro lado, ressente-se ainda a FE de uma
estrutura com dimensdes superpostas, quer na concep¢do de pesquisa, quer na gestdo desses
diversificados projetos e programas. As inimeras e exigentes diretrizes da CAPES, nesse
processo de avaliacdo permanente, tém produzido, por um lado, uma caminhada de formatacdo
“ranqueadora’ e mensurativa dos grupos e atividades e, de outro, educado para a dimenséao
exigente de fazer aflorar, prestar contas, criar disposicoes socializadoras — da producéo cientifica
do programa.

O Relatério 2004 assim define esta dialética situacdo, derivada das motivac6es avaliativas gerais
sobre a universidade e FE:

O progressivo impacto da avaliagdo continua ao longo desta
década(1994-2004) tem sido fundamental na andlise da estrutura do
Programa, suas dinamicas de configuragdo e (re)configuracéo, logo apos
um periodo de 8 anos de teste de reformas, que se caracterizou por um
movimento abrangente que revisaria as formas de organizagdo das
atividades de pesquisa e ensino na unidade, a estrutura de organizacéo
por departamento; os modos de alocacdo e participacdo dos docentes-
pesquisadores em relacdo as linhas de pesquisa; a relagdo entre os
cursos de graduacdo e de pébs-graduacdo; a constituicdo e o
funcionamento dos varios grupos de pesquisa; bem como a producéo
académica e os objetos de investigacdo de seus docentes.(...) Em 2002 e
2003 consolida-se, definitivamente, o que em 1998 ja possuia consenso
institucional: as mudangas geraram um movimento de convergéncia que
pode ser constatado na reformulacéo e melhoria substancial dos padrdes
de funcionamento e organizacdo académica e administrativa da Unidade
e do Programa. Incidiram na producdo da estabilidade definitiva da
dimensdo académica e administrativa: a relacdo harmdnica entre
afazeres de docéncia-investigacdo com espacos académicos afins; a
institucionalizacdo definitiva das &reas de concentragdo como locus
organizador e aglutinador; a convergéncia epistemoldgica entre grandes
linhas de pesquisa e a capacidade concentradora das areas e, finalmente
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0s processos de formalizacdo (em normas) que ocorreram paralelos. (...)
Superando os 25 anos de existéncia, o programa de Pds-Graduacéo em
Educacé@o (reconhecidos desde 1975 o Mestrado e desde 1980 o
Doutorado) evolui quantitativa e qualitativamente e funciona
movimentando uma estrutura que o enquadra dentro da tipologia de
programas de grande porte, sendo um dos maiores do pais visando a
formacdo, em nivel de mestrado e doutorado, de pesquisadores,
docentes e gestores para desempenhar-se em interface direta ou indireta
com todos os niveis e modalidades do sistema educacional do pais e
paises latino-americanos. Realiza, anualmente, um processo seletivo
considerado um vestibular nacional de pds-graduacgéo, pela composi¢éo
de sua populagéo alvo. Desde 1998, toda sua estrutura e funcionamento
se orientam para apresentar aos candidatos a mestres e doutores, no
formato de manual, informac¢des que articulam linhas de investigacao,
grupos e areas de modo coerente e estavel, criando, ao mesmo tempo,
condicBes e dispositivos para compreender a heterogeneidade da
demanda e fazer com que a sua oferta possa garantir sua organicidade,
como também sistematizar seus resultados. (Relatério Datacapes — FE,
2004).

Uma outra questédo que parece ser proeminente é investigar se ha efetivamente a integragéo entre
a pos-graduacdo em educagdo e o curso recém-criado de Gerontologia Social. Embora a
qualidade de ambos seja reconhecida tanto pelos seus pares quanto pelos 6érgaos administradores
e avaliativos, ndo podemos afirmar que haja uma organica integracao, entre os cursos, de suas
disposicdes internas, epistemoldgicas, politicas, administrativas e institucionais.

Outra perspectiva que mereceria ser avaliada € aquela que aponta para a multiplicidade de
disciplinas e a convivéncia de duas ou mais concepcBes de estruturas curriculares na pés-
graduacdo. Trata-se de uma consciéncia emergente que estaria a exigir do programa uma melhor
delimitagdo, escrutinio e discernimento na direcdo de organizar o nicleo comum que articula a
centralidade vocacional do Programa e, amilude, propiciar a diversidade criadora e criativa dos
diversos grupos e areas como tais.

Destaca-se a questdo da analise curricular como uma questado peculiar, se pensarmos a identidade
das disciplinas e as APPS. As atividades programadas de pesquisas e as disciplinas basicas ou
fundamentais, de acordo com a pratica recente, ainda ndo se apresentam num todo integrado.
Torna-se merecedora de uma determinada reflexdo a natureza obrigatéria das atividades
programadas de pesquisas no primeiro e terceiro semestres dos cursos de mestrado e doutorado.
Embora seja salutar a disposi¢do para a integracdo dos projetos nos grupos de pesquisas,
convivem os pesquisadores recém-aprovados com estruturas diversas e muitas vezes assintéticas
entre as concepcBes de matérias obrigatorias, disciplinas obrigatérias ou aquelas especificas para
determinado grupo ou area. Este item deveria ser particularmente discutido pelo Programa como
um todo, para uma melhor articulacdo entre as disciplinas, a dindmica dos grupos, as reunides de
areas e as atividades proprias das APPs.

Por um lado, algumas disciplinas voltam-se especificamente para os grupos, outras sédo abertas,
podendo receber, em tese, alunos de todas as areas e, por outro lado, ha as atividades
programadas e pesquisas obrigatorias, 0 que ndo parece coerente com a concepgao do curso de
pés-graduacao. O conjunto dos professores, 0s 6rgdos colegiados e 0s préprios grupos teriam que
se manifestar sobre essa aparente incongruéncia conceitual das disciplinas com as atividades que
a estrutura curricular do programa traz.

Outra dimensdo que mereceria uma melhor avaliagdo reside na coleta qualitativa de artigos,
relatérios e publicacdes discentes. Os pesquisadores, mestrandos e doutorandos, apresentam
relativa producdo de atos académicos e ndo ha ainda mecanismos eficientes de coleta,
sistematizacdo e apresentacdo da producdo discente em geral. Além dessa relativa lacuna, ha
caréncia de instrumentos de socializacdo da producdo, tais como seminarios e congressos,
revistas e 6rgdos congéneres, para a eficiente estimulagéo produtiva dos alunos do Programa. Os
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seminarios e congressos, 0S eventos nacionais também parecem relativamente distantes da
condicdo material dos nossos alunos em estar presentes nesses espacos. Seria amplamente bem-
vinda uma constituicdo ordenadora de coleta e sistematizacdo de atos académicos produzidos
pelos alunos.

Outra consideracdo a ser avaliada diz respeito a pouca expressado da participacdo de um corpo
docente altamente produtivo nos 6rgdos e foruns de gestdo e avaliacdo das politicas de pOs-
graduacdo em educacdo no Brasil. Nao ha efetivamente uma proporcional presenca dos
professores da FE/Unicamp nos 6rgaos avaliativos e foruns de debates e andlise das politicas de
ensino superior e pos-graduagdo em educacao, tais como o CNPq, CAPES, Sesu, GTs da ANPED,
nos conselhos especializados do ministério da educacao e outras secretarias congéneres. Torna-
se imperioso pensar organica e articuladamente essa presenca na formacdo e conducgdo da
politica educacional de pesquisa em pos-graduacgdo de educac¢do no Brasil através da participacéo
de nossa unidade.

Por outro lado, observa-se a consolidacéo da pés-graduacdo em educacao da Unicamp como um
polo referencial de idéias, de propostas inovadoras, um lugar onde se debatem tendéncias
epistemoldgicas, produzem-se analises politicas, propdem-se disposicdes curriculares, inovacdes
pedagogicas, diretrizes pedagoégicas e até administrativas sobre a Educacédo, em seus diversos
aspectos e dimensdes. A pds-graduacdo da FE/Unicamp consolida sua identidade através da
consideravel publicagdo de livros, a ampliacdo das revistas da FE, a promogé&o de espacos virtuais
de debate sobre a formacao de professores, marcando definitivamente a trajetoria institucional da
poés-graduacdo do Pais. Observamos que o Programa caminha indelevelmente para sua
consolidagdo como um programa original e fecundo, altamente produtivo e bem articulado
internamente, com uma vocacao prépria que Ihe é peculiar, de integrar a diversidade dos temas,
areas e grupos de investigacdo omnilateral do fendbmeno social da educagdo com o rigor
nucleador, a partir de préticas e eixos organicos. Podemos ainda afirmar que a pés-graduacao em
Educacédo da Unicamp reflete as buscas e desafios que sdo da prépria educacdo brasileira, quer
pela natureza criadora de seus docentes, quer por sua filiacdo politica a causa da universidade
publica e da pesquisa socialmente relevante.
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7. PRODUGCAO CULTURAL E CIENTIFICA

Introducéo

Nesta secdo, procuraremos oferecer uma ampla visibilidade quantitativa da natureza da producéo
académico-cultural (cientifica, artistica e literaria) da Faculdade de Educac¢éo no qiiingiiénio 1999-
2003.

Por producédo académico-cultural da Faculdade de Educac¢éo, entendemos tanto a sua produgéo
editorial propriamente dita — que se consubstancia no trabalho coletivo realizado por seus
diferentes pesquisadores, filiados ou ndo a um mesmo grupo de pesquisa — visando a producéo de
revistas cientificas e periddicos de naturezas diversas, de circulacdo nacional e/ou internacional —,
como também, e sobretudo, a producédo individual dos docentes que integram o seu quadro.

A producéo editorial da Faculdade de Educagéo

Os 25 anos da Revista Educacéo & Sociedade: sua internacionalizacao

Resgatamos, em perspectiva histérica, para as analises dos avaliadores, o vinculo do Programa de
Pés-Graduacgdo da Faculdade de Educacdo com o Centro de Estudos Educacédo e Sociedade —
CEDES —, a Revista Educacdo & Sociedade e os Cadernos Cedes. Acrescente-se aos aspectos
de vinculo a serem expostos, o fato de a Diretoria do CEDES ser constituida por docentes do
NRD6 do Programa de Pds-Graduacao da FE.

Transcrevemos o Editorial dos 25 anos da Revista porque, nele, se expressa com total plenitude a
relacdo que tragamos:

Em 2003, a Revista Educacdo & Sociedade estd completando 25 anos de
existéncia. Sua caminhada inicia-se em tempo histérico marcado pelo
processo de redemocratizagdo do pais — tempo de muita luta, mas de
muita esperanca — que ficou inscrito em sua trajetdria. Contrariamente a
fragmentacgéo, contingéncia e efemeridade, caracteristicas dos periédicos
cientificos de escolas de pensamento com larga repercussdo no campo
cientifico da educacé@o nas Ultimas décadas, a revista quadrimestral de
Ciéncia da Educacao, Educacédo & Sociedade, teve editado, em setembro
de 1978, pela Editora Cortez & Moraes, seu nimero um, O educador
precisa ser educado. Editada ininterruptamente, chega hoje, 25 anos
passados, a seu 82° niumero, Ano 24. O grupo que teve a iniciativa de
criacdo da Educacdo & Sociedade definiu-a como uma revista
preocupada com a analise da realidade educacional brasileira, abrindo
seu espaco para propostas intelectuais, tanto no que se refere a técnicas,
doutrinas e praticas educacionais, como no que se refere a reflexdo
sobre seu impacto na sociedade como um todo: uma revista que tenha
como foco uma perspectiva da teoria e da pratica no ambito do
conhecimento soOcio-educativo, procurando recuperar certa informagéo
histérica dessa pratica e teoria, sem deixar de responder aos problemas
colocados pela educacgdo brasileira contemporanea. (...). (Editorial da
revista n° 1, 1978, p. 3).

A revista teve a sua origem na Faculdade de Educacédo da Unicamp, e
seus organizadores, definindo a sua abrangéncia, abrem-na a expresséao
de opinides, praticas e producao intelectual tanto de seus docentes e
alunos, quanto a de professores e pesquisadores de outras instituicGes
gue queiram aderir a seu compromisso de reanimar a audiéncia, o debate
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e a critica em torno dos problemas educacionais brasileiros, a fim de
repensar a educagdo passo a passo com a constru¢do da sociedade,
reconhecendo ser esta a grande tarefa atual das ciéncias da educacéo.
(Idem, ibid.)

Seus editores comprometem-se com a abrangéncia nacional da revista, fato este que, na trajetéria
de sua existéncia, construida na linha da intersec¢ao da educacéo e sociedade, veio a ser uma de
suas marcas. Entretanto, os editores repensam esta abrangéncia, logo no segundo nimero da
revista (janeiro de 1979), quando, em seu editorial, evidenciam um novo horizonte para a mesma:

(...) O ndmero de educadores e de instituicdes que aderiram ao nosso
compromisso de reanimar o debate e a critica da educacdo no Brasil
levou-nos a ampliar nosso quadro de colaboradores, conseqiientemente,
0 nosso horizonte de trabalho. Por corresponder aos anseios de muitos,
ndo podiamos deixar esse veiculo de manifestacdo do pensamento e de
acao ligado apenas a um pequeno grupo, dentro de uma instituicao. Por
isso, E&S passa a ser um ponto de integracédo e de associagdo de todos
os educadores que queiram retomar a educacado na perspectiva de suas
relacdes com a sociedade. Esforcos no sentido de reuni-los num centro —
gue provisoriamente chamamos ‘Centro de Estudos Educacdo e
Sociedade’ (CEDES) — ja estdo sendo feitos. A consolidacdo de uma
revista em nivel nacional — portadora da producéo e da reflexdo-acdo de
um grupo numeroso de educadores — devera prestar um servico ainda
maior para a educacao brasileira (...) (1979, p. 3).

A ligagdo da revista com os movimentos sociais ocorrendo na educag¢do no Pais é a cunha desse
editorial, marcando sua trajetéria e reorientando-a na busca de uma estrutura que permitisse sua
consolidacéo, através da criacdo do CEDES, com a clara intencdo ndo s6 da ampliacdo do campo
da acdo dos educadores, como também de definicdo do lugar que se pretendia construir como o
de articulacdo dessa luta. Muito rapidamente, no dia 5 de marco de 1979, aquele grupo, fundador
da revista na Faculdade de Educacdo da Unicamp, ampliado agora com outros educadores
igualmente compromissados com a educacao brasileira e com o seu papel politico, bem como com
a democratizac¢do da educacao e da sociedade nacionais, cria 0 CEDES como sociedade civil sem
fins lucrativos.

Os objetivos definidos para o Centro consolidam e ampliam a agéo da revista, reforcada pela
decisdo de retomar-se a organizacdo das Conferéncias Nacionais da Educacéo, agora na nova
série Conferéncia Brasileira de Educac¢do (CBE), em continuidade ao que deveria ser o |l
Seminéario da Educac¢do Brasileira, cujo tema refletia a luta pela transformacéo da educacéo:
Politicas Educacionais. O CEDES, mais duas associa¢fes do campo da educacgdo — Associagdo
Nacional de Educacao (ANDE) e Associacao Nacional de Pds-Graduacao em Educacéo (ANPEd)
— e, no inicio, o Centro de Estudos de Cultura Contemporanea (CEDEC) assumiram a promog¢ao
das seis CBEs na década de 1980 e a ultima em 1991.

Ao longo do tempo, o CEDES tem participado de inUmeros movimentos de reorganizacdo e
reordenamento da educacgdo nacional, interferindo nas esferas do poder federal, estaduais e
municipais. Esteve presente ainda no processo de luta pela Anistia; no Férum Nacional de
Educacéo, na Constituinte, em defesa da escola publica; e, desde 1989, vem acompanhando, no
Congresso Nacional, a elaboragéo e tramitagdo da nova Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo
Nacional e as discussdes em torno do Plano Nacional de Educacéo.

Cumprindo seus objetivos iniciais, 0 CEDES desenvolveu ainda, nos anos de 1990, importante
programa integrado de pesquisa, com a participacdo de pesquisadores de universidades
brasileiras sobre “Ciéncia & Tecnologia: qualificacdo e producdo”, com resultados publicados na
revista, na sec¢do “Pesquisa no CEDES". Educacdo & Sociedade participou com muita énfase da
reorganizacdo do campo educacional na década de 1980 e seus numeros guardam registros de
diferentes movimentos da época. Igualmente foi um importante e incansavel ator do movimento
dos editores.
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Ao longo de sua trajetéria, a politica editorial do CEDES para Educacdo & Sociedade foi sendo
construida, alcancando maior explicitacdo nos ultimos anos. Desde 1995, a partir do n° 53, a
introducdo de um nimero especial tematico por ano (“Educacdo e Democracia: limites impostos
pelo autoritarismo social”) tornou a revista quadrimestral. Os temas tratados nesses numeros
tematicos foram: “Teorias criticas e liberalismo: contrastes e confrontos” (n° 57, 1996); “Tecnologia,
trabalho e educacdo” (n°® 61, 1997); “Competéncia, qualificacdo e trabalho” (n°® 64, 1998):
“Formacado de profissionais da educacédo: politicas e tendéncias” (n® 68, 1999); “Vigotski — O
manuscrito de 1929: temas sobre a constituicdo cultural do homem” (n° 71, 2000); “Etica, educagio
e sociedade: um debate contemporaneo” (n°® 76, 2001); “Politicas publicas para a educacao:
olhares diversos sobre o periodo de 1995 a 2002" (n° 80, 2002). Estes numeros dao visibilidade
aos objetivos dessa politica, o que permite ndo s6 retomar, introduzir e aprofundar temas
contemporéneos da educacdo, na sua relacdo com a sociedade, mas também difundir os
conhecimentos resultantes de pesquisas que vém sendo produzidas no campo educacional, no
Brasil e no exterior. Resultante dessa politica editorial, desde o n° 63, de 1998, foram incluidos
Dossiés que abordaram as tematicas “Universidade em tempos dificeis”, “Ensino Médio” (n° 70,
2000); “Politicas curriculares e decis6es epistemolégicas (n° 73, 2000); “Os saberes dos docentes
e sua formacdo” (n° 74, 2001); “Politicas educacionais” (n°® 75, 2001); “Ensaios sobre Pierre
Bourdieu” (n° 78, 2002); “Diferencas” (n° 79, 2002), e “Letramento” (n° 81, 2002). No ndmero 77, de
2001, foram introduzidas duas novas secdes: “Imagens & palavras” e “Reviséo & sintese”.

A Revista é planejada anualmente, com a participagdo dos Conselhos Editoriais Nacional e
Internacional, definindo um ndmero especial tematico, dois numeros com dossiés e um ndmero
plural. Desse modo, Educacdo & Sociedade pretende estar cumprindo melhor seu papel na
constituicdo e fortalecimento do campo do conhecimento da educag¢do. Essa politica editorial foi
implementada no momento em que o CEDES, com o n°® 57 (especial de 1996) assumiu
diretamente a producdo de suas publicacGes, o que implica reducdo significativa dos custos
editoriais da Revista, garantindo-lhe maior autonomia e controle sobre todas as etapas de sua
publicacdo, além de permitir melhorias na qualidade final, em termos graficos, de layout e de
contetdo.

A Revista realizou lancamentos de edicfes em seminarios e mesas redondas promovidas pelo
CEDES, com o apoio de instituicdes académicas, nacionais e internacionais. A idéia desses
lancamentos é uma inovacao que permite a Revista alcangar maior visibilidade e conhecimento do
seu impacto no campo educacional, além de ser um momento Unico para o encontro de autores e
leitores. Sua inclusédo no Projeto Scielo de revistas eletronicas (Fapesp) desde o n° 58, ano de
1997, na primeira fase de funcionamento pleno do projeto, tornou a Revista acessivel a
comunidade académica de modo imediato, intensificando o intercambio, a colaboracdo e a
polémica de que depende o avanco do conhecimento. O carater de “bem publico” da Revista foi,
assim, mais uma vez evidenciado. A internacionalizacdo da Revista tem-se verificado num
processo lento, mas cauteloso. O conselho editorial internacional tem sido uma das componentes,
na medida em que os seus membros pertencem a diversos paises, caso de Espanha, México,
Franca, Alemanha, Italia, Estados Unidos e Portugal.

Para concretizar a idéia de uma edicao portuguesa de E&S, trazida por Almerindo Janela Afonso,
em setembro de 2000, a partir do nimero 13 o comité editorial integra o nome de José Augusto
Pacheco, da Universidade do Minho, cuja agdo tem permitido a construcdo de uma ponte efetiva
entre Portugal e Brasil, sobretudo com a participacdo ativa de docentes e investigadores na revista
e ainda com a sua divulgacdo em Portugal. Desse modo, passam a integrar o conselho editorial
internacional, desde o nimero 79 (agosto de 2002), Almerindo Janela Afonso, Maria de Fatima
Sequeira (Universidade do Minho) e Jodo Barroso (Universidade de Lisboa). O “grupo portugués”
da revista assegura, assim, a divulgacdo da mesma e prepara-se para tornar efetiva a sua
presenca em terras lusas a partir do més de maio, momento em que passara a existir a publicacdo
impressa em Portugal, com a criacdo de ponto de venda e distribuicdo e rede de assinantes,
através da Livraria Minho, situada em Braga.

Para comemorar este acontecimento, realizar-se-4 o semindrio internacional sobre Politicas
Educativas em Portugal e no Brasil — quando sera langada a edicdo portuguesa a partir da revista
n° 82 (abril de 2003) —, com apoio tanto da Universidade do Minho, quanto da Universidade
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Estadual de Campinas, nas instala¢cdes da Universidade do Minho. No dia 26 de maio h& lugar
para a apresentacdo, na forma de conferéncia, de quatro artigos da revista escritos por Jodo
Barroso, Gaudéncio Frigotto e Maria Giavatta, José Augusto Pacheco e Luiz Antonio Cunha; no
segundo dia, ocorre uma mesa-redonda (“A investigacdo em Portugal e no Brasil pelo prisma das
publicacbes cientificas Revista Educacdo & Sociedade e Revista Portuguesa de Educacao”,
através dos seus diretores, respectivamente, lvany Pino e Rui Vieira de Castro, e com a
participacéo de Vera Licia Sabongi De Rossi, membro da diretoria do CEDES). Além do Dossié ja
citado, este nimero apresenta na se¢do Debates um conjunto de leituras organizado por Jorge
Larrosa e Walter Kohan do livro O mestre ignorante, de Jacques Ranciere, desenvolvendo
pensamentos sobre a relacdo educacao e politica em sua intersecgcdo com igualdade e liberdade.

Com efeito, estdo criadas as condicdes minimas para a divulgacdo da edicdo portuguesa de
Educacéo & Sociedade em Portugal, sabendo-se que s@o inimeras as vantagens que podem advir
deste processo, principalmente se considerarmos as potencialidades de uma revista que nao pode
ficar confinada a um pais, mas a uma comunidade tdo importante como é o caso da comunidade
de lingua portuguesa.

A Revista Pro-Posicdes

A Revista Pro-Posic¢des, criada em 1990, é uma publicagdo quadrimestral da Faculdade de
Educacéo (FE) da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e publica artigos, resenhas e
traducdes sobre temas relacionados a &rea da Educacédo. Nasceu e se mantém como uma revista
institucional da FE — Unicamp e, como tal, expressa a investigacéo, os debates e a producao da
area, atendendo ao critério de alcance e abrangéncia que supere qualquer traco de endogenia. Tal
desafio tem sido assumido pela organizacdo de uma Comissao Editorial abrangente, composta por
doutores de areas diversas da Faculdade, e de um Conselho Editorial de porte internacional, com
personalidades de renome.

A Pro-Posic6es tem se pautado por transformagfes importantes ao longo de sua historia, sempre
buscando padrées mais adequados e a melhoria da qualidade da publicacdo. Até abril de 2003,
foram publicados quarenta fasciculos, sendo que as edi¢cdes de niumeros 25 a 33 foram totalmente
tematicas. A partir do nimero 34, a revista passou a contar em sua composi¢cdo com um dossié
tematico, organizado por pesquisadores da area-tema, trazendo artigos de especialistas
convidados — nacionais e internacionais — e abarcando assuntos de interesse e discussdo atuais
da area de Educacao. Completam a edicdo artigos de demanda, de &reas diversas da do dossié,
além de resenhas e traducfes. A partir do nimero 41, uma nova se¢do — DIVERSO E PROSA — foi
criada, pensando na publicacao de artigos raros, documentos, entre outros.

A Pro-PosicBes é responsavel, atualmente, pela realizacdo de cerca de 200 permutas com
periédicos nacionais e internacionais, permitindo trazer a Biblioteca da Faculdade de Educacéo
publicacdes de interesse de seus profissionais.

Todo o material enviado para a Pro-Posicdes é analisado por referees. No caso dos autores
convidados para o dossié, pelo préprio organizador e também por um segundo leitor, membro da
Comissao Editorial. No caso de artigos de demanda e resenhas, por especialistas da area,
indicados pelos membros da Comissdo Editorial. Todos os professores da FE — Unicamp sdo
pareceristas para os artigos enviados a Pro-Posi¢cdes. Sempre séo indicados pelo menos dois
especialistas: um da FE e outro externo — de outras unidades da Unicamp ou de outras
instituices. Em caso de divergéncia na analise, um terceiro parecerista € consultado. A Comissao
Editorial é responséavel pela avaliacdo da adequacao do artigo a linha da Revista. Aos pareceristas
€ solicitado um parecer circunstanciado, avaliando a pertinéncia do tema com relac&o ao contetdo
e a forma do artigo enviado.

Os temas abordados no ano de 2002 e 2003 foram:

“Mudancas nas relacdes do trabalho, relagBes profissionais e formacdo” — v. 13, n. 1 (37),
jan./abr. 2002. Este nimero coloca em destaque uma experiéncia de intercambio internacional
entre quatro equipes multidisciplinares, localizadas na Franca e no Brasil, e, como citado em
seu editorial (p. 7) “se apéia numa visao que informa a existéncia de uma crise no ensino
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superior brasileiro que apresenta, entre suas multiplas facetas, de um lado, as universidades
publicas, federais e estaduais, que vém sua presenca reduzida na oferta de matriculas e
portanto tornam-se mais vulneraveis as politicas de corte e racionaliza¢do, impostas pela
reestruturacdo do Estado frente a globalizacdo, onde o0s recursos para pesquisa sao
fortemente visados; do outro, as universidades privadas, com uma presenca crescente na
oferta de ensino superior, porém por razées gerenciais e de racionalidade econdmica, com
enormes dificuldades de desenvolver um ensino de qualidade e de incorporar
institucionalmente a pesquisa como atividade permanente entre seus quadros docentes e seus
fins institucionais”.

— ‘“Literatura e educacgédo” — v. 13, n. 2 (38), maio/ago. 2002. Apresenta um tema relevante e
pouco estudado no campo da educacao: as formas de transmissdo, mecanismos e métodos de
ensino das diferentes concepcdes da literatura e da vivéncia literaria.

— “ReflexBes sobre a violéncia na sociedade contemporanea: educacgédo, juventude, trabalho,
memoria” — v. 13, n. 3 (39), set./dez. 2002. Discute as diversas formas de manifestagdo da
violéncia na sociedade atual — atingindo o individuo e a coletividade —, relacionando-a com o
jovem, a escola, com as politicas publicas, a producéo cultural, a memdria.

— “Conhecimento e educacédo em saide” — v. 14, n. 1 (40), jan./abr. 2003. Trata das diferencas e
dos consensos que trazem a recente, portanto ainda efervescente, discussédo da educacgéo e
do conhecimento na area da saude, em todos os seus campos de formacéo.

— “A visibilidade do corpo” — v. 14, n. 2 (41), maio/ago. 2003. Discute as mudltiplas faces do
fendmeno da visibilidade do corpo, que vao da alimentagdo a higiene, passando pelas boas
maneiras, pelos usos do banho como limpeza, até as inUmeras pedagogias que trabalham no
adestramento, endireitamento e modelagem dos corpos, assinalando sua importancia para o
campo da educacao. Participam do dossié autores que se vém dedicando ao estudo do corpo,
tanto no Brasil como no exterior, colocando a Pro-Posi¢des em sintonia com uma tematica que
se amplia a cada dia e se revela tanto plural quanto polémica.

— “Educacdo infantil e género” — v. 14, n. 3 (42), set./dez. 2003. O dossié mergulha em tematicas
cotidianas da primeira etapa da educacéo basica — a educac¢éo das criancas de 0 a 6 anos em
contextos educacionais coletivos na esfera publica. Apesar do crescimento significativo de
pesquisas focalizando a educacao das criancas de 0 a 6 anos, ainda sdo escassos 0s estudos
sobre as relagdes de género neste contexto, o que confere ao dossié carater inédito, além de
extremamente instigante pela densidade das reflexfes apresentadas.

Os Dossiés do ano de 2004 ja foram publicados, tendo como temas: “Educacédo Estética”, “A
Expansédo da Escolarizagdo” e “Educacé@o Superior: algumas tendéncias politicas européias e
latino-americanas”. Os temas para o ano de 2005 também ja estdo definidos, e tem crescido o
interesse e demanda no sentido de propor tematicas a partir de pesquisas de varias areas de
conhecimento e atuacdo. S&o essas areas do Programa de Pés-Graduacado da FE as responsaveis
pela producéo de conhecimentos e pelo debate de idéias que alimentam a Revista.

Ao tomar como norte para a Revista a qualidade dos textos publicados, normas e formato
adequados e acima de tudo regularidade na publicacdo e distribuicdo, a Comissdo Editorial
imprimiu um novo rumo a esta publicacdo, indexada em sete bancos de dados e que hoje esta
sendo avaliada para entrada no Scielo/Fapesp. A Ultima avaliacdo de periodicos realizada pela
Associacdo Nacional de Pesquisa e Pds-Graduacdo em Educacédo — ANPEd — atribuiu conceito A e
nivel de circulagdo Nacional a nossa revista. Cabe ainda destacar que os dossiés e mesmo a
secao de artigos de demanda tém sido procurados por autores nacionais e estrangeiros, o que nos
tem permitido um dialogo cada vez mais amplo com a comunidade internacional da area de
educacdo. Portanto, a revista tem se mantido como um importante espaco de circulagéo de idéias
e pesquisas e um veiculo cada vez mais disputado pelos pés-graduandos do programa de pés-
graduacéo da FE/Unicamp e dos demais programas brasileiros.

Ainda quanto a publicacdes, no ano de 2003, pesquisadores da Faculdade de Educacao foram
convidados a organizar uma Colecdo da area para a Editora da Unicamp. O projeto foi
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apresentado e aprovado e, no momento, estdo em fase de preparacdo os dois primeiros livros
indicados.

A Revista Zetetiké

A Revista ZETETIKE, publicacdo semestral do Circulo de Estudos, Memdria e Pesquisa em
Educacédo Matematica — CEMPEM —, é publicada desde 1993.

Embora existisse inicialmente a intencdo de fazer da ZETETIKE um canal de divulgacdo dos
trabalhos produzidos na FE/Unicamp relativos & Educacdo Matematica, as varias solicitacdes
recebidas, no sentido de abrir também espa¢o para producdes geradas fora da Unicamp,
acabaram por levar a percepcdo da importdncia da divulgacdo dessas producbes para o
aprofundamento do conhecimento na area, através do estimulo ao intercambio de idéias. Assim, a
ZETETIKE tornou-se um espaco aberto as varias tendéncias dos grupos e membros da comunidade
brasileira de Educacdo Matematica.

A partir do seu terceiro nimero, a revista passou a ter periodicidade semestral e a ser publicada
através do Setor de Publicacdes da Faculdade de Educacao.

Sua relevancia para a area fica evidente pelo nimero expressivo de 1.300 assinantes em todo o
Brasil e também no exterior, mesmo tratando-se de periddico especifico da area de Educagédo
Matemética. A revista foi avaliada com o conceito Nacional B.

A Colecao Educacéo

Objetivos

O projeto de organizacdo de uma colecéo sobre a Educagéo aqui apresentado nasce da procura
por textos capazes, antes de tudo, de funcionar como ferramentas para o estudioso interessado
em desembaracar aquilo que estd emaranhado nos estudos que tratam do trabalho coletivo de
transmissao, de uma geragéo a outra, dos saberes e maneiras de ser necessarios a sua prépria
reproducdo, isto €, necessarios a sobrevivéncia de seus valores, dos modos de viver e de pensar
sobre si mesmos e sobre o mundo.

Considerar a Educagao como um sinénimo das atividades que se desenvolvem dentro da escola é
uma tentacéo tdo grande quanto a de considerar a escola como uma realidade quase eterna.

A historiografia, assim como a sociologia, malgrado a abundancia e qualidade dos trabalhos
existentes, contribui para reforcar estas disposicdes, ao utilizar a expressao historia da educacéo e
sociologia da educacédo para identificar de forma majoritaria e, em alguns ambientes, quase que
exclusiva, os trabalhos que concernem a instituicdo escolar. Ao restringir, dessa maneira, o termo
educacao (resultado de uma concepgdo germinativa de historia do ensino e de uma reparticao
prematura da sociologia), confundem-se formas de educacéo e de aprendizagem existentes em
sociedades as mais diversas, assim como as suas varia¢gées no tempo e no espag¢o, com a forma
escolar que faz parte da nossa experiéncia existencial. Reduzem-se, melhor dizendo, instituicdes
gue diferem profundamente das nossas a essa inveng¢do particular, em que a sociedade
contemporanea de tipo ocidental vem encerrando, com rigor crescente, a transmissao dos valores,
dos conhecimentos e, de modo mais geral, 0s processos que perpassam a socializacao das jovens
geracoes.

A Colecéo, assim, reline textos capazes de oferecer elementos concretos para uma reflexdo mais
fina sobre a educacdo contemporanea “prisioneira da forma escolar”, no sentido dado por Guy
Vincent (1980). Seu objetivo é assinalar a natureza historica da instituicdo escolar e a revolugdo
gue a sua invengédo provocou nos processos de socializacdo a partir do século XIX, assim como a
multiplicidade e complexidade dos processos de transmissdo ainda em vigor nas nossas
sociedades.
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Para tanto, pensamos em dividir a cole¢cdo em duas séries. A primeira, intitulada Referéncias e
Documentos, estaria organizada em dois eixos. O primeiro, Referéncias, combinaria textos
fartamente referenciados em trabalhos académicos de lingua portuguesa e que nao tiveram
publicacdo no Brasil com os que nao foram reeditados recentemente. O segundo eixo é voltado
para os marcos documentais que assinalam a) as operacdes de institucionalizacdo do sistema de
ensino no Brasil, isto é, da empresa de “pedagogizacdo” que atua de forma crescente na
socializagcdo da juventude; b) a montagem do sistema de formacg&o de professores e a construgéo
do espaco de produtores de um saber sobre o ensino. Por fim, esse eixo inclui também os marcos
documentais do material pedagdégico brasileiro englobando (i) os manuais escolares e (i) os
exercicios e as praticas pedagogicas conservadas nas escolas (Esse trabalho com os marcos
documentais serd desenvolvido no interior do Centro de Memdéria da Educacgdo da Faculdade de
Educacéo, otimizando os recursos humanos e materiais ali disponiveis, em relagdo com diversos
grupos de pesquisa que, por todo o Brasil, preocupam-se em recuperar esses materiais).

A segunda série, intitulada Conexdes, reuniria textos contemporaneos que se aproximam dos
fenbmenos educativos a partir de pontos de vista variados, explorando as diferentes modalidades
de relagBes sociais envolvidas nos processos de transmissdo dos saberes e maneiras de ser e de
pensar sobre o mundo.

Ementas das Séries

a) Colecao Educacéo, Série Referéncias e Documentos

a.l. Os textos publicados na série Referéncias expressam formas e processos educacionais
propostos ou vivenciados em sociedades e épocas diversas.

a.2. A série Documentos publica marcos documentais que assinalam a institucionalizacdo da
escola na sociedade brasileira

(b) Colegédo Educacéo, Série Conexdes,

Os textos publicados na série Conexdes exploram as diferentes modalidades de relacdes e
processos envolvidos nas operacdes de transmissdo de saberes e de maneiras de ser e de pensar
sobre 0 mundo:

— A adequacdo dos meios mais utilizados para a divulgacdo das atividades de pesquisas /
producdes artisticas / culturais / tecnolégicas.

— Os principais tipos de indicadores dessa produc@o e sua pertinéncia para a avaliagdo da
Unidade, comparando-a com similares no Pais e no exterior.

— As principais fontes de financiamento, bem como a adequacéo da politica interna de alocacao
de recursos e politica publica / privada de financiamento para as diversas atividades.

A producédo académico-cultural docente da Faculdade de Educacgéao

Antes de mais nada, é importante ressaltar o fato de que, por producédo académico-cultural docente
da Faculdade de Educacdo, estamos entendendo, de forma ampla, tanto as atividades dos
docentes da FE quanto as suas producdes, propriamente ditas, de cunho cientifico, artistico ou
literario, resultantes dessas atividades, quer tenham sido tais producdes expressas sob as formas
escrita, oral, iconografica ou videografica.

Foi com base nesse entendimento que optamos por realizar a andlise quantitativa da produgéo
académico-cultural dos docentes da Faculdade de Educagdo com base nas cinco seguintes
categorias:

— publicacdes e demais producdes impressas;

— projetos de pesquisa concluidos no quinqiénio 1999-2003 ou em andamento até o final de
2003;
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— participacBes em eventos cientificos;
— atividades de orientacéo em niveis de graduacao e pos-graduacéo;

— participacbes em bancas de exames de qualificacdo (mestrado e doutorado), em bancas de
defesas (de dissertacbes de mestrado e de teses de doutorado) e em bancas de outra
natureza.

Destacamos ainda o fato de que tal andlise quantitativa da producéo académico-cultural dos
docentes se pautou em dados fornecidos pelos préprios departamentos aos quais 0os docentes se
filiam. Para se ter uma maior visibilidade das singularidades e da natureza da producéo
académico-cultural dos cinco departamentos que comp8em a Faculdade de Educacédo, os dados
relativos a cada uma das referidas categorias séo, inicialmente, apresentados por departamentos
e, em seguida, globalmente.

Publicacbes e demais producdes impressas

Optamos por realizar a analise quantitativa das publicacdes académico-culturais e demais
producbes impressas dos docentes da Faculdade de Educacédo, primeiramente, em funcdo dos
cinco departamentos aos quais esses docentes se filiam e, em seguida, considerando-as
globalmente enquanto publicacdes da Faculdade de Educacao.

Uma segunda opc¢do que fizemos foi a de proceder a essa andlise quantitativa com base em 12
descritores nos quais as publicacdes dos docentes da FE incidem e que aparecem explicitados no
quadro seguinte:

Quadro 4. Descritores de analise das publicacGes académico-culturais da Faculdade de
Educacdo no quinquénio 1999-2003

Livros publicados e reedi¢bes de livros nacionais ou internacionais

Capitulos de livros publicados no Brasil ou no exterior

Artigos publicados em periddicos impressos nacionais ou internacionais

Trabalhos completos publicados em Anais de eventos cientificos nacionais ou internacionais

Resumos de trabalhos publicados em Anais de eventos cientificos nacionais ou internacionais

Artigos publicados em periédicos eletrdnicos nacionais ou internacionais

Relatérios de Pesquisa
Organizacdes de livros, revistas ou coletaneas
Prefécios de livros, orelhas de livros, editoriais de revistas e verbetes

Resenhas publicadas de livros ou artigos

Traducdes publicadas de livros ou artigos
Outras producdes (relatdrios técnicos, trabalhos artisticos e literarios, filmes, videos, textos de apoio, etc.).

Postos tais esclarecimentos, vamos passar inicialmente a analise das publicacbes por
departamentos.

O Departamento de Administracdo e Supervisdo Escolar (DASE) contava, no Ultimo ano do
guingiiénio 1999-2003, com 18 docentes em efetivo exercicio, estando 16 deles em RDIDP e 2 em
RTC. Essa quantidade de docentes e essa relacdo entre docentes em RDIDP e em RTC
permaneceram praticamente inalteradas ao longo de todo o quinqiiénio 1999-2003, ressalvando-se
o fato de que, em 1999, o departamento contava com 19 docentes em seu quadro. E importante
ainda destacar aqui que, na auto-avaliacgdo da FE relativa ao quinqiénio 1989-1993, o
departamento contava, ao longo de todo aquele periodo, com 20 docentes em efetivo exercicio,
sendo 16 deles em RDIDP e 4 em RTC.
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A tabela que se segue d& visibilidade quantitativa a diversidade das publicacdes e demais
producdes impressas da totalidade dos professores do DASE, ao longo do quinqiénio 1999-2003,
nos diferentes descritores indicativos de andlise em que estamos nos baseando:

Tabela 6. Quantidade de publicacbes e demais produc¢des impressas dos professores do
DASE ao longo do quinquénio 1999-2003

Descritores de Publicacbes e demais producgdes 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total

impressas

Livros nacionais ou internacionais 3 10 6 5 5 29
Capitulos de livros nacionais ou internacionais 9 13 7 17 18 64
Artigos em periddicos impressos nacionais ou internacionais 23 10 15 20 16 84
Trabalhos completos em Anais Nacionais ou internacionais 29 37 25 42 28 161
Resumos de trabalhos em Anais Nacionais ou internacionais 21 25 19 21 23 109
Artigos .pub[icados em periédicos eletrbnicos nacionais ou > . 1 ) 3 6
internacionais

Relatdrios de Pesquisa 6 16 12 14 11 59
Organizacdes de livros, revistas ou coletaneas - 3 1 6 5 15
\I?é(raézctzlec;s de livros, orelhas de livros, editoriais de revistas, 1 4 5 7 8 22
Resenhas publicadas de livros ou artigos - - - - - -
Traducdes publicadas de livros ou artigos 2 - 3 - - 5

Outras producdes impressas (relatorios técnicos, trabalhos

artisticos ou literarios, filmes, videos, textos de aula, etc.). 33 27 64 59 60 243

Total do Quingiénio 129 145 155 191 177 797

Como se pode observar, embora as publicacGes e demais producbes impressas dos docentes do
DASE tenham sido diversificadas e tenham se distribuido em quase todos os descritores de
analise, com excecao do ultimo, que engloba producdes de naturezas diversas, o descritor que
acusa maior incidéncia de producdo € o referente a trabalhos completos publicados em anais,
chegando mesmo a superar o de resumos de trabalhos publicados em anais. Destaca-se também
0 expressivo numero de artigos, livros e capitulos de livros produzidos pelos docentes.

Ainda que a tabela ndo acuse esse fato, deve-se também ressaltar uma consideravel insergao
internacional da producao escrita dos docentes do DASE nos descritores “artigos” e “capitulos de
livros”, uma vez que, dos 64 capitulos de livros publicados no periodo, 14 o foram em periddicos
internacionais, 0 mesmo ocorrendo com muitos dos 84 artigos publicados em periddicos
especializados.

Outro fato que se deve observar é a valorizacdo dada pelos docentes do DASE ao descritor
“relatérios de pesquisa”, 0 que se expressa no grande numero de producdes dessa natureza no
periodo. Destacamos isso porque os docentes da FE nem sempre costumam dar o devido valor a
esse tipo de producdo, preferindo divulgar os resultados de suas pesquisas através de outros tipos
de publicacao.

No caso dos professores do DASE, além dos relatorios de pesquisa, grande parte das suas
producdes e resultados de pesquisa, no quinqiénio que estamos considerando, foi divulgada em
revistas e periddicos tais como: Social Science Information, Journal of Teacher Education and
Development, Revista Educacdo e Sociedade, Cadernos de Pesquisa, Revista Avaliacdo, Revista
da Anped, Revista Pro-Posicdes, Revista Brasileira de Politica e Administracdo da Educacéao,
Revista Brasileira de Estudos da Populacdo, Revista do Instituto SER, Contexto, Cadernos do
Cedes, Information sur le Sciences Sociales, Cahiers du Brésil Contemporain, Revista
Pensamiento Educativo, fato que, uma vez mais, pde em evidéncia a insercdo internacional da
producéo docente do DASE.
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Se a tabela anterior da visibilidade a natureza e diversidade das publica¢des e demais produc¢des
impressas dos docentes do DASE, a seguinte enfatiza 0os aspectos quantitativos dessas producdes
impressas. Ela nos mostra, de forma concisa, a distribuicdo do total das publicacdes e demais
producdes impressas diversas dos professores do DASE, ao longo dos anos do quingiiénio 1999-
2003, bem como as médias anuais e quinquenais de producado impressa total (média total) e de
producdo impressa parcial (média parcial) do departamento, por docente, nesse mesmo
quinquénio. A diferenca entre o que estamos chamando aqui de producdo impressa parcial e
producdo impressa total € que, na primeira dessas categorias, ndo estao incluidas as producgdes
impressas relativas ao ultimo dos descritores presentes no quadro em que nos baseamos para
realizar a analise. A razdo para o estabelecimento dessa distingdo no universo das producdes
impressas dos docentes da FE se deve ao fato de que algumas (porém, ndo a totalidade) das
producdes impressas referentes ao ultimo dos descritores de nosso quadro de analise ndo tenham
sido produ¢bes formalmente publicadas. Os relatérios de pesquisa ndo foram incluidos nessa
categoria por terem sido considerados como publicacdes internas.

Um segundo esclarecimento da tabela que se segue diz respeito ao fato de que a contagem do
namero de docentes de cada um dos departamentos, em cada ano, foi feita do seguinte modo:
cada docente em regime de trabalho RTP ou RTC é computado, respectivamente, como 0,5 ou 0,7
de um docente. Além disso, a média quinqiienal de docentes do departamento é feita com base na
média aritmética das quantidades anuais de docentes do departamento. E por essas razdes que,
nas segundas colunas das tabelas relativas as médias parciais e totais de publicacéo de cada um
dos departamentos, podem aparecer nimeros néo inteiros de docentes.

Tabela 7. Médias Parciais e Totais — anuais e qliinqlienais — de publicacdo docente do DASE
no periodo 1999-2003

Producéo Producéao Numero de - Médias
. - Médias "
Ano impressa impressa docentes Parciai Totais
; arciais
total parcial
1999 129 96 19 51 6,8
2000 145 118 17 6,9 8,5
2001 155 91 17 54 9,1
2002 191 132 17 7,8 11,2
2003 177 117 17 6,9 10,4
No guingiénio 797 554 17,4 32,1 46,0

Uma primeira observag¢éo que poderia ser feita, com base nos valores contidos na tabela 7, é que
a média anual total de publicacdo docente do DASE, embora crescente ao longo dos quatro
primeiros anos do qlingiénio, assiste a uma ligeira queda no Ultimo ano. Entretanto, quando
comparamos as médias anuais totais do primeiro e Ultimo anos do quinqiénio, observa-se um
expressivo crescimento de 53%. Um aumento percentual, embora menos expressivo do que este
Gltimo, também se verifica na média anual de publica¢gdes parciais do ultimo ano do quingiénio em
relacdo ao primeiro, aumento este que gira em torno de 35,3%.

Uma segunda observagcdo é que as médias anuais totais de publicacdo foram superiores as
médias parciais em todos os anos do quingtiénio, sendo a média total quinqiienal de publicacédo
43,3% maior do que a média parcial qliinqiienal de publicacao.

O Departamento de Psicologia Educacional (DEPE) contava, ao longo dos anos do quingqiénio
1999-2003, respectivamente, com 20, 20, 21, 21 e 18 docentes em efetivo exercicio, todos eles em
RDIDP.

Para os propésitos visados nesta secdo, é importante registrar o decréscimo de 2 docentes no
quadro do DEPE quando se compara o numero de docentes do Ultimo e do primeiro anos do
quinguénio considerado. Esse decréscimo se torna ainda maior, quando comparamos o nimero de
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docentes do DEPE, no ultimo ano do quingiénio 1999-2003, com aquele do Ultimo ano do
quinquénio 1989-1993, momento em que este departamento contava com 24 docentes em seu
quadro, estando 23 deles em RDIDP e 1 em RTC. Percentualmente expressa, esta perda na
quantidade de docentes do DEPE, no periodo de 1993 a 2003, equivale a 25%.

As tabelas que se seguem dao visibilidade quantitativa a diversidade das publicacdes e demais
producBes impressas da totalidade dos professores do DEPE, ao longo do quinqiénio 1999-2003,
nos diferentes descritores indicativos de analise em que estamos nos baseando:

Tabela 8. Quantidade de publicacdes e demais producdes impressas dos professores do
DEPE ao longo do quinqiénio 1999-2003

:?neps);:élstsc‘);:s de Publicagdes e demais producgdes 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total
Livros nacionais ou internacionais 7 8 4 2 2 23
Capitulos de livros nacionais ou internacionais 19 48 38 63 19 187
Artigos em peridédicos impressos nacionais ou internacionais 22 30 22 16 13 103
Trabalhos completos em Anais Nacionais ou internacionais 4 5 10 18 11 48
Resumos de trabalhos em Anais Nacionais ou internacionais 38 60 73 122 96 389
Artigos em periddicos eletrOnicos nacionais ou internacionais 1 - - 6 1 8
Relatérios de Pesquisa 10 13 8 - 5 36
Organizacdes de livros, revistas ou coletaneas - 6 15 - 7 28
\Ij:regi(t:é%s de livros, orelhas de livros, editoriais de revistas, 8 13 10 14 3 48
Resenhas de livros ou artigos - - - 2 -
Traducdes de livros ou artigos 1 - - - -
e e s i ey = 1% | 5 | 20 | v | 5 | 2 | @
Total do Quinqiénio 115 211 227 248 159 960

Tabela 9. Médias Parciais e Totais — anuais e qiinqlenais — de publicacdo docente do DEPE
no periodo 1999-2003

Producgao Producéao Namero de - Médias
Médias -

Ano Impressa Impressa docentes Parciai Totais

; arciais
Total Parcial

1999 115 110 20 55 5,8
2000 211 183 20 9,2 10,6
2001 227 180 21 8,6 10,8
2002 248 243 21 11,6 11,8
2003 159 157 18 8,7 8,8
No qliinquénio 960 873 20 43,6 47,8

A tabela 9 mostra, de forma concisa, a distribuicdo das publicacdes dos professores do DEPE, ao
longo dos anos do qlingiiénio 1999-2003, bem como as médias anuais e qlinglienal de publicacao
do departamento, por docente. Os dados, se comparados com dados dos demais departamentos,
indicam que o DEPE foi aquele que obteve, no qlinqiiénio considerado, a maior média parcial de
publicacdo, a qual atingiu o expressivo indice de 43,6 producBes impressas por docente.
Entretanto, ao longo do quingiiénio considerado, essa média teve duas quedas ndo-consecutivas:
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uma, pouco expressiva (em torno de 6,5%), ocorreu do ano 2000 para 2001; a outra, bem mais
acentuada (em torno de 25%), ocorreu do ano 2002 para 2003. De 2002 para 2003, também
ocorreu uma queda de aproximadamente 25% na média total de producdo impressa por docente.

Ainda que a média de publicacdo e de producbes impressas por docente seja, em todos 0s anos,
bastante expressiva, pode-se observar que ela foi crescente até 2002, mas, em 2003, voltou a um
patamar inferior aos trés anos anteriores, possivelmente devido ao numero elevado de
aposentadorias, a sobrecargas didaticas que os professores em exercicio tiveram por
consequéncia, e a outras demandas que se impuseram aos docentes, tais como a participagdo em
atividades administrativas.

Deve-se observar, todavia, que, quando se comparam as médias anuais totais de producdes
impressas do primeiro e Ultimo anos do qliinqiénio, assiste-se a um expressivo crescimento de
51,7%, que ocorre, também, de modo um pouco mais intenso (58,2%), na média anual de
publicag8es parciais do ultimo ano do quinquénio em relacdo ao primeiro.

O Departamento de Ciéncias Sociais aplicadas a Educacdo (DECISAE) sempre contou, ao
longo dos anos do quinquénio 1999-2003, com 14 docentes em efetivo exercicio, todos eles em
RDIDP. Ja no dltimo ano do quingiénio 1989-1993, periodo sobre o qual incidiu a primeira auto-
avaliacdo da FE, o DECISAE era composto por 12 docentes, estando 11 deles em RDIDP e 1 em
RTC. Esses dados nos revelam que, no periodo de 1993 a 2003, o quadro de docentes do
DECISAE, teve um acréscimo de 2 docentes, o que, em termos percentuais, equivale a 16,7%.

A tabela abaixo da visibilidade quantitativa as publicagfes da totalidade dos 14 professores do
Departamento de Ciéncias Sociais aplicadas a Educacédo (DECISAE) ao longo do quinquénio
1999-2003, nos diferentes descritores indicativos de analise em que estamos nos baseando:

Tabela 10. Quantidade de publicac¢8es cientifico-culturais dos professores do DECISAE ao
longo do quinqgiiénio 1999-2003

:I;?Fs)::égcgarlgs de Publicagdes e demais producbes 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total
Livros nacionais ou internacionais 3 2 2 - 1 8
Capitulos de livros nacionais ou internacionais 9 12 11 6 10 48
Artigos em periddicos impressos nacionais ou internacionais 16 8 20 12 20 76
Trabalhos completos em Anais Nacionais ou internacionais 3 6 3 3 19
Resumos de trabalhos em Anais Nacionais ou internacionais 6 5 15 2 7 35
Artigos em periédicos eletrbnicos nacionais ou internacionais - - - - 1 1
Relatérios de Pesquisa 5 6 13 6 9 39
Organizacdes de livros, revistas ou coletdneas 2 8 9 15 12 46
\Fl’erfkl;ittzle(;s de livros, orelhas de livros, editoriais de revistas, 3 1 1 1 5 11
Resenhas de livros ou artigos 1 1 - 2 3 7
Tradugdes de livros ou artigos - - - - - -
P o amcoe, I Lanos iS00S 00| 7 | 115 | 110 | o0 | o5 | 430
Total do QuinqUénio 120 164 184 115 137 720

Como se pode observar, as publicacbes e demais producdes impressas dos docentes do
DECISAE no quingiénio 1999-2003, embora diversificadas, concentraram-se naquelas categorias
mais conformes a natureza do trabalho cientifico-académico, quais sejam: relatérios de pesquisa,
artigos, capitulos de livros e trabalhos completos em anais. Deve-se também destacar os seguintes
dados, ndo evidenciados na tabela anterior: 1. dos 76 artigos publicados em periédicos cientificos,
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22 (cerca de 29%) o foram em periddicos internacionais; 2. dos 54 trabalhos completos ou resumos
publicados em anais, 21 (cerca de 39%) se vinculam a eventos internacionais; 3. dos 48 capitulos
de livros publicados, 4 (0,8%) compuseram livros internacionais. Esses dados sugerem uma
expressiva insercao internacional da producdo académico-cientifica dos docentes do DECISAE.

A tabela anterior nos mostra também uma reducao significativa na quantidade anual de publicacao
e demais produg¢@es impressas do DECISAE em 2002 especialmente. De uma producao crescente
até 2001, ela se reduz sensivelmente em 2002 e volta a crescer no Ultimo ano do periodo. Isso
pode ser explicado pelo carater nao regular do processo de desenvolvimento das pesquisas e
também em virtude da reducéo de uma docente do departamento entre junho de 2001 a marco de
2003. Com a contratacdo de mais uma docente no inicio de 2003, a producdo retoma o
crescimento gradativo que vinha experimentando nos trés primeiros anos do quinqiiénio. Essas
alteracbes podem ser expressas em termos de médias anuais parcial e total de publicacdo e
demais produc¢des impressas, conforme mostra a tabela seguinte:

Tabela 11. Médias Parciais e Totais — anuais e guinguenais — de publicacdo docente do
DECISAE no periodo 1999-2003

Producao Producéao Nimero de o Médias

Médias :
Ano Impressa Impressa docentes TF Totais

: Parciais
Total Parcial

1999 120 48 14 34 8,6
2000 164 49 14 3,5 11,7
2001 184 74 13,5 55 13,6
2002 105 47 13 3,6 8,1
2003 137 72 14 51 9,8
No guinqiénio 720 290 14 20,7 51,4

Quando se confrontam as médias anuais totais do primeiro e Gltimo anos do quinqiénio, percebe-
se um crescimento da ordem de 14%, A média mais elevada ocorre em 2001, que pode ser
explicada pelo carater ndo regular da finalizacdo dos projetos de pesquisa e consequente
divulgacéo.

Uma outra observagdo que deve aqui ser feita, com base nas informac¢des da tabela anterior, diz
respeito ao fato de o DECISAE apresentar elevada produtividade em relacédo ao Ultimo descritor, o
gue faz as médias parciais ficarem bem abaixo das médias totais. Isso € um indicativo da
diversidade de produc¢bes dos docentes do departamento, com destaque para relatorios técnicos,
trabalhos artisticos ou literarios, filmes, videos, textos de apoio etc., sem contudo deixar de
apresentar taxas relevantes em publicacdes que costumeiramente sdo mais valorizadas na
academia, como artigos e livros ou capitulos de livros.

O Departamento de Metodologia de Ensino (DEME) apresentava, no Ultimo ano do qlinqténio
1999-2003, 38 docentes em efetivo exercicio, 36 deles em RDIDP e 2 em RTP. Essa quantidade
de docentes permaneceu inalterada ao longo de todo o quinquénio 1999-2003, sendo que, no
Gltimo ano do gliingiénio 1989-1993, periodo sobre o qual incidiu a primeira auto-avaliacdo da FE,
o DEME contava com 35 docentes, 33 deles em RDIDP e 2 em RTC. Considerando cada docente
em RTC equivalente a 0,67 de 1 docente e cada docente em RTP a 0,5 de 1 docente, podemos
dizer que o quadro docente do DEME, no periodo de 1993 a 2003, teve um acréscimo aproximado
de 8%.

As tabelas que se seguem permitem visualizar quantitativamente as publicacdes e demais
producdes impressas da totalidade dos professores do DEME ao longo do quinqiénio 1999-2003,
nos diferentes descritores indicativos de andlise em que estamos nos baseando:
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Tabela 12. Quantidade de publica¢gdes e demais producdes impressas dos professores do
DEME ao longo do quinqgiiénio 1999-2003

Descritores de Publicacfes e demais producdes 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total

impressas

Livros nacionais ou internacionais 8 8 16 13 10 55
Capitulos de livros nacionais ou internacionais 14 14 42 37 181 288
Artigos em periédicos impressos nacionais ou internacionais 47 34 85 47 54 267
Trabalhos completos em Anais Nacionais ou internacionais 39 59 42 57 63 260
Resumos de trabalhos em Anais Nacionais ou internacionais 73 76 62 32 71 314

Artigos em periddicos eletrfnicos nacionais ou internacionais - - - - - -

Relatérios de Pesquisa 30 21 21 08 22 102
Organizacdes de livros, revistas ou coletdneas 1 1 4 3 - 9
\Fl’er%z;(tzle(;s de livros, orelhas de livros, editoriais de revistas, 10 4 11 4 6 35
Resenhas de livros ou artigos - - - - - -
Tradug6es de livros ou artigos 2 - - 1 2 5

Outras producdes (relatérios técnicos, trabalhos artisticos ou

literarios, filmes, videos, textos de aula, etc.). 203 287 219 310 287 | 1.306

Total do Quingiénio 427 504 502 512 696 | 2.641

Tabela 13. Médias Parciais e Totais — anuais e qiingienais — de publicagdo docente do
DEME no periodo 1999-2003

Producao Producéao Nimero de o Médias

Médias :
Ano Impressa Impressa docentes Parciai Totais

; arciais
Total Parcial

1999 427 224 37 6,1 11,5
2000 504 217 37 5,9 13,6
2001 502 283 37 7,6 13,6
2002 512 202 37 55 13,8
2003 696 409 37 11,1 18,8
No qliinquénio 2.641 1.335 37 36,2 71.3

Como essas tabelas permitem observar, o DEME €, tanto em termos absolutos quanto relativos, o
departamento da FE que obteve o maior indice de publicacdo impressa total, que chegou a atingir
0 expressivo valor médio de 71,3 producdes totais por docente no quinqiénio considerado.

Essa observacéo é vélida ndo apenas para o quinqténio, como também para cada um dos anos
que o compdem. O mesmo nao ocorre, entretanto, em relacdo ao indice de publicacdo impressa
parcial, bastante proximo aos dos demais departamentos. E por essa razdo que, para 0 caso
particular do DEME, a diferenca percentual entre as médias de producéo impressa total e parcial
no qiiingiénio considerado atinge o significativo indice de 97,8%. Isso significa que uma parte
consideravel da producéo impressa dos docentes do DEME incidiu sobre o Gltimo dos descritores
de nosso quadro de analise.

Talvez, essa alta produtividade em relagcdo ao Ultimo descritor possa ser explicada pela natureza
do préprio departamento, que congrega professores de diferentes areas de conhecimento, muitos
dos quais tém tomado como objeto de pesquisa a cultura escolar em suas diferentes
especificidades, fato este que poderia justificar um alto nimero de assessorias, de trabalhos de
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extensdo comunitaria, etc. e a concomitante necessidade de producdo de pareceres técnicos,
textos de apoio, etc.

Mesmo assim, é preciso registrar também que, no Ultimo ano do quinqiiénio em consideracao, a
média anual de producdo parcial dos docentes do DEME teve um aumento consideravel em
relacdo as dos demais anos do qliingiiénio. Ainda que as médias anuais de producdo impressa
parcial do DEME tenham sofrido oscilagGes ao longo do qiliinqiénio, aquela do Gltimo ano (isto &,
11,1) foi 101,8% superior a média anual minima (isto é, 5,5) e 46,1% superior a média anual
maxima (isto &, 7,6) do quinquénio.

Uma outra observagéo que deve ser feita € que, quando se comparam as médias anuais totais de
producdes impressas do primeiro e Ultimo anos do quinquénio, assiste-se a um expressivo
crescimento de 63,4%. Um crescimento ainda mais expressivo de 81,9% é verificado na média
anual de publica¢gbes parciais do ultimo ano do qlinqiiénio em relagdo ao primeiro. Esses dados
indicam que o DEME foi o departamento da FE que teve o maior aumento de produc¢des impressas
ao longo do quingliénio considerado. Além disso, essa producdo também alcancou um indice
satisfatorio de insercdo internacional. De fato, embora essa conclusédo ndo tenha sido extraida a
partir dos dados contidos nas duas tabelas anteriores, 30,7% dos artigos publicados em periddicos
por professores do DEME fizeram parte de periddicos internacionais; 37,7% dos trabalhos
completos publicados em anais o foram em anais de eventos internacionais; e 28,7% dos resumos
publicados em anais compuseram anais de eventos internacionais.

O Departamento de Filosofia e Histéria da Educacdo (DEFHE) apresentava, nos dois ultimos
anos do quinquénio 1999-2003, 17 docentes em efetivo exercicio, estando 15 deles em RDIDP e 2
em RTP. Ja nos trés primeiros anos do qlingiiénio, o DEFHE contava com 18 docentes, estando
17 em RDIDP e 1 em RTP. Considerando cada docente em RTP equivalente a 0,5 de 1 docente,
podemos dizer que o quadro docente do DEFHE, no periodo de 1993 a 2003, teve uma reducao
aproximada de 8,6%. E importante ainda destacar aqui que, na auto-avaliacdo da FE relativa ao
quinquénio 1989-1993, o departamento era composto, ao longo de todo aquele periodo, por 19
docentes em efetivo exercicio, sendo 16 deles em RDIDP e 3 em RTC. Assim, considerando a
equivaléncia 1 docente em RTC = 0,67 docente em RDIDP, a redu¢do do quadro docente do
DEFHE, em relacéo ao ultimo ano do qliinqiiénio 1989-1993, foi de 11,2%.

As tabelas abaixo permitem a visibilidade quantitativa das publicacbes e demais producgdes
impressas da totalidade dos professores do DEFHE ao longo do quingqiiénio 1999-2003, nos
diferentes descritores indicativos de analise em que estamos nos baseando:
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Tabela 14. Quantidade de publica¢gdes e demais producdes impressas dos professores do
DEFHE ao longo do quinqiiénio 1999-2003

Descritores de Publicacfes e demais producdes 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total

impressas

Livros nacionais ou internacionais 9 15 3 2 2 31
Capitulos de livros nacionais ou internacionais 21 23 16 12 14 86
Artigos em periédicos impressos nacionais ou internacionais 22 22 23 10 7 84
Trabalhos completos em Anais Nacionais ou internacionais 4 3 10 7 2 26
Resumos de trabalhos em Anais Nacionais ou internacionais 10 15 6 15 20 66

Artigos em periddicos eletrfnicos nacionais ou internacionais - - - - - -

Relatérios de Pesquisa - 2 1 1 6
Organizacdes de livros, revistas ou coletdneas 5 3 3 4 5 20
\Fl’er%z;(tzle(;s de livros, orelhas de livros, editoriais de revistas, 8 7 5 8 > 30
Resenhas de livros ou artigos - - 11 - 11 22
Tradug6es de livros ou artigos - 2 3 2 - 7

Outras producdes (relatérios técnicos, trabalhos artisticos ou

literarios, filmes, videos, textos de aula, etc.). 100 7 97 84 n 427

Total do Quingiénio 179 167 179 145 135 805

Tabela 15. Médias Parciais e Totais — anuais e qiingienais — de publicagdo docente do
DEFHE no periodo 1999-2003

Producao Producéao Nimero de o Médias

Médias :
Ano Impressa Impressa docentes Parciai Totais

; arciais
Total Parcial

1999 179 79 17,5 4,5 10,2
2000 167 92 17,5 5,3 9,5
2001 179 82 17,5 4,7 10,2
2002 145 61 16 3.8 9,1
2003 135 64 16 4,0 8,4
No qliinquénio 805 378 16,9 22,3 47,4

Essas tabelas nos informam, antes de mais nada, que a producéo impressa e demais producdes
dos docentes do DEFHE, tanto no qiinqiénio 1999-2003 quanto em todos os anos desse
quinquénio, se concentraram no descritor “outras producdes”. De fato, as participacdes percentuais
desse descritor em relacdo aos demais, de 1999 a 2003, e no quinqiénio como um todo, foram,
respectivamente: 44,1%; 55,1%; 45,8%; 45,2%; 47,4% e 47,0%. Logo em seguida, essa producao
se concentra nos descritores “capitulos de livros” e “artigos em periodicos”.

Uma outra conclusdo que as informagdes contidas nessas tabelas nos sugerem € que, na maioria
dos descritores em relagdo aos quais estamos realizando nossa analise, as publicagdes e demais
producbes impressas dos docentes do DEFHE revelaram uma tendéncia decrescente. De fato, em
relagdo, por exemplo, aos quatro primeiros descritores (livros, capitulos de livros, artigos em
periédicos e artigos completos em anais), os decaimentos percentuais da producdo impressa em
2003, relativamente a 1999, foram, respectivamente: 77,8%, 33,3%, 68,2% e 50,0%. Entretanto, se
tomarmos como referéncia a producéo total do DEFHE, em todos os descritores indicadores de
nossa analise, essa taxa que, no qlingiiénio, fica em torno de 24,6%, se torna menos acentuada.
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O Unico descritor em que ela é positiva é no referente a resumos publicados em anais de eventos
cientificos: crescimento em torno de 50%, no quinqiénio.

Uma hipotese explicativa desse decaimento nas publicacBes e demais producdes impressas do
DEFHE seria a da reducdo do nimero de seus docentes em relacdo ao quinqténio 1989-1983,
reducdo esta que, expressa em termos percentuais, girou em torno de 11,2%. Esse fato, quando
associado ao expressivo aumento dos encargos didaticos vivido pela FE e sobretudo pelo DEFHE,
desde a primeira auto-avaliacdo de 1989-1993, teria levado os professores desse departamento a
dedicarem menos tempo a pesquisas e publicacdo de seus resultados. Em outras palavras, as
atividades de pesquisa parecem ter sido sacrificadas pela necessidade de priorizar o atendimento
a demanda criada pelos cursos de graduagdo, sem a necessaria contrapartida em termos de
contratacdo de pessoal docente para garantir esse atendimento sem prejuizo das demais funcdes
associadas ao regime de RDIDP.

Uma vez realizada a analise das publicacdes e demais producdes impressas da FE por
departamentos, vamos agora considerar esses dados em sua totalidade encarando-os como
publicacdes e demais producdes cientificas, artisticas e literarias da Faculdade de Educacao como
um todo, no qliinqiénio em consideracgéao.

As tabelas seguintes reinem as informacdes quantitativas que nos permitirdo realizar essa analise.

Tabela 16. Quantidade de publicacdes e demais producdes impressas dos professores da
Faculdade de Educacédo ao longo do quinqiénio 1999-2003

Descritores de Publicagdes e demais producdes 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total

impressas

Livros nacionais ou internacionais 30 43 31 22 20 146
Capitulos de livros nacionais ou internacionais 72 110 114 135 242 673
Artigos em periédicos impressos nacionais ou internacionais 130 104 165 105 110 614
Trabalhos completos em Anais Nacionais ou internacionais 79 111 90 127 108 515
Resumos de trabalhos em Anais Nacionais ou internacionais 148 181 175 192 217 913
Artigos em periddicos eletrOnicos nacionais ou internacionais 3 - 1 6 5 15
Relatérios de Pesquisa 51 58 56 29 48 242
Organizacdes de livros, revistas ou coletaneas 8 21 32 28 29 118
\Ij:regi(t:é%s de livros, orelhas de livros, editoriais de revistas, 30 29 29 34 o4 146
Resenhas de livros ou artigos 1 1 11 4 14 31
Traducdes de livros ou artigos 5 2 6 3 2 18

Outras producdes (relatdrios técnicos, trabalhos artisticos ou

literarios, filmes, videos, textos de aula, etc.). 413 532 537 526 485 | 2.493

Total do Quinquiénio 970 | 1.192 | 1.247 | 1.211 | 1.304 | 5.924
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Tabela 17. Médias Parciais e Totais — anuais e gqiuiinqlienais — de publicacdo docente da
Faculdade de Educacéo no periodo 1999-2003

Producao Producéao Namero de - Médias

Médias .
Ano Impressa Impressa docentes Parciai Totais

; arciais
Total Parcial

1999 970 557 107,5 5,2 9,0
2000 1.192 660 105,5 6,3 11,3
2001 1.247 710 106,5 6,7 11,7
2002 1.211 685 105,0 6,5 11,5
2003 1.304 819 102,0 8,0 12,8
No qliingiénio 5.924 3.431 105,3 32,6 56,3

As duas tabelas anteriores nos fornecem informacdes quantitativas acerca da natureza das
publicactes e demais producdes impressas da Faculdade de Educacéo no quinqiénio 1999-2003.

Uma primeira constatagdo é que cerca de 42,1% das publicacdes e demais producdes impressas
da FE incidiram sobre o ultimo de nossos descritores analiticos, 0 que nos sugere que boa parte
dos esfor¢cos dos docentes da FE estiveram voltados para a realizacdo de pareceres e relatorios
técnicos, internos ou externos, emitidos em diferentes tipos de assessorias, e, também, para a
producdo de textos de apoio & docéncia e/ou a extenséo.

Uma segunda evidéncia é que entre os 57,9% das publicagBes e demais producdes impressas
restantes incidiram, majoritariamente — e nas seguintes ordem e participacbes percentuais em
relacdo a producdo impressa restante —, sobre 0s cinco seguintes descritores: resumos de
trabalhos em anais (26,6%), capitulos de livros (19,6%), artigos em periddicos (17,9%), trabalhos
completos em anais (15,0%) e relatorios de pesquisa (7,0%); e minoritariamente — e nas seguintes
ordem e participacdes percentuais em relagdo a produgdo impressa restante —, sobre os trés
seguintes descritores: artigos em periédicos eletronicos (0,4%), traducdes (0,5%) e resenhas de
livros ou artigos (0,9%). Essas ordens nos sugerem que as publicacbes da Faculdade de
Educacgédo, no periodo em consideracao, incidiram sobre os principais e mais reconhecidos
descritores indicativos de producéo cientifico-académica.

Uma terceira constatagdo diz respeito ao fato de que, somente na passagem de 2000 para 2001, a
guantidade absoluta — total e parcial — de publicacdes impressas da FE sofreu ligeira queda; em
todos os demais anos consecutivos do qliinquénio, ela revelou-se ascendente. Foi na passagem
de 1999 para 2000 que os indices de aumento total e parcial nas publicacbes e demais producdes
impressas atingem 0sS Sseus maximos, 0S quais, expressos percentualmente, atingem,
respectivamente, 22,9% e 18,5%. Entretanto, se tomarmos como referéncia os anos inicial e final
do quingliénio, esses indices atingem, respectivamente, 34,4% e 47,0%.

Infelizmente, o documento relativo a auto-avaliagdo da Faculdade de Educacédo no periodo 1989-
1993 nao expde em detalhes, como o fizemos desta vez nesta secdo, as informacgdes referentes a
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producdo impressa de natureza cientifica, artistica e literaria de nossa unidade. A Unica informacgéo
quantitativa relativa a essa producdo impressa encontra-se na pagina 35 desse documento, na
qual se |é: “comparando-se os anos de 1990 e 1991, verifica-se que houve um incremento
significativo no nimero de publicacdes, cujo total passou de 39 para 90”. Ainda que ndo possamos
precisar a que descritores indicativos de publicagBes essa informacdo se refere, € possivel
fazermos, com certa prudéncia, algumas inferéncias interessantes quando a comparamos com as
informacdes relativas a 2003, contidas na tabela anterior. Nesse sentido, se compararmos o
namero absoluto 90, indicativo do nimero total de publicagdes da FE em 1991, com os ndmeros
1.304 e 819 - indicadores, respectivamente, das productes total e parcial da FE em 2003 —
chegamos a conclusédo de que, decorridos 12 anos a partir de 1991, os aumentos percentuais das
producdes impressas total e parcial da Faculdade de Educacéo foram, respectivamente, 1.348,9%
e 910,0%. Se levarmos em consideracdo o fato de que, em 1991, a Faculdade de Educacao
contava com 109 docentes — sendo 99 em RDIDP e 10 em RTC —, nimero este bastante proximo a
quantidade atual de docentes de nossa unidade, é incontestavel, ainda que os termos de
comparacao ndo sejam precisos, 0 expressivo crescimento no volume de publicacdes e demais
producdes impressas da FE nesses ultimos 12 anos. Se, em 1991, o indice aproximado era menos
de uma publicacao por docente, em 2003 esse indice atingiu 12,8 publicacGes totais por docente
ou 8,0 publicagGes parciais por docente, superando em muito a média de 1991.

Projetos de pesquisa no quinquénio 1999-2003

Vamos agora, passar a considerar a nossa segunda categoria de andlise da producdo académico-
cultural dos docentes da Faculdade de Educacdo: a que se refere aos projetos de pesquisa
concluidos no quingiiénio 1999-2003 ou que estavam em andamento até o final de 2003. As duas
tabelas seguintes colocam em destaque as principais informa¢8es quantitativas relativas a essa
categoria de analise, tanto por departamentos quanto para a Faculdade de Educacdo como um
todo.

Tabela 18. Quantidades anuais e qlinqlenais de projetos de pesquisa concluidos por
departamento e na Faculdade de Educacéo

Ano DASE DECISAE DEPE DEME DEFHE FE
1999 21 34 29 37 7 128
2000 24 42 32 42 9 149
2001 21 37 39 45 6 148
2002 24 40 41 67 6 178
2003 18 40 42 57 8 165
Quingiénio 1999-2003 108 193 183 248 36 768

Tabela 19. Médias anuais e qulinqlienais de projetos de pesquisa concluidos por

departamento e na Faculdade de Educacéo

Ano DASE DECISAE DEPE DEME DEFHE FE
1999 11 24 15 1,0 0,4 0,9
2000 1,4 3,0 1,6 11 0,5 11
2001 12 2,7 1,9 12 0,3 11
2002 14 31 2,0 1,8 0,3 1,4
2003 11 29 2,3 15 0,5 1,6
Quingiénio 1999-2003 6,2 14,1 9,2 6,7 2,1 7,3
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Como se pode observar pelas informacdes quantitativas das duas tabelas anteriores, os docentes
do Departamento de Administracdo e Supervisdo Escolar (DASE) concluiram e/ou estavam
desenvolvendo, até o final de 2003, cerca de 108 projetos no qlingiénio 1999-2003. Em média,
dados constantes nessas tabelas nos indicam que cada um dos docentes do DASE teria concluido,
ou estava desenvolvendo, pelo menos 1 projeto de pesquisa em cada um dos anos do periodo, e
gue a média qlingienal docente girou em torno de 6 projetos de pesquisa concluidos e/ou em
andamento até o final de 2003.

A tabela que se segue apresenta a distribuicdo quantitativa desses projetos, em funcdo dos anos
em que foram concluidos ou estavam sendo desenvolvidos, mostrando-nos também, em cada ano,
a relacdo entre projetos financiados por instituicbes nacionais, internacionais, além daqueles
realizados sem financiamento.
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Tabela 20. Tipos de financiamento de projetos de pesquisa do DASE no quinqiénio

1999-2003
Ano Financ!amento _ S_em F_inanciamento
nacional financiamento | internacional

1999 9 4 8

2000 19 4 1

2001 12 8 1

2002 17 5 2

2003 11 4 3
Quinguénio 1999-2003 68 25 15

Sob uma perspectiva qualitativa, esses projetos revelam a diversidade de linhas de investigacéo e
a densidade tedrica e conceitual dos pesquisadores do DASE. Seguem-se titulos de alguns dos
projetos desenvolvidos no periodo em foco:

Projeto Construcdo da Cidadania (Subprojeto Organiza¢édo do Trabalho);

Gestdo do Inconsciente e Cidadania; Rede Internacional de Pesquisadores para o Tema
Educacéo;

Descentralizacdo, Municipalizacéo e Politicas Educativas;
Cultura e Politica na América Latina;

Projeto Laicidade e Religido na Educacéo Escolar;

Avaliacdo dos Programas do MEC da Rede de Protecdo Social;
Movimentos Sociais e Midia;

As politicas educacionais brasileiras de ensino fundamental no contexto do Mercosul:
perspectivas e desafios para o processo de integracéo;

Avaliacao de Egressos dos Cursos de Qualificacdo do Planfor;
Midia, Educacdo, Movimentos Sociais e ONGs do Terceiro Setor;
Trocas Cientificas Internacionais e Recomposicao das Elites Nacionais;

Alfaplangies: Planejamento e Gestdo das Instituicbes de ensino Superior: relacdo da
universidade com o entorno social para a promog¢éo do desenvolvimento regional sustentavel;

Os Conselhos Municipais de Educacdo da Regidao Metropolitana de Campinas: organizacao e
funcionamento;

Associativismo e Terceiro Setor em Campinas nos anos 90;
Projeto Mudancas no Mundo do Trabalho e Impactos na Qualidade de vida do Jornalista;

Projeto Universidade-Comunidade: pesquisa, acao e tecnologia — Construcdo epistemoldgica
da pesquisa-ac¢ao;

Sistematizacdo de Experiéncia, diagnostico local e formulacdo de modelo de gestdo para a
viabilizacdo das novas competéncias do sistema publico de ensino municipal do Estado de Séo
Paulo.

Deve-se destacar também que a realizacdo desses projetos se deu com o financiamento e/ou
envolvimento de instituicbes e centros de pesquisas nacionais e/ou internacionais, tais como:
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Faep, CNPq, Fapesp, Fundacéo Ford, Nepp, Nesur, Ipea, Nepo, Nepa, Cesop, Cesit/IE/ Fecamp,
Inep, CNRS-Franca, Centre de Rechérchés sur le Brésil Contemporain-Franca, Fundacéo
Unitrabalho, OEI-Unesco, Cedes, Anped, Anpae, Comissdo Econdmica Européia, BID, Pontificia
Universidade Catdélica do Chile, MEC, Nucleo de Politica Publica e Gestdo da Unimep,
Universidade Estadual de Maringa.

Ja os docentes do Departamento de Ciéncias Sociais aplicadas a Educacdo (DECISAE)
concluiram e/ou estavam desenvolvendo 193 projetos no qiinqiénio em consideracao.

Em média, as informagdes quantitativas constantes nas tabelas 10 e 11 indicam que cada um dos
docentes do DECISAE teria chegado a desenvolver cerca de 3 projetos de pesquisa em cada um
dos anos do quingiiénio em consideracdo. A média anual situou-se em 2,8 projetos por docente
me a média quingienal docente acabou em torno de 14,1 projetos de pesquisa, sendo essas as
maiores médias entre o conjunto de departamentos.

A fim de se ter presente a natureza das pesquisas que foram realizadas pelos docentes do
DECISAE no quinqiénio em consideracdo, apresentam-se os titulos de alguns dos projetos de
pesquisa por eles desenvolvidos:

— Politica educacional, politica cultural e os parques infantis: resgatando a histéria da educacao
pré-escolar no Brasil;

— As concepgdes de brincar entre as recreacionistas do CECI (Centro de Convivéncia Infantil da
Unicamp);

— A professora de criangas pequeninas e o educar e cuidar numa creche de Campinas;
— Modernizacéo da classificacdo brasileira das ocupacdes;
— Construcao de um repositério de informac¢des educacionais;

— Atualizacdo do banco de dados em educacédo a distancia subprojeto setorial 1ll — formacéo de
professores series iniciais area de educacao infantil, series iniciais do ensino fundamental e
ensino de historia;

— Sapiens: ambiente colaborativo para apoio a aprendizagem;

— Desemprego e terceirizagao: trabalho, qualificacéo e direitos sociais;

— Mulheres, mées, desempregadas na regido metropolitana de S&o Paulo;
— Mudancgas nas relacdes de trabalho, relacdes profissionais e formacéo;
— Modernizacéo da Classificagédo Brasileira de Ocupagfes — CBO 2002;

— A Cémara Regional do grande abc: uma comparacdo entre os setores de plasticos e
automobilisticos;

— Custos do trabalho masculino e feminino;
— Estrutura industrial e trabalho: a experiéncia brasileira a luz do quadro internacional;
— Mudangas na organizacao do trabalho, relagées profissionais e formacgéo;

— Gestdo local, empregabilidade e equidade de género e raca! Uma experiéncia de politica
publica na regido do ABC paulista;

— Nova estrutura industrial e trabalho: a experiéncia da Camara Regional do grande ABC;
— Reestruturacao produtiva e qualificacéo;
— Biografias de imigrantes: trajetérias em diferente contexto;

— Mudancgas na organizacao do trabalho, relacdes profissionais e formacao;
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— Areforma do ensino médio no Brasil;

— Persisténcias e mudancas do viver urbano em dois bairros de Campinas: Cambui e Vila
Industrial;

— Bairro, identidade e memoria. Espacos negros de Campinas: da bastilha a proletarizacgéo;
— Asimagens da opressao e da liberdade no cinema politico italiano nas décadas de 60 e 70;
— Estudos de valores democraticos no Brasil;

— Elaboracéo e implantacdo de um sistema informatizado de dados e indicadores conjunturais
para a confederacao nacional metaltrgica/CUT;

— Valores democraticos, participacao politica entre segmento estratégicos da juventude brasileira
e 0 processo de consolidacdo democratica;

— Expansédo computacional do banco de dados Ecojuri;

— Estudo e desenvolvimento de um ambiente mediado por computador baseado na Internet
visando a exploragéo e construgdo de conhecimento a partir de uma escola publica de ensino
fundamental;

— Acdo na implantacdo da empresa junior em uma instituicdo de ensino profissionalizante
estadual;

— Cooperativas de trabalho e de formacao profissional;
— Avaliacao do custo aluno do ensino fundamental
— CAPES/COFECUB: mudancas na organizacao do trabalho, relacdes profissionais e formacao;

— Acompanhamento do impacto do fundo de manutencdo de desenvolvimento do ensino
fundamental e valorizagdo do magistério — FUNDEF — no Estado de S&o Paulo. Regido de
Campinas (Campinas, Paulinia e Pedreira);

—  Estrutura de curso e gestao escolar;
— Descentralizagéo e federacao: a politica educacional no Brasil;

— Modernizacao da classificacdo brasileira das ocupacdes.

Em seguida, vamos considerar as informacdes sobre o nimero de projetos, financiados e néo
financiados, desenvolvidos e/ou em desenvolvimento pelos docentes do Departamento de
Psicologia Educacional (DEPE), no periodo 1999-2003.

Os dados contidos na tabela seguinte mostram ter havido uma tendéncia de aumento no nimero
bruto de projetos financiados desenvolvidos pelos docentes, entre os anos de 1999 e 2001,
seguida de uma queda em 2002 e de um pequeno aumento em 2003. Esse movimento é
acompanhado por uma elevagdo no nimero de projetos desenvolvidos sem financiamento, em
especial em 2002 e 2003.
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Tabela 21. Tipos de financiamento de projetos de pesquisa do DEPE no qiinquénio

1999-2003
Ano Financiados | Sem financiamento | Financiamento estrangeiro
1999 28 1 0
2000 26 6 0
2001 30 9 0
2002 23 16 1
2003 25 17 0

Cabe mencionar que, entre os projetos financiados, encontram-se projetos do tipo: integrado
CNPq, tematico Fapesp, bem como aqueles que se relacionam ao recebimento de apoio financeiro
para alunos de doutorado, mestrado e iniciacdo cientifica.

Levando-se em conta o aumento da sobrecarga docente e a diminui¢do, nos Ultimos anos, de
concessédo de recursos financeiros para pesquisas por parte das agéncias de fomento, pode-se
constatar que o DEPE, mesmo assim, teria conseguido concluir ou dar andamento a um nimero
expressivo de pesquisas, obtendo, para isso, consideraveis auxilios financeiros. De fato, os
docentes do DEPE concluiram e/ou estavam desenvolvendo, até o final de 2003, cerca de 248
projetos no qliinqiiénio 1999-2003. A tabela 21 nos mostra que, em média, cada um dos docentes
do DEPE teria concluido e/ou estava desenvolvendo cerca de 2 projetos de pesquisa em cada um
dos anos do periodo em consideracdo, e que a média quingiienal docente, nesse departamento,
girou em torno de 9 projetos de pesquisa concluidos e/ou em desenvolvimento.

Por sua vez, os docentes do Departamento de Metodologia de Ensino (DEME) concluiram e/ou
estavam desenvolvendo até o final de 2003, cerca de 248 projetos no quinqiénio em
consideracao.

Em média, dados constantes nas tabelas 12 e 13 indicam que cada um dos docentes do DEME
teria chegado a concluir mais do que 1 e menos do que 2 projetos de pesquisa em todos 0s anos
do qliingiénio. A média quinquenal docente do DEME girou em torno de 6,7 projetos de pesquisa
concluidos e/ou em andamento até o final de 2003.

E preciso ressaltar que parte desses projetos foi ou estava sendo desenvolvida individualmente —
tendéncia que € generalizada na Faculdade de Educacgéo, a despeito dos esfor¢os, por parte da
Direcao, de constituicdo de grupos e frentes mais coletivas de trabalho no &mbito das atividades de
pesquisa — e parte deles foi ou estava sendo desenvolvida de forma coletiva.

A tabela seguinte nos da visibilidade ao modo como os projetos de pesquisa desenvolvidos e/ou
em desenvolvimento pelos professores do DEME, ao longo do qlinquénio 1999-2003, se
distribuiram em funcéo das areas tematicas em que eles incidiram.
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Tabela 22. Distribuicdo dos projetos de pesquisa do DEME em func¢ao de areas tematicas de
incidéncia ao longo do qiiinquénio 1999-2003

Areas Temética de incidéncia dos projetos | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 Total
Escolas e disciplinas escolares 23 37 32 39 29 160
Infra-estrutura escolar 2 3 1 1 2 9
Arte e educacéo - 1 - 2 5 8
Metodologias de ensino 5 3 - 12 7 27
Politica educacional - - - 2 2 4
Pesquisa basica 7 - 12 10 12 40

As informac8es quantitativas da tabela anterior apontam para uma grande concentracdo de
pesquisas no ambiente escolar e em campos de conhecimento ligados ao curriculo e as diferentes
disciplinas escolares. Esse fato parece reforcar a natureza do proprio departamento, de modo
especial, comprometido com os problemas, desafios e discussBes em torno do ensino e de sua
constituicdo em termos histoéricos, politicos, epistemoldgicos e didatico-metodolégicos no ambito de
cada componente disciplinar. Igualmente comprometido, ainda, com a compreenséo das praticas e
maneiras de pensar préprias de cada uma dessas disciplinas ou areas de ensino e com a
proposi¢éo de novas formas de fazer para o universo escolar. Sdo exemplos dessa orientagdo 0s
projetos em artes e educacao e os projetos metodoldgicos em geral.

Ja os docentes do Departamento de Filosofia e Histéria da Educacao (DEFHE) concluiram e/ou
estavam desenvolvendo, no qlingiiénio em consideracdo, 36 projetos.

Em média, dados constantes nas tabelas 14 e 15 indicam que cada um dos docentes do DEFHE
ndo teria chegado a concluir ao menos 1 projeto de pesquisa em quaisquer dos anos do
glinglénio. A média quingtienal docente desse departamento girou em torno de 2 projetos de
pesquisa concluidos e/ou em andamento até o final de 2003.

Finalmente, se considerarmos os docentes da Faculdade de Educacdo em seu conjunto, as
tabelas 16 e 17 nos informam que eles chegaram a concluir — e/ou estavam desenvolvendo até o
final de 2003 — um total de 640 projetos no guingiénio em consideracao.

Em média, cada um dos docentes do FE chegou a concluir mais do que 1 e menos do que 2
projetos de pesquisa a cada ano do qlinquénio considerado, tendo a média quingiienal docente
girado em torno de 6,1 projetos de pesquisa concluidos ou em desenvolvimento. Trés dos cinco
departamentos da FE — DEPE, DASE e DEME - ficaram acima da média quinquenal da
Faculdade, em termos de quantidade de projetos de pesquisa concluidos e/ou em
desenvolvimento no periodo, fato que revela que esses foram os departamentos que mais teriam
contribuido para a elevacdo dessa média quinglenal.

Infelizmente, também em relacé@o a categoria “projetos de pesquisa”, ndo é possivel fazer aqui uma
andlise comparativa em relacdo a auto-avaliagdo de nossa unidade no periodo 1989-1993, uma
vez que o relatério relativo referente aquela auto-avaliagdo ndo é suficientemente esclarecedor
quanto a quantidade de projetos de pesquisa efetivamente concluidos naquele periodo. A Unica
referéncia quantitativa, associada a projetos de pesquisa, que conseguimos acusar naquele
relatério diz respeito ao ano de 1987, momento em que, em nossa unidade, parecia haver pelo
menos 76 projetos de pesquisa em andamento (Cf. Relatério da auto-avaliacdo da FE, aprovado
em reunido da Congregacdo de 01/04/92, p. 38). Embora ndo haja maneira de se estabelecer uma
comparacao fidedigna entre os nimeros 76 e 640, tais nimeros podem, entretanto, sugerir um
aumento consideravel na quantidade de projetos de pesquisa concluidos e/ou em andamento na
FE, no qliingiiénio 1999-2003, em relacdo aquele da auto-avaliacdo anterior.
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Participacdo docente em eventos cientificos

Vamos, agora, passar a considerar a nossa terceira categoria de analise da producédo académico-
cultural dos docentes da Faculdade de Educacdo: a que se refere a sua participacdo eventos
cientificos no qlingiénio 1999-2003. As duas tabelas seguintes colocam em destaque as
principais informagfes quantitativas relativas a essa categoria de analise, tanto por departamentos
guanto para a Faculdade de Educag¢do como um todo.

Tabela 23. ParticipagcBes docentes — anuais e qiingienais — em eventos cientificos, relativas
a cada departamento e a Faculdade de Educacdo como um todo

Ano DASE DECISAE DEPE DEME DEFHE FE
1999 152 181 198 322 75 928
2000 192 151 208 297 147 995
2001 133 149 278 416 138 1,114
2002 131 117 326 370 149 1,093
2003 136 152 223 355 122 988
Quingiénio 1999-2003 744 750 1.233 1.760 631 5.118

Tabela 24. Médias anuais e qlinqlenais de participacdo docente em eventos cientificos,

relativas a cada departamento e a Faculdade de Educacdo como um todo

Ano DASE DECISAE DEPE DEME DEFHE FE
1999 8,0 12,9 9,9 8,7 4,3 8,6
2000 11,3 10,8 10,4 8,0 8,4 9,4
2001 7,8 10,6 13,2 11,2 7,9 10,5
2002 7,7 8,4 15,5 10,0 9,3 10,4
2003 8,0 10,9 12,4 9,6 7,6 9,8
Quinqiénio 1999-2003 42,8 53,6 61,4 47,5 37,5 48,7

No quinquénio considerado, a participacdo dos docentes do Departamento de Administracéo e
Supervisdo Escolar (DASE) se deu em 744 eventos cientificos, nacionais ou internacionais, e de
naturezas diversas, 0 que equivale, em média, a 42,8 participacdes por docente no quingiénio.
Esse fato aponta para o importante papel da divulgac&o da produgéo académica do DASE e para o
frutifero relacionamento dos docentes com pesquisadores de outras areas, instituicdes, regides do
Brasil e outros paises.

Dentre os principais encontros em que os docentes do DASE participaram, destacam-se:
Congresso Latino-Americano de Administra¢do da Educacado; Anped; Anpae; Anpocs; Séminaire
Brasil 2000 — échanges scientifiques et cooperation franco-brésilienne (Franca); Congresso
Brasileiro de Educacao Médica; Congresso Brasileiro de Ensino Médico; Coldquio na Universidade
do Minho (Portugal); Encontros pela Unidade dos Educadores Latino-Americanos (Cuba); Oxford
International Conference on Education and Development (Inglaterra); Fourth International
Conference on Education (Grécia); Il Congresso Internacional de Educacdo Debates e Utopias
(Argentina); Anfope; Associagdo Brasileira de Psicologia Social; Unitrabalho; 1l International
Congress Women Work Health; Encontro Internacional Familia-Psicandlise; | Encontro sobre
Educacéo, Cultura e Politica na América Latina; VI Congresso Luso-Afro-Brasileiro de Ciéncias
Sociais (Portugal); Congresso Brasileiro de Ciéncia da Comunicacdo; Congresso Interamericano
de Psicologia da Saude; Seminério de Alimentagdo Escolar; Simpésio do Lage; Congresso da
Sociedade Latino-Americana de Estudos sobre América Latina; VIII Congresso de Educacion
Comparada (Espanha); V Congresso Latino Americano de Administracién de la Educacién (Chile);
Seminario de Incubadoras Tecnolégicas de Cooperativas Populares da Unicamp.
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Uma informacéo que, embora ndo apareca nas tabelas anteriores, é importante ser destacada aqui
€ que, dentre os 744 eventos em que se envolveram os docentes do DASE no quinqténio em foco,
157 deles (21,1%) foram organizados por um ou mais docentes do préprio departamento.

As informagdes quantitativas presentes na tabela 23 nos mostram que as médias anuais de
participacdo docente do Departamento de Psicologia Educacional (DEPE) em eventos
cresceram sucessivamente ao longo dos quatro primeiros anos do quinquénio, atingindo o seu
maximo (15,5 participagfes) no quarto ano, embora tenham sofrido uma queda de 20% no ultimo
ano do periodo, em relagcdo ao ano anterior.

Entretanto, podemos verificar, também, que a média qiinquenal do DEPE de participagdo por
docente em eventos foi a maior dentre as médias dos demais departamentos da FE, atingindo o
expressivo numero de 61,4 participacoes.

Em relacé@o a participacao de docentes do DEPE em eventos, € mister informar que muitas delas
ocorreram de forma ativa em eventos internacionais.

Um outro dado que ndo aparece nas tabelas anteriores, mas é importante ser também destacado
aqui, é que, dentre os 1.233 eventos em que se envolveram os docentes do DEPE no qliinqiénio
em foco, 107 deles (8,7%) foram organizados por um ou mais docentes do proprio departamento.

O Departamento de Ciéncias Sociais aplicadas a Educacédo (DECISAE) foi o que apresentou a
segunda maior média quinquienal de participacdo docente em eventos cientificos, tendo atingido a
expressiva marca de 53,6 participacdes por docente no qiinqiénio em foco.

Embora as médias anuais de participacdo tenham decrescido suavemente ao longo dos quatro
primeiros anos do quinqiénio, o dltimo ano (do mesmo) registra ndo s6 um crescimento, como
também o nimero méximo (10,9 participacdes por docente).

O quadro demonstrativo dos eventos realizados na FE com participacdo do DECISAE, no
quinquénio 1999-2003, permite visualizar o esforco dos professores do Departamento para a
organizacdo de eventos e o0 convite a professores nacionais e estrangeiros nas suas areas
tematicas de interesse.

Apresentamos, a seguir, os titulos dos eventos cientificos organizados por um ou mais docentes do
DECISAE, no quinquénio em foco, a fim de que se possa ter visibilidade da natureza, da atualidade
e da pertinéncia nacional dos temas escolhidos no &mbito das diferentes abordagens do debate
educacional contemporaneo:

— Jovens em Situacdo de Rua: Identidades Consentidas e/ou Estratégias da Liberdade?
— Seminarios de Estudo: Trabalho na Sociedade Contemporanea
— Dois Olhares, Dois Focos sobre O Projeto Sol

— Seminarios de Estudos do Trabalho: Questdes metodoldgicas nas Pesquisas em Ciéncias
Sociais

— Relacdes Sociais de Sexo e Relacdes de Trabalho: analise da producéo de pdes artesanais na
Franca

— Relagdes Sociais de Sexo e Relagdes de Trabalho: analise da produgédo de pédes artesanais na
Franca

— Dossié: Politicas Curriculares e Decisbes Epistemolégicas
— lii-Edunet — Encontro de Ambientes Educacionais na Rede Internet
— Introducao As Leis de Responsabilidade da Administracdo Publica

— As Novas Tendéncias da Sociologia da Educacéo na Franca
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Saude, Doenca e Civilizacdo: Rousseau e a Medicina
Concepcdes de Infancia e Subordinacdo de Idade.
Criancas da Infancia Possivel

Os Caminhos Percorridos pela Nova LDB

Sociologia as Profissdes: Permanéncia e/ou Rupturas?
Infancia, Educacéo e Pesquisa

Multidisciplinaridade em Ciéncia da Informac&o e Tecnologia da Informacéo na Organizagdo do
Conhecimento

Bonheur et Travail (Felicidade e Trabalho)

Relacdes Sociais de Sexo e Exploracdo no Trabalho

Mulheres e Relac¢des Sociais de Sexo nos Movimentos Sociais

Pensamento de Baudelot e Establet e sua Recepc¢ao no Brasil.

Caderno Cedes N° 56 — Educacéo e Infancia: As Meninas .

Relagbes Sociais de Sexo: Questdes Metodoldgicas

Swe-Ar X Norte-Ar: Representagfes entre Empiria e Ideologia

Financiamento da Educacao no Brasil: Um Balan¢co do Governo FHC (1995-2002)
Trajetdrias Familiares e Profissionais de Operarios em S&o Paulo

Seminario de Estudos do Trabalho: Divisdo Internacional e Sexual do Trabalho no contexto da
mundializacao

Seminario Internacional: Os Estudos do trabalho: novas problematicas, novas metodologias,
novas areas de pesquisa. Sessao IV: Organizacdo, Trabalho e Género

Sistema Nacional de Avaliacdo

Descentralizacéo e Reforma da Educacéo Profissional na Franca

Formacao de Professores e Educacdo em Cuba

Sociologia das Profissdes: Retrospectiva Historica e Questdes Atuais

Abordagem Histdrico-Socioldgica na Pesquisa Educacional

A Biografia como Método. e os nao Biégrafos?

Arte como Fundamento na Pesquisa Educacional

Sobre a Analise de Contetdo

Uma Conversa sobre o Trabalho

As Mdltiplas Faces da Memodria: Territérios e Cenérios das Lembrancas

V Seminario de Fontes para a Historia da Educacgéo do Século XIX

Educac&o Superior na Area da Salde: Reflexdes e Transformagdes nos Processos Educativos
Jogos e Solucao de Problemas no Ensino de Matematica

A Narrativa em Walter Benjamin

Il Seminario de Gestédo do Conhecimento em Educacéo e Tecnologia da Informagéo

Memodria, Histéria e Educagéo
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Um Projeto de Pesquisa: Formacdo da Area de Ensino de Ciéncias — Memorias de Pesquisadores
no Brasil.

Em Direcéo a Liberdade do Trabalho

Municipio e o Fundef: Luzes e Sombras da Implementacdo
Imagens do Peronismo nos Manuais Infantis

Metodologia de Pesquisa em Ciéncias Sociais

Teoria e Metodologia de Pesquisa em Sociologia

Crencgas Coletivas e Desigualdades Culturais

Teoria e Metodologia de Pesquisa em Sociologia da Educacéo
Extensdo e Educacéo: O Projeto Letraviva no Municipio de Campinas
Neocorporativismo e Consertacao Social: A Experiéncia Européia
11l Seminario do Projeto "Ciéncia na Escola"

| Seminario do Projeto "Ciéncia na Escola" — Ens. Fundamental
Centros de Formacédo Continuada de Professores em Municipios
Crencgas Coletivas e Desigualdades Culturais

Teoria e Metodologia de Pesquisa em Sociologia da Educacgéo

A Tutoria na Formagéo Inicial de Professores de Ciéncias

A Sociologia e os Saberes de Estado no Brasil: Trajetdrias Intelectuais e Sociais de Celso
Furtado e Fernando Henrique Cardoso

Cotidiano em debate

Il Simpdsio Nacional de Educacdo e Comunicacao: "A Incomunicacdo nos Espacos
Educacionais”

Seminario: O ser o fazer das criangas: experiéncias perspectivas da rede publica de educacao
infantil na Italia

Seminério: A organizacdo do espago e do tempo nas creches e a producdo das culturas
infantis.

Seminario: A formacdo continuada das professoras de creche: fronteira entre o publico e o
privado.

Seminario: Metodologia de pesquisa sobre a educagdo das criangcas pequenas na esfera
publica

Seminario: Pesquisa + informacao = inovacgao
Seminario: O livro infantil e a comunicacdo dos bebés na creche

Seminario: Bambini si diventa: convivéncia entre criangas pequenas e entre elas e as adultas
nas creches e pré-escolas.

Seminario: As politicas publicas para as familias e para as criangas pequenininhas na Itélia e a
co-gestédo das creches.

Seminario: A pesquisa na Universidade e a formacédo das professoras de criancas de 0 a 6
anos de idade
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A articulacdo dos professores com instituicdes nacionais e internacionais revela-se também na
qualidade de seus eventos. E politica do DECISAE promover o intercambio de seus docentes e
alunos com outros grupos de pesquisa, dentro e fora da Universidade. Como resultado dessa
politica do Departamento, os docentes do DECISAE vém ocupando posicBes destacadas no
cenario cientifico nacional e internacional, em suas respectivas areas de pesquisa. A0 mesmo
tempo, essa politica tem permitido também a pesquisadores de outras instituicbes nacionais e
internacionais tomar conhecimento do trabalho realizado na FE e na Unicamp.

Os alunos de graduacgéo e poés-graduacao tém sido também beneficiados, na medida em que os
intercAmbios ampliam os horizontes dos debates sobre a educacdo na contemporaneidade e
permitem a atualizagdo continua da producdo académica nacional e internacional.

No glingiiénio considerado, a participa¢do dos docentes do Departamento de Metodologia de
Ensino (DEME) se deu em 1.760 eventos cientificos, nacionais ou internacionais, e de naturezas
diversas, 0 que equivale, em média, a 47,5 participacbes por docente no qliinqiénio. Embora o
DEME tenha ocupado o terceiro posto em termos de média quinqlenal de participacées em
eventos, ele foi o departamento que mais contribuiu, em termos absolutos, para a ampliacdo do
indice absoluto da Faculdade de Educacéo nessa categoria de analise.

Foi no ano de 2002 que o DEME atingiu a sua média anual maxima (11,2) de participacdo em
eventos no quinquénio em foco, sendo que, no UGltimo ano do mesmo, a média anual do DEME
nessa categoria sofreu uma queda de 14,3% em relagdo a maxima do periodo.

O conjunto de conhecimentos gerados pelos professores do DEME incentivou a participacdo dos
mesmos em diversos eventos cientificos, nacionais e internacionais, tanto naqueles relativos a
areas especificas da cultura escolar, quanto nos de carater mais geral, tais como 0s encontros da
ANPEd e os de Educacgéo em geral.

Por sua vez, os professores do Departamento de Filosofia e Histéria da Educacao (DEFHE) se
envolveram, no quinquténio em foco, em 631 eventos cientificos, nacionais ou internacionais, o0 que
equivale, em média, a 37,5 participacGes por docente, nesse mesmo periodo. As médias anuais de
participacdo docente em eventos no DEFHE oscilaram suavemente ao longo do quingquénio,
atingindo o seu ponto de minimo (4,3 participacdes por docente) no primeiro ano e 0 seu ponto de
maximo (9,3 participacdes por docente) no ano de 2002. No Ultimo ano do quingiiénio, a média
anual de participacdo sofreu uma queda de 18,3%, em relacdo ao ano em que ela havia atingido o
seu maximo.

Entretanto, quando consideramos essa categoria de andlise para todo o conjunto de docentes da
Faculdade de Educacéo, algumas conclusdes podem ser extraidas com base nas informacdes
contidas nas tabelas 23 e 24.

Uma primeira € que a média anual de participacdo docente em eventos atinge os seus pontos de
minimo (8,6) e de maximo (10,5) de participacbes por docente,, respectivamente, em 1999 e 2001,
sendo a diferenca percentual entre esses pontos, em relagdo ao de minimo, equivalente a 22,1%,
indice que expressa o crescimento percentual maximo alcancado pela Faculdade de Educacao, no
glingiénio em foco, em relacdo a categoria participacdo em eventos cientificos.

Uma segunda conclusdo é que, embora a faculdade tenha atingido um expressivo indice
quinquenal de 48,7 de participacdo docente em eventos, ocorrem duas suaves quedas
consecutivas nos dois Ultimos anos do periodo em foco. A primeira delas —de 2001 para 2002 —
ficou em torno de 1%; a segunda —de 2002 para 2003 —ficou em torno de 5,8%.

Uma terceira conclusdo é que os dois departamentos que mais contribuiram para que a FE
atingisse um expressivo indice nessa categoria de andlise foram, nesta ordem, o DEPE e o
DECISAE, uma vez que foram os Unicos que alcancaram médias quinquienais de participacdo em
eventos (61,4 e 53,6 participacdes por docente, respectivamente) superiores a média qlinglienal
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da Faculdade de Educagdo como um todo (a qual girou em torno de 48,7 participacdes por
docente).

Uma vez mais, ficamos sem possibilidade de estabelecer uma relacdo quantitativa de comparacao,
nesta categoria de analise, que pudesse atestar um expressivo crescimento da participacdo dos
docentes da FE em eventos cientificos, no qiinquénio em foco, em relacdo a auto-avaliacdo da
unidade realizada no inicio da década de 1990. Isto porque o relatério referente aquela auto-
avaliagcdo limita-se a afirmar uma significativa participacdo docente em eventos, que poderia ser
verificada com base nos pedidos de afastamentos dirigidos pelos professores a dire¢do para a
participacdo em eventos.

Atividades de Orientacdo em niveis de graduacgao e pos-graduacao no
guinguénio 1999-2003

Vamos, agora, passar a considerar a nossa quarta categoria de andlise da producdo académico-
cultural dos docentes da Faculdade de Educacéo: a que se refere as atividades de orientacdo em
niveis de graduagéo e pds-graduacédo, no qiingiénio 1999-2003.

Estamos aqui incluindo, na categoria atividades de orienta¢cdo em nivel de graduacao, orientacdes
realizadas pelos docentes nas seguintes modalidades: Iniciacdo Cientifica (IC); Servico de Apoio
ao Estudante (SAE); Programa de Estagio Docente (PED); Programa de Apoio Didatico (PAD);
Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC) e outros tipos de orientacdo (Outras). Por sua vez, na
categoria atividades de orientagdo em nivel de péds-graduacdo, incluimos as orientacdes docentes
realizadas nas modalidades: mestrado, doutorado e pos-doutorado.

As tabelas que se seguem fornecem as informacdes quantitativas, por departamento, relativas a
nossa quarta categoria de analise da producdo académico-cultural, distribuidas em cada uma
dessas modalidades, ao longo do quinquénio 1999-2003. Os significados de algumas das siglas
referenciais das colunas acham-se explicitados no paragrafo anterior. Além daquelas siglas, foram
também inseridas as seguintes: MOG, para significar Média de Orientacdes em nivel de
Graduacao; MOPG, para significar Média de Orienta¢gBes em nivel de P6s-Graduagéo.

Tabela 25. Numeros absolutos e médias anuais e quinguenal de orientacfes realizadas
pelos docentes do DASE

ANO IC | SAE | PED | PAD | TCC | Outras | (02 | MOG | Mestr. | Dout. Dpoéust_ Total | MopG | Total | MEdia
1999 5/ 0] 0| 1 |15 o |20 11| 34 | 30 | o | 64 | 34 | 85 | 45
2000 5| 5 | 5| 1 |10 o |26 |15 26 | 17| o | 43 | 25 | 69 | 41
2001 7] 7] 4] o |20]| o |3 |22| 3 |3 | 1 | 7 | 41 | 108 | 64
2002 8| 5 | 4] o |2]| o |37 |22| 3 | 20| 4 | 6 | 36| 9 |58
2003 7 3| 3| o | 7| o |20|12| 3 | 20| 2 | 67 | 39 | 87 | 51
U 32| 20 | 16 | 2 |72 | o |142 |82 | 172 | 127 | 7 | 306 | 175 | 448 | 257
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Tabela 26. NUmeros absolutos e médias anuais e qiingienal de orientac8es realizadas
pelos docentes do DEPE

Total Pés | Total Média
ANO IC | SAE | PED | PAD | TCC | Outras MOG | Mestr. | Dout. P MOPG | Total
Grad Dout. | Pos Total
1999 3 1 1 - 9 0 14 | 0,7 | 33 25 0 58 2,9 72 | 36
2000 11 | o 0 2 8 0 21 | 1,1 | 63 26 1 90 45 | 111 | 56
2001 22 | 0 1 3 | 22 35 83 | 40 | 42 36 2 80 38 | 163 | 7,8
2002 21 | 14 | 5 2 | 40 7 89 | 42 | 56 23 1 90 43 | 179 | 85
2003 25 | 0 7 0 | 34 27 93 | 52 | 65 38 2 105 58 | 198 | 11,0
Quinguénio
099 2003 | 82 | 15 | 14 | 07 | 113 69 300 | 152 | 259 | 148 | 06 423 | 21,3 | 713 | 36,5
Tabela 27. Niameros absolutos e médias anuais e qlinquenal de orientacdes realizadas
pelos docentes do DECISAE
Pés Média
ANO ic |PED | PAD | TcC | outras | °® | MOG | Mestr. | Dout. Total | \\~pg | Total
Grad Dout. | Pos Total
1999 4 | - 4 | 10 6 24 1,7 17 15 - 32 2,3 56 4,0
2000 2| 1 1 | 12 9 25 1,8 24 16 - 40 2,9 65 4,7
2001 24 | 4 3 | 19 18 68 4,9 21 22 1 44 3,1 112 | 8,0
2002 21| 4 - 14 19 58 41 33 27 1 61 4.4 119 8,5
2003 11| 4 - 8 20 43 3,1 31 26 1 58 4,1 101 | 7,2
Quinquénio 453 32,4
099 2003 | 62| 13 | 8 | 63 72 218 | 156 | 126 106 3 235 | 16,8
Tabela 28. Niumeros absolutos e médias anuais e qlinquenal de orientacdes realizadas
pelos docentes do DEME
Total P6s | Total Total | Media
ANO IC | PED | PAD | TCC | Outras Grad MOG | Mestr. | Dout. Dout. Pos MOPG Total
1999 2| 1 0 22 11 36 1,0 30 20 0 50 1,4 86 2,4
2000 21| 5 4 21 18 69 1,9 40 36 3 89 24 | 148 | 43
2001 22| 8 1 34 13 78 2,1 54 30 2 86 2,3 164 | 44
2002 16| 3 2 32 9 62 1,7 67 43 3 113 3,1 175 | 48
2003 10| 1 0 12 14 37 1,0 79 44 1 123 3,3 160 | 43
Quingquénio 743 20,2
1099 2003 | 71| 18 7 | 121 65 282 7,7 270 173 9 461 | 12,5
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Tabela 29. NUmeros absolutos e médias anuais e qiingienal de orientac8es realizadas
pelos docentes do DEFHE

ANO IC | SAE | PED | PAD | TCC g’ta' MOG | Mestr. | Dout. | 2% | T | yopg | Total I\-fl-é?i?

rad Dout. | Pos Ota
1999 1|1 - - 4 6 | 03| 21 35 - 56 32 | 62 3,5
2000 8 | 4 - 9 | 9 | 30 | 17| 35 22 - 57 33 | 87 5,0
2001 13 | - 1 - - | 14 | 08| 31 a1 2 74 42 | 88 5,0
2002 7 - - - 9 | 16 | 1,0 | 30 29 3 62 39 | 78 4,9
2003 8 - - 1 (10| 19 | 12| 24 31 5 60 38 | 79 5,0
(fg;g‘lufgég 37 | 5 | 1 |10 |3 | 8 |50 | 141 | 158 | 10 | 309 | 184 | 394 | 234

De uma maneira geral, todos os departamentos tiveram uma atuacdo extremamente diversificada
— que incidiu tanto nas diferentes modalidades de orientagdo em nivel de graduagdo quanto nas
de pés-graduacéo —, no que diz respeito as atividades de orientacao de alunos. .

Entretanto, quando procedemos a andlise comparativa das informacdes quantitativas presentes
nas tabelas anteriores referentes a essa categoria de producdo académico-cultural, podemos
observar algumas diferencas, no que se refere a intensidade de envolvimento, quer nas atividades
de orientacdo em nivel de graduagdo em relacdo as de pos-graduacgdo, quer nas diferentes
modalidades de orientacdo em cada um desses niveis. De fato, se considerarmos a razao entre as
médias quinquienais de orientacdes em nivel de graduacao e as respectivas médias quinquienais
de orientacdes totais de cada departamento, estes poderiam ser ordenados do seguinte modo,
segundo o critério do maior para o menor envolvimento de cada um deles nas atividades de
orientagcdo em nivel de graduacdo: DECISAE (48,1%); DEPE (41,6%); DEME (38,1%); DASE
(31,9%); e DEFHE (21,4%). Por sua vez, isso significa que, no que se refere a intensidade de
envolvimento nas atividades de orientagdo em nivel de pds-graduacédo, relativamente as suas
respectivas médias quingiienais de orientacdes totais, os departamentos se ordenariam de forma
inversa a anterior, qual seja: DEFHE (78,6%); DASE (68,1%); DEME (61,9%); DEPE (78,6%); e
DECISAE (51,9%). Essa observacdo nos leva a conclusdo que o departamento que melhor
conseguiu, no glingiiénio em foco, equilibrar as suas atividades de orientacdo na graduacéo e na
poés-graduacao foi o DECISAE. J& o que mais teria priorizado a pés-graduacdo como nivel de
incidéncia de suas atividades de orientacdo foi 0o DEFHE.

Uma outra observacéo que deve ser levada em consideracao, juntamente com a anterior, € que, se
procurarmos ordenar os departamentos, agora segundo o critério da maior para a menor média
glingienal de orientacdes em nivel de pés-graduacdo, obteremos o seguinte resultado: DEPE
(21,3 orientagBes por docente); DEFHE (18,4 orientacBes por docente); DASE (17,5 orientacdes
por docente); DECISAE (16,8 orienta¢gBes por docente); DEME (12,5 orienta¢des por docente). Por
outro lado, se eles fossem ordenados segundo o critério da maior para a menor média qliinglienal
de orientagbes em nivel de graduacdo, obteriamos o seguinte resultado: DECISAE (15,6
orientacbes por docente); DEPE (15,2 orientacdes por docente); DASE (8,2 orientagbes por
docente); DEME (7,7 orientacdes por docente); DEFHE (5,0 orientacdes por docente). Esses
resultados nos mostram que DEPE e DECISAE alcangaram, no quinquénio em foco, as maiores
médias de orientacdes, respectivamente, em nivel de pds-graduacéo e de graduacéo.

Um outro comentario interessante a ser feito € que, se procurarmos ordenar os departamentos,
agora segundo o critério da maior para a menor média total qliinglienal de orientacdes, o resultado
sera o seguinte: DEPE (36,5 orientacdes por docente); DECISAE (32,4 orientagBes por docente);
DASE (25,7 orientacdes por docente); DEFHE (23,4 orientagcbes por docente); DEME (20,2
orientac6es por docente).
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Se nos atentarmos, agora, para o0 modo como, no quingiénio em foco, os cinco departamentos
priorizaram as suas atividades de orientagcdo, em nivel de graduacdo, entre as diferentes
modalidades em que elas incidiram, concluiremos que, em todos eles, as modalidades Trabalho de
Conclusdo de Curso e Iniciacdo Cientifica foram as que receberam os maiores volumes de
orientagcdo. De fato, no DASE, os indices percentuais de participacdo dessas duas modalidades,
em relacdo a média quinqtienal de orientacdes desse departamento em nivel de graduacéo, foram,
respectivamente, 59,0% e 44,4%. Para o DEPE, esses indices foram, respectivamente: 37,7% e
27,3%; para o DEME, 42,9% e 26,1%; para o DEFHE, 37,6% e 43,5%. Somente no DECISAE, a
modalidade outras orientacdes atingiu o maior indice: 33,0%. Entretanto, para esse mesmo
departamento, os indices referentes a TCC (28,9%) e IC 28,4%) ficaram bastante proximos nao
apenas daquele atingido pela modalidade outras, mas também entre si. Esses nameros nos
mostram que, apenas no DEFHE, a modalidade Iniciacdo Cientifica recebeu maior incidéncia de
orientagBes do que a modalidade Trabalho de Conclusao de Curso. Revelam, também, que os dois
departamentos que mais priorizaram a modalidade Trabalho de Conclusdo de Curso em suas
atividades de orientacdo na graduacéo foram, nesta ordem, o DASE (59,0%) e o DEME (42,9%),
ao passo que os dois que mais investiram esforcos na modalidade Iniciacdo Cientifica foram, nesta
ordem, o DEFHE ((43,5%) e o DASE (44,4%). Foi também o DASE que conseguiu estabelecer o
melhor equilibrio entre as quantidades de orientacées nas modalidades TCC e IC.

Por outro lado, se atentarmos para 0 modo como, no qiinqiénio em foco, os cinco departamentos
priorizaram as suas atividades de orientagdo, em nivel de poés-graduagdo, entre as diferentes
modalidades em que elas incidiram, concluiremos que, em todos eles, as duas modalidades que
receberam o maior volume de orienta¢des foram a de mestrado e a de doutorado. Com excecao do
DEFHE, em todos os demais departamentos o mestrado recebeu maior volume de orientagdes do
gue o doutorado. De fato, no DASE, os indices percentuais de participagdo das modalidades
mestrado e doutorado em relacdo a média quinquenal de orientacdes desse departamento em
nivel de pés-graduacdo foram, respectivamente, 56,2% e 41,5%. No DEPE, esses indices foram,
respectivamente, 62,7% e 35,8%; no DECISAE, 53,6% e 45,1%; no DEME, 58,6% e 37,5%; e no
DEFHE, 45,6% e 51,1%. Observa-se, portanto, que os dois departamentos que mais priorizaram a
modalidade mestrado em suas atividades de orientacdo foram, nesta ordem, o DEPE e o DEME,
ao passo que os dois que mais priorizaram a modalidade doutorado foram, nesta ordem, o DEFHE
e o DECISAE.

A tabela seguinte coloca em destaque as principais informagdes quantitativas relativas a categoria
de analise atividades de orientagdo, agora, para a Faculdade de Educac¢éo como um todo.

Tabela 30. Numeros absolutos e médias anuais e qiingienal de orientac8es realizadas
pelos docentes da Faculdade de Educacéo no qiinquénio 1999-2003

ANO ic | sAE | PED | PAD | TCC | Outras | 2% | MOG | Mestr. | Dout. | P95 | TOfl | yiopg | Total | Media
Grad Dout. | Pés Total
1999 15| 2| 3|5 |6 | 17 | 100 |09]| 135 | 125 | - | 260 | 24 | 361 | 33
2000 47 | 9 | 15 | 17 | 60 | 27 | 171 | 16 | 188 | 117 | 4 | 319 | 30 | 490 | 46
2001 88 | 7 | 17| 7 | 95| e6 | 281 | 26 | 18 | 160 | 8 | 354 | 33 | 635 | 59
2002 73 | 10 | 16 | 4 |115| 35 | 262 | 25 | 224 | 142 | 12 | 388 | 37 | 650 | 62
2003 61 | 3 | 15| 1 | 71| 61 | 212 | 21| 235 | 168 | 11 | 413 | 41 | 625 | 6,2
Quinqué
o 1099 284 | 40 | 66 | 34 | 401 | 206 | 1027 97 | 868 | 712 | 35 | 1734 | 165 |2761| 262

Um primeiro comentario que poderia ser feito com base nas informa¢des quantitativas presentes
na tabela acima é que foi bastante expressiva a média total quinglenal de orientacées docentes
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gue foram ou estavam sendo realizadas na Faculdade de Educacao no quinquénio 1999-2003. De
fato, essa média girou em torno de 26,2 orientacdes por docente.

Um segundo aspecto a ser considerado é que 62,8% do total de orientagdes foram ou estavam
sendo realizadas, no periodo em foco, em nivel de pés-graduacéo, enquanto que 37,2% delas em
nivel de graduacado. Considerando o fato de que o contingente de alunos assistidos pela Faculdade
de Educacao é muito maior do que o de pés-graduacao, esses indices sugerem que houve, no
periodo considerado, uma priorizacdo das atividades de orientagcdo em nivel de pds-graduacéao por
parte dos docentes da FE.

Uma terceira consideracdo é que a modalidade Trabalho de Conclusdo de Curso foi aquela em
gue mais incidiram as atividades de orientagdo em nivel de graduacdo dos docentes da FE no
periodo considerado: cerca de 39,0% do total. Os demais indices percentuais de incidéncia de
orientagdo docente nas outras modalidades, relativos ao total de orientagbes em nivel de
graduacao, foram: Iniciacdo Cientifica (36,2%); Outras Orientacdes (20,1%); PED (7,4%); SAE
(3,9%); PAD (3,3%).

Uma quarta constatacdo é que foi na modalidade Mestrado que mais incidiram as atividades de
orientacdo em nivel de pds-graduacédo dos docentes da FE no periodo considerado. De fato, ela
representou cerca de 55,8% das orientacées docentes em nivel de pds-graduacgédo no periodo. Os
demais indices percentuais de incidéncia de orientagcdo docente nas outras modalidades, relativos
ao total de orientagcdes em nivel de graduacao, foram: Doutorado (41,1%); P6s-doutorado (3,1 %)

Participacdo em bancas de exame de qualificacdo, bancas de defesa de
dissertacdo de mestrado ou de tese de doutorado

Vamos, finalmente, passar a considerar a nossa quinta e Ultima categoria de analise da producao
académico-cultural dos docentes da Faculdade de Educacao, qual seja, a que se refere as
atividades docentes de participacdo em bancas de exames de qualificagdo (mestrado e
doutorado), em bancas de defesas (de dissertacdes de mestrado e de teses de doutorado) e em
bancas de outra natureza (Concursos, Trabalho de Concluséo de Curso, etc.), no quingiiénio 1999-
2003. As tabelas seguintes nos fornecem informacfes quantitativas — tanto por departamento,
quanto para a totalidade dos docentes da Faculdade de Educacdo — em relacdo a esta categoria
de analise.

Tabela 31. Niumeros absolutos e médias anuais e qliinquenal de participacdes em bancas
pelos docentes do DASE, no quinqiénio 1999-2003

ANO Qualificagcdes | Mestrado | Doutorado | Outras | Totais | Médias
1999 77 59 39 13 188 9,9
2000 76 60 25 3 164 9,6
2001 54 76 42 21 193 11,4
2002 71 68 23 4 166 9,8
2003 89 44 41 7 181 10,6
?;53%%2‘0 367 307 170 48 892 | 51,3
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Tabela 32. Nimeros absolutos e médias anuais e quingienal de participagcdes em bancas
pelos docentes do DEPE, no qiliinquénio 1999-2003

ANO Qualificacdes | Mestrado | Doutorado | Outras | Totais | Médias
1999 118 51 36 11 216 10,8
2000 116 54 59 7 236 11,8
2001 82 73 84 13 252 12,0
2002 96 62 53 13 224 10,7
2003 98 85 54 7 244 13,6
?;g;g_qz%%g'o 510 325 286 51 | 1172 | 589

Tabela 33. Nimeros absolutos e médias anuais e qiingienal de participacdes em bancas
pelos docentes do DECISAE, no quingiénio 1999-2003

ANO Qualificacdes | Mestrado | Doutorado | Outras | Totais | Médias
1999 64 26 25 12 127 9,1
2000 42 34 42 13 131 9,4
2001 32 34 32 12 110 7,9
2002 56 34 18 23 131 9,4
2003 61 49 35 10 155 11,1
?;ég%%g‘o 255 177 152 70 | 654 | 469

Tabela 34. Nimeros absolutos e médias anuais e quingienal de participacdes em bancas
pelos docentes do DEME, no qiinqiiénio 1999-2003

ANO Qualificacdes | Mestrado | Doutorado | Outras | Totais | Médias
1999 117 89 54 37 297 8,0
2000 95 90 89 35 309 8.4
2001 116 90 74 89 369 10,0
2002 156 126 60 88 430 11,6
2003 149 127 57 36 369 10,0
?;ég%%’;‘o 633 522 334 285 | 1.774 | 48,0

Tabela 35. Nimeros absolutos e médias anuais e quingienal de participacdes em bancas
pelos docentes do DEFHE, no qliinquénio 1999-2003

ANO Qualificacdes | Mestrado | Doutorado | Outras | Totais | Médias
1999 86 43 49 7 185 10,6
2000 78 51 13 7 149 8,5
2001 46 53 49 5 153 8,7
2002 69 56 26 6 157 9,8
2003 95 53 37 9 194 12,1
e 374 256 174 34 | 838 | 497
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Tabela 36. Nimeros absolutos e médias anuais e quingienal de participagcdes em bancas
pelos docentes da Faculdade de Educacéo, no quingiénio 1999-2003

ANO Qualificacdes | Mestrado | Doutorado | Outras | Totais | Médias
1999 462 268 203 80 1.013 9,4
2000 407 289 228 65 989 9,4
2001 330 326 281 140 1.077 | 10,1
2002 448 346 180 134 1.108 | 10,6
2003 492 358 224 69 1.143 | 11,2
e 2.139 1,587 1.116 488 | 5330 | 507

Com base nas informac¢des quantitativas das tabelas anteriores, quando comparadas, as médias
totais quinquenais de participagcbes em bancas de todos os departamentos da Faculdade de
Educacdo os ordena do seguinte modo, segundo o critério do maior ao menor indice de
participacdo: DEPE (58, 9 participagbes por docente); DASE (51,3 participacdes por docente);
DEFHE (49,7 participacBes por docente); DEME (48,0 participacdes por docente); DECISAE (46,9
participacBes por docente). Embora o DEPE, nessa categoria, tenha tido uma participacdo mais
intensa que as dos outros departamentos, esses nUmeros nos sugerem, entretanto, que as
diferencas de desempenhos entre eles € pouco acentuada, uma vez que, quando percentualmente
expressa, a diferenca de desempenho entre o primeiro e o Ultimo deles é de 20,4%.

Além disso, € necesséario registrar que, em termos absolutos, todos os departamentos
evidenciaram uma intensa participacdo. De fato, se tomarmos a média total quinqienal de
participacdo em bancas do departamento com o menor desempenho nessa categoria — no caso, o
DECISAE —, ele nos indicara que cada professor desse departamento, em média, teria chegado a
participar de mais do que 9 e menos do que 10 bancas a cada ano do quingiiénio, isto é, de quase
uma banca ao més durante 60 meses consecutivos, o que €, sem dudvida, uma quantidade
excessiva. Dado que as tabelas nos informam que, no quinqiiénio 1999-2003, os docentes da FE,
tomados em seu conjunto, teriam participado de 5.330 bancas, se considerarmos a média total
quinquenal da Faculdade de Educacgédo (50,7 participagBes por docente), a conclusdo a que
chegaremos é que cada docente teria, em média, participado de cerca de 10 bancas a cada ano
do quinqiénio, nimero equivalente a média anual do DECISAE. Isso significa, ainda, que as
médias anuais de participacdo em bancas dos docentes de todos o0s quatro restantes
departamentos foram superiores a média anual da Faculdade de Educacéo.

Um outro comentario que é interessante destacar aqui diz respeito a como as participacdes
docentes, no conjunto da Faculdade de Educacédo, se distribuiram, no qiinquénio considerado,
entre as diferentes modalidades de bancas. Os dados das tabelas nos informam que, a esse
respeito, do total das bancas, 50,7% referiram-se a defesas de dissertacdes de mestrado ou teses
de doutorado; 40,1% foram relativas a exames de qualificacdo de mestrado ou doutorado; 9,2%
foram de outra natureza. Do total de 2.703 bancas de defesas ocorridas no periodo considerado,
58,7% foram bancas de defesa de dissertacbes de mestrado, ao passo que 41,3% foram bancas
de defesa de teses de doutorado. Esses nUmeros nos sugerem um certo equilibrio da participagao
dos docentes da Faculdade de Educacéo, no que se refere tanto ao nimero de bancas de exames
de qualificacdo em relacéo as de defesa, quanto ao niumero de bancas de defesas de mestrado em
relacdo as de doutorado. Considerando-se, porém, o fato de que, em nosso pais, o nimero de
mestrandos é bem superior ao de doutorandos, ndo seria arriscado sugerir que os docentes da FE
teriam, no periodo considerado, privilegiado, de um certo modo, a participacdo em bancas de
defesa de doutorado, ainda que, em termos absolutos, o nimero de participacdes em bancas de
defesa de mestrado tenha sido cerca de 42,2% superior ao de bancas de doutorado.

Quando essa mesma analise é feita, agora em relacdo aos departamentos, os dados das tabelas
nos informam, em primeiro lugar, que, em todos eles, o nimero de participagbes em bancas de
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defesa superou o de envolvimento ndo somente em bancas de exame de qualificacdo, mas
também em bancas de outra natureza. No DASE, 53,5% das bancas foram relativas a defesas,
41,1% relativas a exames de qualificacdo e 5,4% referentes a bancas de outra natureza. Para o
DEPE, esses nimeros passam a ser, respectivamente, os seguintes: 52,1%, 43,5% e 4,4%. No
caso do DECISAE, resgistraram-se, , respectivamente, os seguintes resultados: 50,3%, 39,0% e
10,7%. Para o DEME, 48,3%, 35,7% e 16,0%. Para o DEFHE, 51,3%, 44,6% e 4,1%. Embora 0s
docentes do DASE tenham — em média e relativamente — participado, no periodo considerado, de
mais bancas de defesas do que os docentes dos outros departamentos, as diferencas entre as
participacdes dessa natureza em todos os departamentos € pouco significativa. Por outro lado, os
docentes do DEME foram — em média e tanto em termos relativos quanto absolutos —, dentre os
dos demais departamentos, os que mais se envolveram com bancas de outra natureza, sendo,
agora, essa diferenca de participacéo, em relacéo aos docentes dos demais departamentos, bem
mais significativa. Ja& no que se refere as diferencas quantitativas de participacdo em bancas de
defesa de teses de doutorado e de dissertacdes de mestrado, os dados nos informam que,
também em todos os departamentos, as participacdes docentes em bancas de defesa de mestrado
superaram as de doutorado. Os indices percentuais que expressam a intensidade dessas
diferencgas para o DASE, DEPE, DECISAE, DEME e DEFHE foram, respectivamente, os seguintes:
80,6%, 13,6%, 16,5%, 56,3%, 47,1%. Nota-se, agora, que essas diferencas foram bastante
acentuadas, principalmente aquelas que se estabeleceram entre o DASE e os demais
departamentos, o que significa que os docentes do DASE, no periodo considerado, teriam
priorizado, bem mais do que os dos outros departamentos, a participacdo em bancas de defesa de
mestrado do que as de defesa de doutorado. Nesse sentido, em ordem decrescente em relagéo a
priorizagéo de participacdes em bancas de mestrado, os departamentos assim se colocam: DASE,
DEME, DEFHE, DECISAE, DEPE. Os docentes do DEPE foram, entdo, aqueles que — em média e
em termos relativos — mais priorizaram, no periodo considerado, as participacdes em bancas de
defesa de doutorado.

Finalmente, no que se refere a analise da producdo académico-cultural da Faculdade de
Educacédo, em sua totalidade, realizada nesta secéo do relatorio, ha que se ressaltar os intensos
esforcos e envolvimento dos docentes de todos os departamentos no sentido da intensificagédo
quantitativa e qualitativa de sua producao, tanto em relagcdo ao quinqiénio 1989-1993, quanto em
relacdo a cada um dos anos do quinqiénio 1999-2003. Este fato foi exaustiva e fartamente
demonstrado pelos nimeros em cada uma das categorias eleitas para evidenciar e analisar essa
producéo.
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8. ACOES COMUNITARIAS E EXTENSAO

A extensdo universitaria tornou-se uma das dimensdes mais significativas da relacdo da
universidade com a comunidade. Nos anos 1970 e 1980, a extensdo universitaria passou por
profundas e legitimas criticas politicas, estudos e debates sociais, de modo a buscar superar a
dimenséao assistencialista e uma determinada propenséao populista que muitas vezes acoplavam-se
as iniciativas institucionais de integracéo social, marcadas pela concepcao de assisténcia e manejo
ideolégico de atendimento aos nudcleos populares e sociais. Observamos que um certo rango
dessas concepc¢des permanece em muitas praticas institucionais de extensao universitarias.

Ja na década de 1990, a universidade passou por profundas transformacgbes estruturais
decorrentes do ajuste das forgas produtivas internacionais e das novas disposi¢des politicas sobre
0 papel da universidade no denominado mundo globalizado. Assim, a partir de estimulos com
conotacgfes diferentes daquelas que pleiteamos, assistimos a uma suposta abertura destacada das
instituicdes universitarias, voltadas agora para a aproximagdo da comunidade com uma concepgao
marcadamente mercadoldgica e privada. A universidade passava de uma extensdo considerada
assistencialista e politizada, criticada como intervencionista, para uma atividade voltada agora para
a prestacdo de servicos, numa concepcdo empresarial e administrativista. Abriam-se cursos
voltados para a produc¢édo de tecnologias, a promocao da suposta qualificacéo profissionalizante e
outras dimensdes correlatas. Essas duas perspectivas de interpretacdo da extensdo universitaria,
nascidas em conjunturas politicas distintas, ainda se cotejam nas IES.

A extensdao em educacdo expressa uma natureza peculiar no conjunto das demais unidades que
compdem a Universidade. As universidades, IES formadoras de professores, uma unidade de
ensino como a Faculdade de Educacgédo, voltada para a formacdo de docentes e especialistas
pesquisadores em educacgdo, estdo em relacdo direta com as escolas, com as unidades de
educacéo infantil, institutos e organizacdes educacionais da sociedade. A formacao vivenciada na
universidade acaba sendo orientada pelos trabalhos supervisionados de préaticas pedagogicas,
estagios e intervencgdes escolares.

A acdo institucional nos cursos de graduacdo em educacao integra-se plenamente na dinamica da
sociedade, a partir das praticas formativas exercidas diretamente nas instituicdes escolares, além
dos projetos especiais de formacao continuada e outros com natureza peculiar.

A Coordenacgéo de Extensdo da FE, em seu Relatério de Avaliacdo (2004), assim manifesta esta
natureza peculiar: “Atenta ao compromisso social da instituicdo, desenvolver e realizar programas
e projetos de formacdo de professores e pesquisadores em Educacéo, capazes de atuar em todos
os niveis e areas da educacao brasileira, visando atender a ampla demanda por profissionais da
educacao e contribuir para a melhoria do sistema educacional e a promog¢éo da justica social no
Pais.” Constata-se a assimilagao das atividades de extensé@o organicamente articuladas a natureza
da formacé&o do educador.

A Faculdade de Educacédo da Unicamp mantém um conjunto de projetos de extenséo integrados a
pesquisa e ao ensino. Temos observado que nossa universidade desenvolve um conjunto de
atividades de extensdo com proporcdo bem menor do que outras universidades estaduais. A
Unicamp tem sido identificada como uma instituicdo que sempre manifestou uma vocagéao para a
pesquisa e para a formacdo profissional basica. JA nos anos 1990, em funcdo de
redirecionamentos politicos, a Unicamp produziu uma explosao de ofertas de cursos denominados
de extensdo universitaria, voltados para as dimensfes acima descritas como mercadoldgicas,
empresariais e profissionalizantes. A criagdo EXTECAMP consolida esse perfil, com o corolario de
cursos oferecidos a sociedade, o conjunto de convénios e intercambios, as parcerias e projetos
desenvolvidos nesta logica.

Na Faculdade de Educacao podemos definir como um primeiro periodo institucional de atividades
de extensdo aquele pautado pelas iniciativas dos departamentos, dos docentes de modo particular,
das demandas esporadicas das escolas e de eventuais grupos comunitarios e sociais, desde sua
criacdo até os anos 1990. Nesta década, a Unicamp criou a EXTECAMP e organizou o
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atendimento institucional da extensdo, organizando cursos regulares de extensdo universitaria e
criando cursos de especializagdo na modalidade de extenséao.

De 1998 a 2002, a Faculdade de Educacdo manteve representantes docentes no CONEX
(Conselho de Extenséo) da Universidade, 6rgdo que articulava a politica de extensado praticada na
Universidade. Esses representantes informavam a unidade das diretrizes e projetos voltados para
a area da Educacao e canalizavam para o mesmo conselho as demandas e necessidades da FE.

Em 2003, a direcdo da FE, regulamentando resolucdo do CONEX, criou a Coordenacdo de
Extensdo da Faculdade de Educacdo, implementou um processo eleitoral de indicacdo de um
docente coordenador e dispds a criacdo de uma comisséo de extensdo no d&mbito da unidade, com
participantes de todos os departamentos. Estes indicaram seus membros e houve ainda uma
organizagdo institucional, com a definicdo de uma sala, uma funcionaria para secretariar 0s
trabalhos e assistir aos diversos atributos da nova organizagdo da extensao na Faculdade.

O planejamento das atividades de extensdo, proposto para o hiénio 2003-2004, expressa as
coordenadas gerais da Extensdo na FE em dois campos principais de atuacao:

1. A organizacéo e 0 apoio ao desenvolvimento das atividades de extensdo em funcionamento em
nossa faculdade. A FE, pelo seu tamanho e sua diversidade, realiza um nimero importante de
atividades de extenséo. Ela representa a segunda unidade das ciéncias humanas em importancia
na Unicamp, ficando atrds, apenas, do Instituto de Economia (ver balanco de atividades adiante).
Estes cursos, somados ao acompanhamento dos convénios em execug¢ao e 0s novos iniciados em
2003, impdem um ritmo de atividades burocraticas e administrativas bastante amplo a
Coordenacao. O apoio a realizacdo material e burocratica dos cursos e o apoio ao bom andamento
dos convénios e contratos realizados pelos nossos docentes tem sido um dos investimentos da FE.

2. A Implantacdo de novos projetos e novas visdes da extenséo ao interior da FE. Durante o ano
de 2003, investiu-se em algumas linhas de trabalho que gostariamos de aproveitar esta
oportunidade para submeter a discussdo dos nossos professores. Apresentaremos a seguir um
balanco de atividades que visam estimular todos os setores da FE para uma discussdo ampla das
atividades de Extenséo.

As muitas atividades da universidade, voltadas para com a rede publica estadual, a rede municipal
e movimentos e eventuais demandas sociais e populares, encontravam, entdo, na coordenacgéo de
extensdo uma possibilidade de integracdo institucionalizada. Agora, em 2004 podemos observar
uma emergente disposicdo para a integracdo das diversas atividades de extensdo da Faculdade,
de modo a otimizar 0s poucos recursos, racionalizar as condi¢ces materiais dispersas e integrar as
diversas atividades, quer na direcdo dos cursos de extensdo regulares, quer na dindmica dos
projetos que sdo levados a cabo pelos departamentos, nos grupos de pesquisas, além das
atividades préprias dos docentes em particular, bem como ag¢bes ainda nao relatadas a FE. O
presente quadro testemunha esta articulacéo:

Apresentacdo das atividades desenvolvidas a partir do ano de 2003:

a) No periodo, procedeu-se a implantacdo de um banco de dados — relativos aos
convénios e contratos realizados, entre 2000 e 2004, pela Faculdade de Educagdo —
gue permite 0 acompanhamento por varias entradas, segundo o setor interessado nas
informacdes.

b) Foi integrado a FE o sistema de matricula eletrébnica da Escola de Extensao da
Unicamp, permitindo que, a partir de 2004, a matricula para os cursos de extenséo da
FE passasse a ser realizada pelo sistema Unico da Escola de Extenséo, realizando
eletronicamente todas as operagbes e o acompanhamento de todas as informacdes
dos cursos através um banco de dados de alto desempenho. Para a regularizagdo e
atualizacdo da oferta de cursos da FE junto ao catdlogo central da Extensao Unicamp,
foi realizado um levantamento e consulta aos docentes que em algum momento, na
Ultima década, tenham ofertado algum curso no Catalogo da Escola de Extensao da
Universidade.
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c) Integrou-se a Faculdade aos Programas de Formac&do Continuada de Professores
realizados pela Secretaria Estadual de Educacdo — em especial o Programa Teia do
Saber —, que esta sendo realizado desde 2003, e cujo perfil e resultados apresentamos
a frente.

d) Foram incentivados e desenvolvidos, no &mbito institucional da Coordenacdo, os
esforcos relativos as acfes de apoio a comunidade, , somando-os a vasta atividade e
producédo individual dos professores neste campo. A presenca dos professores da FE
junto a comunidade € impossivel de ser quantificada no momento. Nao existe, por
parte da Coordenacdo de Extensdo, nenhuma iniciativa visando o controle e a
regulacdo das diversas formas pela quais os docentes da FE desenvolvem os contatos
com a sociedade, considerando-se que isto burocratizaria e engessaria uma atividade
altamente funcional e dindmica. Existem estudos e discussdes tentando implementar,
em acordo com os docentes, formas de captacdo e registro destas atividades
futuramente. Neste primeiro momento procurou-se, institucionalmente, tdo somente a
aproximacdo com as organizacfes estudantis: o Centro Académico da Pedagogia
(CAP) e as suas atividades de extensdo comunitaria. Esta em andamento um trabalho
de apoio material ao desenvolvimento do projeto “Trilharestérias”, que visa, a médio
prazo, a incorporacdo no projeto de docentes e discentes da FE com o apoio da
Coordenacdo de Extensdo. Seguidamente, procurou-se o contato e incentivo a
participacdo nos programas de luta contra o analfabetismo: “Brasil Alfabetizado” do
Governo Federal e o projeto “Letra Viva” da Prefeitura de Campinas, que constituiram
uma linha de acdo da FE. Os resultados tém sido minguados nesta aproximacao, pela
existéncia de diferengas importantes, manifestadas por docentes e alunos as principais
diretrizes de ambos programas?’. Em conjunto com o LAGE e o GPPE, ambos grupos
de pesquisa da FE, foi apresentada a Coordenacédo do projeto “Letra Viva” um trabalho
de acompanhamento e avaliagdo de politicas publicas. A falta de recursos do
programa, na oportunidade, ndo permitiu um acordo de desenvolvimento. Atualmente,
a coordenacdo e docentes da FE participam como integrantes da Campanha Nacional
pela Educacao Publica para incorporar emendas ao Plano Estadual de Educacao, em
tramitacdo na Assembléia Legislativa. A Coordenacdo de Extensdo € membro do
Conselho Municipal de Educa¢do de Campinas e participou ativamente, com outros
docentes da FE, da elaboragdo e discussao, junto a comunidade, do Plano Municipal
de Educacgédo do Municipio.

Buscou-se o fortalecimento institucional da FE na Formacdo Continuada de Professores, por
intermédio de duas interven¢gBesPrimeiramente, a participacdo junto aos 0rgdos estaduais e
municipais nos projetos de formacé@o continuada de professores. Praticamente a metade dos
docentes da faculdade, mais doutorandos e mestrandos, tém-se envolvido nesses projetos (ver
balanco do projeto “Teia do Saber”). As novas politicas institucionais dirigidas a elevar o nivel da
formacdo dos docentes da rede publica, tanto estadual como municipal, que incentivam os
docentes a realizarem cursos de mestrado e doutoramento, desencadearam uma série de
discussdes e encontros com a Prefeitura Municipal e com a Secretaria de Estado da Educacéo,
visando estudar quais as alternativas possiveis para a Unicamp participar desse processo.

Em segundo lugar, a participacdo da FE no projeto de articulagdo dos Nucleos de Formagédo
Continuada de Professores dos Municipios da Regido Metropolitana de Campinas, Pro;eto
desenvolvido com a equipe do Proesf® e o GT da Camara Metropolitana de Educacéo da RMC °,

" Ambos os programas prevéem a utilizacio de monitores sem formacéo especifica para desenvolver as atividades de
alfabetizacdo de adultos. A metodologia, exposta pelos responsaveis municipais do projeto em Seminario na FE, em
novembro de 2003, ocasionou discussdes importantes com o publico presente. A Coordenacéo continua conversando sobre
estes programas pela importancia do seu alcance social.

Programa especial de formacgéo inicial de professores de ensino infantil e fundamental dos municipios da Regido
Metropolitana de Campinas. Este programa se realiza para cumprir as exigéncias da LDB/96 quanto a exigéncia de
formacao superior para o exercicio da docéncia nas séries iniciais de ensino. Programa elaborado entre a FE/Unicamp e a
Camara Temética de Educagéo da RMC, como alternativa ao plano da Secretaria Estadual de Educacao.

*» para detalhamento destas a¢des, ver Balanco do Proesf. 2004 e Projeto do GPPE/CNPQ “Politicas Publicas e inovacdes
institucionais: a formagao de professores em contexto descentralizado”, Campinas GPPE/FE, Campinas, 2004.
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Além dessas atividades, o Coordenador de Extenséao:

a) integra a Coordenacdo Internacional do Projeto Tuning America Latina, junto a
Comunidade Econdmica Européia e mais 17 paises, que discute as alternativas e as
dificuldades das Faculdades de Educacdo, hoje, frente aos processos de
internacionalizacdo do conhecimento®.

b) integra a Comissdo Permanente para Melhoria da Qualidade do Ensino Publico,
instalada pela Reitoria da Unicamp (D.O.E. de 06/10/2004).

¢) compde a Comissao do NIDIC (Nucleo de Integracao e Difusdo Cultural da Unicamp),
visando a implantagdo e o acompanhamento de uma politica de extenséo cultural para
0s corpos permanentes da Unicamp nas areas de musica e danca.

Percebe-se, entdo, que a politica de extensdo da Faculdade de Educacdo encontra-se num
processo de estruturagdo institucional, necessitando ainda da melhor definicdo de diretrizes
préprias a natureza da atividade educacional, como dimensdo de extensdo, para sua melhor
explicitacdo e delineamento. Pode-se vislumbrar a necessidade de um amplo seminario de
extensdo interno para discutir as diretrizes e principios gerais da extensdo na Faculdade de
Educacéo, para conhecer e discutir os dispositivos atuais que regem a politica de extensédo da
universidade e buscar integra-los, a partir das condigGes materiais objetivas, articuladas na pratica
dos docentes, dos alunos, dos pesquisadores que formam a totalidade da Faculdade de Educacéo.

Além desta premente definicdo, de uma politica de extensdo para a FE, percebe-se que a
Faculdade de Educacdo avanca na direcdo de tornar-se um nucleo referencial regional de
formacgédo de professores. Desse modo, pode-se afirmar que a extensao universitaria educacional
devera concentrar-se nas atividades de formac&o de professores, integrando os diversos projetos
como Teia do Saber, com o PROESF e PEFOPEX, que compdem o ensino e a formagéo docente
a partir de demandas sociais conjunturais. Outros tantos projetos de extensao precisariam ser mais
bem relatados, conhecidos e socializados, para a uma plena visibilidade na prépria unidade.

A dindmica dos convénios mantidos pela FE também precisaria passar por uma avaliacdo, de
modo a definir contrapartidas organicas que fossem pautadas pelo projeto politico-pedagdgico da
unidade. A apresentacdo do conjunto de convénios somente oferece uma visdo sindtica dos
mesmos.

% Ver Projeto Tuning America Latina. Disponivel na Coordenagéo de Extens&o.
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Convénios encerrados em 2003 e ou andamento na Faculdade de Educacéo

Convénio

Processo

Vigéncia Final

FE/UNIVERSIDAD NACIONAL DE LUJAN

01-P-4886/90

Indeterminada

FE/UNIVERS. NAC. DEL CENTRO DE LA PROVINCIA DE BUENOS

ARES 19-P-15133/94 |2/11/2003
FE/FUNCAMP — T.A 56 01-P-4463/95 Indeterminada
FE/UNIVERSIDADE DO CONTESTADO-UNC. 19-P-4521/96 | 2/9/2003
FE/FUNDACAO UNIVERSIDADE DO CONTESTADO-UNC 19-P15113/96 | 2/9/2003
FE/FUNDAGAO UNIVERSIDADE DO AMAZONAS 19-P-18009/98 | 15/3/2005
FE/FUNDACAO FORD — 990-0208 19-P-1633/99 | 30/4/2003
FE/UNIVERSITE DE FRIBOURG — T.A 01 19-P-2015/99 | 18/8/2004
FE/UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL (COLOMBIA) 19-P-22443/98 | 4/7/2005
FE/UNIVERSIDADE LUMIERE LYON A-T.A 01 19-13379/01  |5/12/2006
FE/COMISSAO EUROPEIA — AMBIENTALIZACAO 19-P-23797/01 |16/12/2003
FE/PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATIBA 19-P-6436/02 | 18/4/2007
FE/PREFEITURA MUNICIPAL DE ITATIBA-T.A 01 01-P-6437/02 | 18/4/2007
FE/PREFEITURA MUNICIPAL DE SUMARE 01-P-6427/02 | 18/4/2007
FE/PREFEITURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA 01-P-6422/02 | 18/4/2007
FE/PREFEITURA MUNICIPAL DE HORTOLANDIA-T.A 01 01-P-6424/02 | 18/4/2007
FE/PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTA BARBARA D'OESTE 01-P-6421/02 | 17/2/2007
FE/PREFEITURA MUNIC. SANTA BARBARA D'OESTE-T.A 01 01-P-6433/02 | 27/3/2007
FE/PREFEITURA MUNIC. DE AMERICANA 01-P-6444/02 | 18/4/2007
FE/PREFEITURA MUNIC. DE AMERICANA — T.A 01 01-P-6448/02 | 18/4/2007
FE/PREF. MUNIC. DE SANTO ANTONIO DE POSSE 01-P-6445/02 | 18/4/2007
FE/PREF. MUNIC. DE SANTO ANTONIO DE POSSE-T.A 01 01-P-6449/02 | 18/4/2007
FE/PREFEITURA MUNICIPAL DE VINHEDO 01-P-6450/02 | 3/4/2007
FE/PREFEITURA MUNICIPAL DE VINHEDO — T.A 01 01-P-6451/02 | 3/4/2007
FE/PREFEITURA MUNIC. DE NOVA ODESSA — T.A 02 01-P-6405/02 | 18/4/2007
FE/UNAM/UNICEN/UPN 19-P-18974/02 | 7/1/2007
FE/UNIAO EUROPEIA E AMERICA LATINA-ALFA 19-P-21836/01 | 27/6/2005
FE/FORD FOUNDATION — 990-0208-1 19-P-2449/03 | 30/11/2004
FE/UNIVERSITE RENE DESCARTES-PARIS 19-P-17275/01 | 29/9/2005
FE/UNIVERSITE RENE DESCARTES — T.A 01 19-P-17276/01 | 29/9/2005
FE/UNIVERSIDAD DE SALAMANCA — T.A 02 19-P-26406/01 | 27/7/2006
FE/PREF. MUNIC. DA ESTANCIA TURISTICA DE HOLAMBRA-T.A 01 19-P-14145/03 | 27/4/2008

A situacdo dos convénios realizados pela FE nos aponta uma condi¢édo interessante e de muita
atualidade. Ao observar-se o quadro, confirma-se que, dos 32 convénios existentes, 10 (35%) séo
convénios com universidades internacionais, 15 (47%) sdo com as prefeituras da Regido. Apenas
3 (9%) sao com universidades nacionais e apenas 2 (6%) com fundacdes privadas. A insercdo da
FE no “local” e sua extensdo internacional apontam uma opc¢éo frente as mudancas sociais do
momento. A combinagdo destas, nem sempre faceis e acordes — tendéncias do momento de
globalizacdo atual —, requer da comunidade da FE uma maior discusséo e explicitagdo das opcdes

tomadas.

Enfim, a politica e gestdo da Extensdo na FE/Unicamp encontram-se num desafiador momento de
consolidacéo institucional, de amplas possibilidades de debates e articulagbes com as demandas
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sociais e a natureza eminentemente publica da formacao dos professores, buscando integrar os
recursos materiais com claras diretrizes de acdo emancipatéria. Assim conclui o documento-base
da Coordenacdo de Extensdo (relatério 2004): “ Encerramos, com este desafio, esta primeira
analise da Extensao da Faculdade de Educac&o da Unicamp e submetemos a discusséo da nossa
comunidade docente e discente. Os indicadores analisados durante o periodo mostram o0s
principais caminhos a serem percorridos pela Coordenacédo de Extensdo no préximo periodo:

1. principal sera o de alterar o perfil da captagdo de recursos, do individual para o
institucional. Isso permitird atender a alunos de menor renda e significara uma
presenca mais institucional junto as redes de ensino da regiao;

2. buscar o equilibrio entre os cursos de aperfeicoamento, de curta duracdo, e 0s cursos
de especializacdo, com maior carga horaria e maior efetividade nos resultados de
aprendizado e de impacto nas redes de ensino;

3. aumentar o nimero de docentes engajados nas atividades de extensdo, permitindo a
ampliacdo dos temas abordados e mantendo a qualidade da oferta;

4. incentivar e desenvolver a ligacdo institucional da FE nas redes publicas da Regido
Metropolitana de Campinas, participar ativamente da formacdo continuada do
magistério e estreitar a participacdo na formulacao das politicas publicas educacionais
na regido;

5. procurar levar o resultado das nossas pesquisas e a nossa pratica pedagdgica para
todas as faixas etarias da populagdo.”

O que destacamos, nesta criteriosa leitura e relativa avaliagdo parcial, é que a Extensdo da FE,
pela primeira vez, redne condi¢cdes de conquistar uma visdo e concepc¢édo de totalidade, capaz de
articular e integrar as acdes singulares e grupais a um nucleo ordenador de todas as demais
intervencdes, a ser explicitado pela discussdo da natureza da acao formadora da universidade no
campo especializado da Educacéo.

A medida que a Faculdade de Educacéo for definindo melhor a natureza e o perfil de suas
intervengBes no campo da extensdo, esta podera também interferir ainda mais nos rumos da
politica de extensdo da propria universidade. Poderiamos planejar uma coleta de dados dos
grupos de pesquisas, dos nlcleos de ensino, das coordenacfes de cursos e departamentos para a
producdo de um instrumento que ofereca condicbes para o delineamento das atividades
desenvolvidas na unidade.

Assim, depois de uma emergente consolidacéo institucional, a extenséo encontra se num momento
privilegiado de avaliagcdo, propicio para recolher e integrar todas as atividades desenvolvidas
amiude e separadamente na FE, para articular-se sobre diretrizes sélidas e bem delineadas, de
modo a tornarem-se instrumentos de retroalimenta¢@o do ensino e da pesquisa, bem como o da
legitimacdo da prépria identidade social da universidade e seu papel de instituicdo publica, de
unidade de ensino e formacao, para o encaminhamento de solucfes postas pelas desafiadoras
realidades historicas.
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9. AVALIAGCAO INTERNA DA DISPONIBILIZADE DE RECURSOS FINANCEIROS

A Faculdade de Educacéo conta com dois tipos de Recursos para manutencdo e expansdo de
suas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Denominam-se Recursos Orgamentarios 0s recursos provenientes da parcela da Unicamp na cota-
parte do ICMS do Estado de S&o Paulo destinado as trés universidades publicas paulistas. Esses
recursos séo repassados pelo governo do Estado, periodicamente, a Unicamp ao longo de cada
ano fiscal e variam durantes os meses, conforme a arrecadacao tributaria do ICMS. Assim, a
Unicamp e, conseqlientemente, a FE trabalham ao longo do ano com estimativas de arrecadacéo
e repasses. Tais estimativas sdo preliminarmente aprovadas a cada final de ano, na Proposta
Orcamentaria da Unicamp, para execucdo no ano seguinte. A Proposta é preparada pela
Comissao de Orcamento do Conselho Universitario, da qual participam membros do Consu —
representantes dos diretores e representantes docentes e técnico-administrativos. Com assessoria
da AEPLAN — Assessoria de Planejamento —, 6rgdo da administracdo central da universidade
responsavel pelo planejamento e acompanhamento do orgamento anual, a Proposta Or¢camentaria
€ submetida a aprovacéo na dltima reunido anual do Consu, sempre em meados de dezembro.

A partir dessa aprovacao, cada unidade da Unicamp toma conhecimento do montante de recursos
previstos para suas atividades do ano seguinte. No caso da FE, comega-se entdo a preparar
internamente a Proposta Orcamentéria da unidade para o exercicio fiscal seguinte.

Seguindo as normas internas da Faculdade, a Dire¢do prepara uma proposta inicial com base nas
contas executadas no ano que finda e nas necessidades surgidas no transcurso do ano. Tomam-
se sempre por norte as diretrizes contidas ndo apenas em planos diretores da unidade, em
especial os Planos Estratégicos da Unidade (o primeiro elaborado no ano de 2000 e o atual
elaborado em 2004), mas também em seminarios internos da FE, reunidées gerais da comunidade,
demandas das Comissfes de Graduacao, de P6s-Graduagédo, de Extensao, dos Departamentos e
demais 6rgaos colegiados.

Essa primeira versdo da Proposta Orcamentéria € submetida & Comissao de Orcamento da
Congregacao, para estudos. A Comissé@o é composta por integrantes da Congregacéo —2 chefes
de departamento, 1 representante dos funcionarios técnico-administrativos e 1 representante
discente —, indicados pela propria Congregacdo. A Comisséo analisa a proposta ao longo dos
meses de janeiro e fevereiro e, se necessario, convida a comunidade para participar das
discussdes, por intermédio de reunides gerais na unidade. Apds andlise e parecer, a Proposta é
submetida a deliberagdo da Congregacgdo, o que geralmente acontece na Reunido Ordinaria do
més de fevereiro.

Em suma, a partir da aprovagao da Proposta Orgamentaria da Unicamp, em meados de dezembro
de cada ano, a FE elabora a Proposta Orgcamentaria da Unidade e inicia sua execu¢do em margo
de cada ano. Nos dois primeiros meses, as despesas sdo realizadas com base na proposta
orcamentaria do ano anterior e nos recursos repassados para a unidade, decorrentes de saldos
or¢camentérios do exercicio fiscal anterior.

Ao longo do ano, a Unicamp realiza trimestralmente uma Revisdo Or¢camentéria, tendo em vista as
diferencas entre o previsto e o executado, no que se refere aos recursos provenientes da
arrecadacdo de ICMS do Estado e repassados a universidade. Via de regra tem-se assistido, nos
Gltimos anos, ao contingenciamento de recursos nos primeiros dois ou até trés trimestres do ano,
justificando-se tal medida pela reducdo de arrecadacdo tributaria em relacdo ao previsto pelo
governo e universidade. Tal contingenciamento atinge os recursos de investimento (sempre), os de
custeio (quase sempre) e, eventualmente, recursos para contratacdo de pessoal docente ou
técnico-administrativo. Por outro lado, tem sido freqgliente a liberagdo do contingenciamento no
Ultimo trimestre de cada exercicio fiscal, em virtude de recuperacao da arrecadagdo nos meses
finais de cada ano. Nesse caso, sdo liberados quase todos os recursos contingenciados,
geralmente mantendo-se indisponiveis os recursos de investimento. Em func¢édo disto, no periodo
de 1999 a 2003, praticamente ndo houve repasse de recursos orcamentarios, na rubrica
“investimento”, decorrentes da cota-parte do ICMS.

189



Faculdade de Educagéo — Avaliagao Institucional 1999-2003

No ambito da FE, a revisdo orgcamentaria ao longo do ano nédo tem sido uma pratica corrente,
ficando mais sob incumbéncia da Direcdo adequar a Proposta Orcamentaria aprovada em
Congregacdo as restricdes orcamentéarias ou liberacbes suplementares no decorrer do ano. No
caso de haver alguma reducdo drastica ou liberacdo suplementar significativa de recursos, a
Direcdo submete a Congregacédo uma proposta de revisdo orcamentaria. Ao final de cada ano, ou
até a primeira reunido de Congregacao do ano seguinte, a Direcdo realiza a prestacdo anual de
contas, que é submetida ao parecer da Comissao de Orcamento e a aprovacdo da Congregacéo.

Esta tem sido a pratica na universidade com respeito a execugdo orgamentaria no periodo de
referéncia desta Avaliacdo Institucional. Dessa pratica depende, em grande medida, a gestdo dos
recursos financeiros pelas unidades de ensino, como a FE. No periodo de 1999 a 2003, em
decorréncia do forte impacto orcamentario das aposentadorias e tentativas de recomposi¢do dos
guadros de pessoal, a universidade teve ampliado o percentual de comprometimento do or¢amento
com recursos de Pessoal, em niveis que chegaram a comprometer o repasse de recursos as
unidades, em rubricas como custeio e investimento.

Conforme dados a serem apresentados mais a frente, a Faculdade de Educacdo depende em
muito desses recursos orgcamentarios para custeio e investimento, na medida em que a capacidade
de captacao de recursos extra-orcamentarios para tais fins fica muito aquém das necessidades da
unidade.

Diferentemente de outras unidades de ensino, especialmente daquelas do campo das ciéncias
biomédicas ou das areas tecnolégicas, a Faculdade de Educacéo capta muito poucos recursos de
agéncias de fomento a pesquisa para fins de manutencao ou expansao de infra-estrutura. Os
projetos de pesquisa sob responsabilidade de docentes da Faculdade financiam comumente apoio
a pessoal (bolsas, por exemplo) e custeio de despesas préprias da pesquisa em si. Recursos para
manutencdo ou construcdo de laboratérios e para melhorias de infra-estrutura fisica, bastante
presentes em projetos de pesquisa das areas citadas, ndo séo frequentes na FE. Desse modo,
fica-se na dependéncia de programas especiais de financiamento as instituicdes de ensino
superior, especialmente quando organismos como CNPq, FINEP e FAPESP se abrem a
perspectiva de apoiar agdes mais peculiares as areas de ciéncias humanas e artes.

Por essas razbes, todas as expansOes de infra-estrutura fisica, de equipamentos e material
bibliografico alcancadas pela FE no quinqiénio desta Avaliacdo dependeram quase que
exclusivamente de recursos oriundos de programas e projetos especiais estabelecidos
externamente, por 6rgaos de fomento as IES (como a FINEP) , por Secretarias de Educacéo e pela
administracdo central da Universidade. Resultado: se, em parte, isso tem sido positivo para a FE,
fazendo-nos crescer consideravelmente em praticamente todos os indicadores de desempenho
nos campos do ensino, da pesquisa e da extensao, por outro lado tem obrigado a Faculdade a
atender demandas que nem sempre sdo prioritarias, quer para a comunidade interna, quer para a
comunidade local e regional em que esta inserida. Tais demandas causam constantes conflitos
com os principios estabelecidos ha décadas e modificados periodicamente de maneira coletiva,
refletida, prudente e socialmente comprometida. S&o conflitos que afligem ndo somente a
Faculdade, mas situam-se no seio das discussdes sobre o papel da universidade publica em um
pais cada vez mais concorde com o crescente avanco mundial do neoliberalismo e suas
conseqliéncias, quanto a minimizacdo do papel social do Estado; a submissdo as regras de
mercado; a expansao de uma sociedade cada vez mais individualizada, ndo solidaria, injusta e
desigual.

Embora se tenha resvalado em algum comentério sobre captacéo de recursos extra-orcamentarios,
até o momento procurou-se enfatizar os processos internos, na Unicamp e na FE, de distribuicdo e
aplicacéo dos recursos ditos orcamentérios e provenientes da cota-parte do ICMS a Unicamp.

Quanto aos recursos denominados extra-orcamentarios, ha, no ambito da universidade, um certo
conhecimento de sua origem e até mesmo previsdo de arrecadacdo anual. Estima-se que tais
recursos na Unicamp sdo da ordem de 40% dos recursos orcamentarios provenientes do ICMS,
isto é, chegam a compor até 1/3 do orgamento anual da universidade. No entanto, a distribui¢cdo
orcamentaria desses recursos ndo se faz por o6rgdos colegiados da universidade, sendo
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geralmente realizados por docentes individualmente ou grupos de pesquisa responsaveis pela
elaboracdo e execucdo dos respectivos projetos geradores desses recursos. Embora qualquer
projeto de ensino, pesquisa e extensdo na universidade tenha de ser apreciado e aprovado por
departamentos, comiss@es e congregacbes, no ambito das unidades, e comissfes de pesquisa,
de extensao, de administracéo e Conselho Universitario, no ambito da universidade, a gestdo dos
recursos financeiros é deixada a cargo diretamente do responsavel ou responsaveis pelo projeto
(curso, convénio, pesquisa, consultoria, etc.).

A Universidade e as unidades participantes recebem taxas de fomento, oriundas desses projetos,
gue se traduzem em recursos extra-orgamentarios cuja gestdo compete diretamente aos diretores
de unidade ou reitoria. No caso das unidades de ensino, essas taxas sdo de um minimo de 3%
sobre os recursos totais do projeto ou convénio, situando-se em torno de 10 a 20% nas diferentes
unidades. Na Faculdade de Educac¢do, ha uma certa politica delineada para o estabelecimento
dessas taxas, embora se estude o percentual caso a caso. Para cursos de extensdo, costuma-se
estabelecer uma taxa de 10%. Ha, por outro lado, muitos convénios que séo fixados com a taxa
minima (3%) ou até mesmo com taxa de ressarcimento institucional liberada, quando o financiador
do projeto ou convénio € de natureza juridica publica ou filantrépica.

Nesse sentido, no ambito da FE, quando se realiza a Proposta Orcamentaria anual, séo
considerados os recursos orgcamentarios todos, conforme previsdo aprovada pelo Conselho
Universitario, e, dentre os recursos extra-orcamentarios, somente aqueles originarios das taxas de
ressarcimento institucional, fundamentalmente decorrentes da aplicacdo de um percentual de 10%
sobre 0s recursos provenientes de cursos de extensao.

A gestdo administrativa do orgamento da FE

Na Faculdade de Educacdo, 0s recursos orcamentarios e extra-orcamentérios sdo administrados
diretamente pelo Setor de Finangas e Compras, composto por 4 funcionarios. Um dos funcionéarios
dedica-se exclusivamente ao atendimento dos recursos oriundos do PROAP (Programa de Apoio a
P&6s-Graduacgéo / Capes). Os outros trés cuidam dos recursos orcamentarios e demais recursos
extra-orcamentarios.

A autorizacdo para abertura de processos de pagamentos parte: a) da Coordenacdo de Poés-
Graduacdo, para os recursos do PROAP/Capes; b) dos executores de convénios (docentes
responsaveis) e cursos de extensdo, para 0s recursos oriundos desses programas; c) da Direcédo
da Unidade, para os recursos orcamentarios de custeio e investimento e para os recursos extra-
orcamentarios oriundos das taxas de apoio institucional.

No caso dos recursos sob responsabilidade direta da Direcdo da Unidade, a proposta para
utilizac&@o/aplicagdo vem preliminarmente dos diversos setores académicos e administrativos da
unidade, docentes, grupos de pesquisa, funcionérios ou estudantes. A Direcao verifica se estdo em
acordo com a Proposta Or¢camentéria Anual da unidade e se tém prévia aprovacdo de 6rgaos
colegiados, quando necessario, como Comissdo de Pedagogia, de Licenciatura, de Pés-
Graduacdo, de Biblioteca, ou Departamentos. Do contrario, encaminha para aprovacdo do
respectivo 6rgdo e, apés retorno, da prosseguimento a solicitagdo. Casos emergenciais ou
excepcionais sdo analisados diretamente pela Direcdo e, se necessario, é feita consulta verbal ao
responsavel pelo érgéo implicado.

Os recursos para pagamento de pessoal (docentes e funcionarios técnico-administrativos)
representam mais de 90% do or¢camento anual total da FE e sdo administrados diretamente pela
DGRH - Diretoria Geral de Recursos Humanos e DGA — Diretoria Geral de Administracao, 6rgaos
da administracdo central da universidade. Assim, ndo sdo manejados de forma alguma pela
Faculdade; embora incluidos na proposta orcamentaria da unidade, ndo compete a unidade decidir
sobre sua gestéo, aplicacéo, realocacgdes, etc.

Para os recursos administrados pela FE, apdés a aprovacdo da abertura dos processos de
pagamento, o Setor de Financas e Compras segue procedimentos estabelecidos pela DGA e
validos para todas as unidades de ensino e setores da universidade, os quais estdo em
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conformidade com a legislacao para licitagdes publicas e demais regulamentacdes para compras e
pagamentos em instituicdes publicas. Os processos sdo encaminhados para a DGA e tramitam,
algumas vezes, entre a unidade de ensino e esse 0rgdo central, até o pagamento final do
fornecedor e posterior arquivamento do processo na prépria unidade. Ha estudos em
desenvolvimento na Unicamp para reduzir esses tramites e facilitar os processos de pagamento,
reduzindo a burocracia administrativa naquilo que for possivel, utilizando-se principalmente de
meios eletrénicos e sistemas “intranet” para tramitagdo dos processos. Todavia, isto trara maior
responsabilidade aos funcionarios do setor de Finangas e aos executores dos recursos, de modo a
assegurar a isonomia e a legalidade na aquisi¢cao de bens e servigos no setor publico.

Disponibilidade de recursos

O quadro a seguir apresenta um resumo dos recursos destinados a FE no periodo 1999-2003.

Quadro Geral de Recursos Orgcamentarios e Extra-Orgamentérios no Periodo 1999-2003

Recursos 1999 2000 2001 2002 2003
Orgcamentarios 9.882.056 11.457.347 13.659.254 | 17.044.149 | 18.063.569
Pessoal 9.652.331 10.818.295 | 12.818.665 | 15.628.712 | 16.082.488
Docentes 8.079.001 9.048.422 10.513.869 | 12.596.742 | 12.666.568
Funcionarios 1.573.330 1.769.873 2.304.796 3.031.970 3.415.920
Infra-estrutura 229.725 639.052 840.589 1.415.437 1.981.081
Custeio 196.110 427.736 366.187 544,792 1.425.128
Capital 33.615 211.316 474.402 870.645 555.953
Extra-Or¢camentarios 671.001 1.110.166 1.442.060 606.624 775.855
Convénios/Contratos 444.144 678.707 876.560 - 328.787
Servicos (Apoio a eventos) 87.641 186.544 155.950 50.901 43.185
Cursos de Extenséo 129.773 230.483 396.900 531.884 377.674
Vendas Publicagbes 9.443 14.432 12.650 23.839 26.209
[Total Geral 10.550.057 | 12.567.513 15.101.314 | 17.650.773 | 18.839.424
Conforme informado anteriormente, 0s recursos or¢camentérios da FE s&8o provenientes

principalmente da cota-parte do ICMS destinada a Unicamp. Uma pequena parcela ingressa
ocasionalmente como recursos or¢amentarios, embora ndo proceda diretamente da cota-parte do
ICMS, mas proveniente de érgaos estaduais ou federais de apoio as instituicdes de ensino
superior. Destes recursos, situados no quadro nas rubricas Pessoal e Infra-estrutura (Custeio e
Capital), somente os recursos de Custeio e Capital sdo administrados pela Faculdade, ficando os
de Pessoal sob responsabilidade da DGRH e DGA.

Os recursos de Pessoal destinam-se ao pagamento do quadro de docentes e de funcionarios
técnico-administrativos e tém crescido em virtude de: a) expansdo do quadro; b) mudangas de
niveis nas carreiras docente e técnico-administrativa; c) incorporacao de adicionais por tempo de
servico e gratificacdes de funcdo; d) reajustes de salarios para reposicdo parcial de perdas
inflacionarias.
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No caso dos recursos para pagamento de funcionarios técnico-administrativos, entre 1999 e 2003
houve um crescimento de quase 120%, ocasionado principalmente pela expansdo do nimero de
funcionérios na ativa (de 56, em 1999, para 69, em 2003) e pelas reclassificacbes ou mudangas na
carreira funcional. Nesse sentido, pode-se considerar que o quadro de funcionéarios da FE, hoje, é
numericamente bastante adequado ao conjunto de atividades realizadas pela Faculdade,
destacando-se no periodo o processo de expansao fisica e melhoria do atendimento de alguns
setores académicos, criacdo de novos setores e, em especial, o processo de qualificacdo pessoal
e profissional de muitos funcionarios, conforme comentado em outra parte deste relatorio de
avaliacéo.

Quanto ao corpo docente, apesar de ter sofrido pequena reducao no periodo (de 104 docentes em
1999 para 99 docentes na ativa em 2003), isto ndo refletiu em reducdo or¢camentéria, uma vez que
0 quadro total de docentes vem gradualmente crescendo, considerando-se 0 aumento das
aposentadorias (cujos recursos continuam a ser considerados no orcamento da unidade) e as
poucas contratacBes de novos docentes. Assim, o aumento de quase 60% nos recursos para
pagamento de docentes ndo implicou ampliacéo fisica do quadro da ativa: foi canalizado, além das
recomposicbes anuais de salarios e vantagens da carreira, principalmente para cobrir
aposentadorias e para a progressao na carreira via titulacdo (doutorado, livre-docéncia ou titular),
destacando-se aqui um grande nimero de docentes que obteve seu doutoramento nesse periodo.
Pesa neste topico a reducdo numérica do quadro docente em exercicio, a qual, apesar de
guantitativamente pequena no periodo (cerca de 6%), torna-se bastante significativa tendo em
vista a sensivel expansdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo da FE ocorridas no
periodo.

Ainda com respeito aos recursos destinados a Pessoal, pode-se observar pelo quadro o impacto
percentual desse quesito no conjunto dos recursos orcamentarios provenientes da cota-parte do
ICMS. Em 1999, os recursos de Pessoal destinados a Faculdade de Educacéo alcancaram 97,6%
dos recursos orcamentarios, muito pouco restando para a manutencdo ou expansdo das
atividades, ao mesmo tempo em que aumentava a dependéncia da unidade na captacdo de
recursos extra-orcamentarios. Gradualmente esse indice foi regredindo ao longo do periodo,
chegando, em 2003, a 89% dos recursos orcamentarios, indice préximo ao comprometimento do
orcamento de toda a universidade com Pessoal. A situagdo, todavia, ndo traz tranquilidade a FE,
por conta da elevada carga de atribuicdes de ensino e pesquisa do quadro atual de docentes, pela
tendéncia ao crescimento de aposentadorias para os proximos anos (entre docentes e também
entre funciondrios) e também em virtude de este indice (cerca de 90%) ainda situar-se muito acima
de niveis desejaveis de comprometimento de orgamentos publicos com pessoal (60%),
inviabilizando investimentos e expansdes de servicos.

Continuando a observacdo do quadro, em Custeio e Capital situam-se basicamente todos os
recursos para a manutencado das atividades existentes na FE e sua melhoria, renovacdo e
expansao. Os recursos de Custeio sdo canalizados para as despesas com aquisicdo de material
de consumo em geral (higiene e limpeza, escritério, informética, elétrico, civil, etc.); com servigos
de correio e transporte; com manutencdo civil, hidraulica, elétrica, légica e manutencdo de
equipamentos e mobiliario; com apoio as atividades de ensino (excursdes, visitas monitoradas,
ajudas de custo), participagdo de funcionarios e docentes em cursos de formacdo; com apoio a
publicag8es, entre outras despesas. Os recursos de Capital apdiam despesas de investimentos e
material permanente, como aquisicdo de novos equipamentos ou atualizacdo dos existentes,
aquisicdo de mobiliario, expansdes ou melhorias nos prédios, novas constru¢cdes, aquisicdo de
livros, climatizac@o e melhorias da infra-estrutura em geral. Em virtude das rubricas ou centros
orcamentérios de onde provém tais recursos para fins de administracdo, pode-se com certa
facilidade transferir recursos de Custeio para Capital ou vice-versa, de tal forma que ambos os
recursos merecem ser considerados em conjunto, conforme considerado na linha “Infra-estrutura”
do quadro.

Esses recursos (Custeio + Capital) tiveram significativo crescimento ao longo do periodo, passando
de 2,3% do total de recursos orgcamentarios, em 1999, para quase 11%, em 2003. Entretanto, o
crescimento néo foi gradual ano a ano: de 1999 para 2000, por exemplo, houve um substancial
crescimento desses recursos (quase 180% a mais em relacdo ao ano anterior), enquanto de 2002
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para 2003 o aumento foi de 40% aproximadamente. Isto dificulta a previsdo da capacidade de
investimentos que a unidade pode realizar, bem como o planejamento adequado dessas acdes.

Para contornar tal situacdo, comumente se deixa para o final de cada ano fiscal a realizacdo de
obras de maior porte ou aquisicbes de material permanente em grande monta, aguardando-se a
efetivacdo da arrecadacéo e transferéncia de recursos. Acrescente-se a isto o fato ja comentado
de que praticamente todos os anos a Administracdo Central da universidade contingencia esses
recursos de Custeio e Capital, aguardando o desempenho da arrecadacdo de ICMS ao longo do
ano e liberando-os parcialmente no 2° semestre ou meses finais do ano. Assim, muitas obras ou
aquisicdes sao feitas “a toque de caixa”, gerando sobrecarga de trabalho em setores responsaveis,
estresses desnecessarios e atrasos em servigcos previamente agendados. Todos 0s anos essa
imprevisibilidade ou flutuacdo dos recursos para Custeio e Capital dificultam o cumprimento do
cronograma anual de execucgdo orcamentaria; com freqiéncia, acdes previstas para determinado
ano tém de ser transferidas para o ano seguinte.

Outro aspecto a considerar com respeito aos recursos de Custeio e Capital refere-se a sua origem
ao longo dos anos, reforcando o carater de imprevisibilidade desses recursos e de impossibilidade
de planejamento de sua aplicacdo a médio prazo. Em 1999, os recursos foram muito reduzidos,
guando comparados ao total dos recursos or¢camentarios (2,3%), ou quando comparados aos
recursos da mesma rubrica Custeio/Capital, para 0os anos subseqiientes. Na realidade, os recursos
gue tém origem exclusivamente na cota-parte do ICMS e chegam a Faculdade de Educacéo por
critérios de distribuigdo interna na universidade sdo da mesma ordem percentual ou pouco superior
nos anos seguintes. Estima-se que em 2003, por exemplo, esses recursos para Custeio e Capital
alcangaram aproximadamente um total de R$ 500.000,00, ou seja, algo também em torno de 2,5%
dos recursos orcamentarios. E com essa estimativa que a FE trabalha a cada ano. O excedente —
e, como pode se ver no Quadro, muitas vezes superior a estimativa — fica na dependéncia de
arrecadacdes e repasses suplementares ou de programas e acfes especiais da FE ou da
universidade.

Em 2000, a universidade teve um excedente de arrecadacdo, fruto de repasses especiais, pelo
governo estadual, de recursos oriundos da Lei Kandir e outros incentivos fiscais. A universidade
decidiu repassar tais recursos as unidades, por demanda qualificada e associada ao Planejamento
Estratégico Institucional — PEI, priorizando-se investimentos em ensino de graduacéo. A FE foi
contemplada com recursos da ordem de R$ 400.000,00 que destinou para a conclusdo do novo
prédio da Biblioteca e para o inicio da constru¢cao de um novo prédio de salas de aula.

Essas duas obras foram concluidas em 2003 e necessitaram de recursos complementares da
ordem de R$ 600.000,00, também incluidos na rubrica Custeio/Capital, desta vez oriundos do
Plano de Expansao de Vagas nas universidades publicas paulistas, programa especial de fomento
estabelecido pela Assembléia Legislativa do Estado de Sdo Paulo e que, no caso da FE,
consubstanciou-se principalmente no PROESF — Programa Especial de Formacao de Professores
em Exercicio na Rede Municipal dos Municipios da Regido Metropolitana de Campinas.

Em 2001, a FE obteve junto a Reitoria recurso especial para a aquisicdo da Biblioteca Mauricio
Tragtenberg, em torno de R$ 300.000,00, amparada pelo reconhecimento, pela universidade, da
importante obra desse grande pensador brasileiro, ex-professor da FE. Em 2002, por sua vez,
ingressou no orcamento da FE a contrapartida da universidade ao projeto de construcdo e
instalacdo do Sistema de Videoconferéncia da FE, apoiado inicialmente pela Fundagédo Ford com
recursos de U$ 100.000,00, sendo tal contrapartida da mesma ordem, ou seja, aproximadamente
R$ 320.000,00 em 2002.

Os recursos oriundos do PROESF, via Plano de Expanséo de Vagas no Ensino Superior do Estado
de S&do Paulo, fizeram ingressar, nos anos de 2002 e 2003, na rubrica Custeio/Capital, um
montante de R$ 460.000,00, além dos R$ 500.000,00 j& mencionados para obras. Com tais
recursos, a FE ampliou significativamente o acervo da Biblioteca, construiu uma nova Sala de
Informatica para Ensino, atualizou os equipamentos do Laboratério de Informatica, apoiou a
instalagéo fisica de 14 grupos de pesquisa, entre outras realizacdes.
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Por fim, outro aporte de recursos de Custeio/Capital ingressado via recursos or¢amentarios, porém
nao proveniente da cota-parte do ICMS, refere-se ao recursos oriundos dos programas CT-Infra da
FINEP. Entre 2001 e 2003, a FE recebeu um total de aproximadamente R$ 600.000,00, para fins
de reestruturacdo da rede ldgica de informética, para instalacdo de grupos de pesquisa e para
equipamentos audiovisuais. Nota-se, assim, que o fato de grande parcela dos recursos para
Custeio e Capital ndo serem provenientes da cota-parte do ICMS reduz sensivelmente a
autonomia financeira e administrativa da universidade, deixando-a a mercé de financiamentos
ocasionais e imprevisiveis quanto a destinacdo e ao cronograma de desembolso.

Ingressando agora nos recursos extra-orcamentarios, observa-se pelo quadro a variabilidade dos
mesmos ao longo dos anos. S&o recursos, ora da ordem de 3,5% a 4,0% dos recursos
or¢camentéarios, como em 2002 e 2003, ora da ordem de 10% dos recursos or¢camentarios, como
em 2000 e 2001. Também nédo ha previsibilidade para tais recursos, por dependerem quase que
exclusivamente da capacidade de captacdo dos grupos de pesquisa da FE. Além disto, como j&
comentado, somente uma pequena parcela desses recursos é destinada ao apoio institucional da
unidade. No caso, correspondem as taxas institucionais que variam entre 3% e 10% do total de
recursos arrecadados principalmente na rubrica “Cursos de Extensdo”. Os recursos constantes em
“Convénios e Contratos” e em “Servicos de Apoio a Eventos” via de regra sdo liberados do
recolhimento de taxas institucionais, quase sempre devido a exigéncias dos 6érgaos financiadores.
Dentre os recursos constantes em “Vendas de Publica¢cfes”, parte é originaria de a¢gfes de grupos
de pesquisa e, por politica da FE, retornam exclusivamente aos respectivos grupos de pesquisa.
Todavia, a maior parte desses recursos € decorrente da venda da Revista Pro-Posicdes e, nesse
caso, esse montante € administrado pela Dire¢cdo da Faculdade, sendo reinvestido na propria
revista.

Na rubrica “Convénios/Contratos”, estd alocada a maior parte dos recursos extra-orcamentarios da
unidade. Sao administrados por coordenadores de grupos de pesquisa da Faculdade e decorrem
de convénios ou projetos de pesquisa geralmente de carater interinstitucional. Os recursos séo
destinados em grande parte a custeio de reunides cientificas, ajuda de custo para encontros de
grupos de trabalho, ajuda de custo para pesquisas de campo, pagamento de bolsistas e pro-
labores a pesquisadores. Uma parcela menor desses recursos € destinada a infra-estrutura dos
grupos de pesquisa envolvidos, principalmente para aquisicdo de equipamentos e melhorias de
espaco fisico, podendo desse modo ser considerados como de apoio a infra-estrutura de pesquisa
da Faculdade. Contudo, muitas vezes a aplicacdo desses recursos leva mais em consideragéo
critérios proprios dos respectivos grupos de pesquisa, do que o interesse coletivo de toda a
Faculdade. Nesse sentido, deve-se considerar a necessidade de se implementar uma politica de
convénios e extensdo que contemple critérios de gestdo e aplicacdo desses recursos financeiros
de modo mais institucional, garantindo-se tanto o atendimento das peculiaridades de cada
convénio ou projeto e dos interesses dos grupos envolvidos, como também o atendimento a
critérios e interesses do conjunto da Faculdade de Educacdo, garantindo-se o respeito e o
comprometimento com os principios e diretrizes norteadores dos Planos Institucionais de cada
época.

Ainda na rubrica Convénios e Contratos, merecem comentario alguns resultados apresentados no
Quadro, nos anos de 2000 a 2003. Em 2000 e 2001, houve algumas a¢Bes de grupos de pesquisa
da Faculdade que resultaram em convénios cujo aporte de recursos financeiros foi relativamente
alto, considerando-se padrdes de financiamento a projetos da area de humanidades e do campo
da educacgédo em particular. Registrem-se nesse periodo 0s seguintes projetos e convénios:

a) o Projeto sobre Avaliacao (institucional e do ensino-aprendizagem) financiado pela Fundacao
Ford, articulando-se ao desenvolvimento de um campo especifico do Programa de Poés-
Graduacdo em Educacao da FE;

b) o convénio com o Ministério do Trabalho e do Emprego sobre Classificacdo Brasileira de
Ocupacdes, envolvendo vérias a¢fes interinstitucionais no campo da educacéo e trabalho;

c) o convénio Rede Alfa, entre varias instituicdes latino-americanas, com foco mais especifico no
campo do curriculo e do planejamento e gestao dos sistemas educacionais;
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d) o convénio com a Compag, apoiando projetos de aplicacdo da informética na educacao basica.

Outra parcela bastante significativa dos recursos extra-orcamentarios encontra-se na rubrica
“Cursos de Extensdo”. De 1999 a 2002, esses recursos cresceram ano a ano, consideravelmente,
em valores absolutos; em 2002, o aumento em relacdo a 1999 foi de 300%, aproximadamente. A
principal origem dos recursos sdo os cursos do Proepre, um programa de aperfeicoamento para
profissionais da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. Em 2003, houve uma reducdo dos
recursos dessa rubrica; mesmo assim, eles corresponderam a quase 50% do total de recursos
extra-orcamentarios desse ano.

Do total dos recursos oriundos de Cursos de Extensdo, apenas 10% s&o administrados pela
Direcdo da Faculdade, e direcionados principalmente ao custeio de atividades coletivas de ensino
e pesquisa em geral. A maior parcela é administrada pelos respectivos docentes responsaveis
pelos cursos e praticamente utilizada apenas para pagamento dos professores que ministram as
aulas. Por normas internas da Faculdade, pelo menos 50% da carga didatica dos cursos deve ser
ministrada por docentes da prépria FE, havendo boa participacdo de alunos de pés-graduacao
(geralmente doutorandos) ou de doutores ex-alunos. Além disso, muitos dos cursos sao
financiados por 6rgdos publicos, como secretarias municipais ou estaduais de educacdo,
resultando em programas de formacao continuada para professores em exercicio nessas redes.

Ao longo do periodo, intensificou-se a discussao interna na Faculdade a respeito do grau de
participacdo que a unidade deve ter na oferta de cursos de extensdo. Cresce a intengcdo de que
esses Ccursos possam constituir-se em programas de formacgdo continuada, que articulem a
continuidade da formacao tedrica dos profissionais de educacéo com a reflexdo sobre sua pratica
profissional, tendo por objetivo a transformacdo dessa pratica e, sempre que possivel, na
perspectiva de compreensdo da escola e dos sistemas educacionais no conjunto de sua
complexidade. Ao mesmo tempo, intensifica-se o desejo de que os cursos sejam realizados por
meio de convénios com os sistemas publicos educacionais e financiados nédo pelos alunos, mas
sim pelos 6rgdos publicos. Parcela significativa dos cursos realizados no periodo ocorreu com base
nesses principios.

Em suma, pode-se considerar que, de 1999 a 2003, os recursos disponiveis para a FE foram
suficientes para o desenvolvimento pleno das acdes de ensino, pesquisa e extensdo da Faculdade,
em conformidade com seus principios e metas e permitiram sensiveis ampliacdes e melhorias da
infra-estrutura fisica, didatica e bibliografica da unidade. Em alguns setores bastante deficitarios no
inicio do periodo, como biblioteca, informatica, multimeios, publicacbes e apoio académico,
adquiriu-se ao final do periodo um desenvolvimento de servicos e de infra-estrutura de altissima
gualidade. Ampliou-se significativamente a atuacdo da Faculdade no ensino de graduacdo, em
especial no que se refere as licenciaturas e a formacgéo de professores em exercicio.

Por outro lado, se os recursos disponiveis para custeio e investimentos foram bastante suficientes
para a manutencdo e expansdo das atividades, ja os recursos disponiveis para pessoal ficaram
bem aquém do desejado. As atribuicbes docentes e dos funcionarios técnico-administrativos
cresceram substancialmente no periodo. Em relacdo ao corpo de funcionarios, houve uma
ampliagdo do quadro mais ou menos compativel com a expansdo dos servi¢os; contudo, em
relacdo ao corpo docente, a reducdo causada pelas aposentadorias no periodo sobrecarregou em
muito as atividades de cada docente.

Apesar de, no ambito da andlise aqui realizada, ndo se ter discutido a ndo-recuperacao dos niveis
salariais ao longo do periodo, em que pesem as reposi¢coes de perdas inflacionarias, ainda os
salarios sdo mantidos em patamar muito aguém dos niveis existentes no final dos anos 80 ou inicio
dos anos 90, sendo esta uma luta histdrica de toda a categoria dos profissionais de instituicdes
publicas de ensino superior no Pais.

Outro aspecto a se ressaltar diz respeito a forte dependéncia da disponibilidade de recursos
oriundos de fontes orcamentarias ou extra-orcamentarias ndo vinculadas diretamente a cota-parte
da Unicamp no ICMS estadual, o que torna relativa a “autonomia” financeira e administrativa
conquistada pelas universidades publicas paulistas. Sem adentrar o ambito da andlise institucional
para toda a Unicamp, nota-se, com base nos dados da Faculdade de Educacéo, a dependéncia
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orcamentéria que se vivenciou no periodo — em especial nas rubricas Custeio e Capital — com
relacdo a programas especiais de formacao profissional ou de financiamentos eventuais de
agéncias de fomento. Praticamente todas as melhorias e expans@es de infra-estrutura e de
atividades ocorridas na FE, no periodo em questio, aconteceram com base em recursos especiais
nao-oriundos da cota-parte do ICMS.

De certo modo, isso coloca a Faculdade, e a Universidade em seu conjunto, ao sabor das
flutuacbes das politicas publicas e dos programas de governos, na dependéncia constante do
mercado e dos investimentos dai oriundos. Somente com recursos provenientes da cota-parte do
ICMS, muito pouco ou quase nada se teria realizado na Faculdade, a ndo ser a manutencédo do
padrdo das atividades e da qualidade de ensino e pesquisa dos anos anteriores ao periodo
focalizado nesta avaliagédo.

Como as demandas por ensino superior e por formagédo continuada crescem continuadamente na
regido e no Pais, assim como a geracdo de conhecimentos cada vez mais se amplia, somente
manter o nivel de atividades do final dos anos 90 seria muito insatisfatorio. Assim, toda melhoria ou
expansdo alcancada no periodo foi altamente desejavel, porém ndo foi conquistada
autonomamente. A realizacdo de muitos programas ficou na dependéncia de recursos externos,
cujas fontes financiadoras interferiram (ou quiseram interferir) em muito na definicdo e
implementacdo, até mesmo nos aspectos didatico-pedagogicos e avaliativos dos programas, ou
nos aspectos metodolégicos dos projetos de pesquisa. Em varios casos, houve necessidade de
muita negociacdo entre as partes para se alcancar um nivel de autonomia compativel com o
carater de uma unidade de ensino e pesquisa como a nossa Faculdade. Em uma ou outra
situagdo, mesmo as negocia¢des ndo permitiram certo grau de autonomia e a Faculdade viu-se
obrigada a nédo ingressar ou a ndo dar prosseguimento a agao.

Com isto, resguardar a autonomia e os principios de uma universidade publica, bem como o papel
de uma Faculdade de Educacd@o no interior dessa universidade tem sido um compromisso
constante da comunidade da FE. Para tanto, € desejavel que a disponibilidade de recursos
financeiros, principalmente sua origem e as formas de administracdo, continuem a ser revistas no
interior da Unicamp e da propria Faculdade, no sentido de facilitar a consecucéo de tais principios
e objetivos.
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10. CONCLUSAO

A leitura do relatério apresentado permite perceber que o processo de elaboragdo do mesmo foi
amplo e contou com a colaboracéo de vérios professores e funcionarios. Mas, o mais importante é
gue, mesmo ndo dando conta de fazer jus a todas as atribuicbes e tarefas realizadas pela
faculdade, ele permite uma boa aproximacdo, como os desafios que o cotidiano apresentou a
unidade no periodo relativo a 1999-2003.

Um aspecto importante para registro sobre o periodo citado foi a elaboracdo e aprovacdo do
Regimento da Unidade. Nesse movimento de legislar sobre o funcionamento da faculdade, foi
possivel ganhar unidade, na pluralidade, e desencadear outras agfes importantes para seu
funcionamento, como a criagdo de comissdes novas (por exemplo, de Extensdo), que ajudam
fortalecer o dinamismo e ajustam as rotinas institucionais.

Necessario mencionar, também, a forma corajosa com a qual a faculdade tem proposto e revisto
seus cursos de formacao inicial, continuada e pos-graduada, além de enfrentar com sucesso 0s
desafios de organizacdo e funcionamento da unidade. Em nenhum momento o entrave natural
decorrente dos debates e embates internos imobilizou as transformacdes desencadeadas. Se, em
alguns momentos, as mudangas pareceram mais morosas, em outros elas se fizeram perceber
mais velozes, e 0 movimento interno foi grande e gerou muitos ganhos — tanto de cunho
académico quanto administrativo — que hoje podemos relacionar como datados no periodo ora em
evidéncia:

— reestruturacdo do curso de Pedagogia;
— reestruturacao do Programa de pds-graduacéo;

— regularizacdo do fluxo de ingressantes/egressos na pés-graduacdo e melhoria de sua
avaliacdo externa (Capes);

— implantacdo de projetos especiais (PEFOPEX, PROESF, Licenciatura Integrada em Quimica e
Fisica etc.);

— ampliagdo de espacos fisicos e infraestrutura para grupos de pesquisa;
— inauguracédo de prédio novo e exclusivo para a biblioteca;
— ampliagdo em mais de 150% do acervo da biblioteca

— delineamento do projeto de reorganizacdo departamental e de elaboracdo do Regimento
Interno;

— construcéo de novas salas de aula;

— implementacado do projeto de revisdo do funcionograma da unidade;

— implementacédo de programa de qualificagéo do corpo administrativo;

— ampliacdo de vagas e de cursos regulares;

— ampliacdo do numero de convénios;

— criacdo de uma Coordenadoria de Extensdo e ampliacdo das a¢des nesse campo;
— ampliagéo do parque computacional para ensino, pesquisa e administracéo;

— instalacéo de salas especializadas (multimeios, videoconferéncia, , edi¢cao);

— ampliacdo dos laboratérios de ensino (area de ciéncias da natureza, ciéncias sociais, danca,
informatica, etc.);

— criacdo e/ou fortalecimento de setores de apoio académico (eventos, apoio docente,
multimeios, informatica etc.)
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— regularizacdo e melhoria de qualidade das publicacdes da Faculdade;
— ampliagao substancial de eventos cientificos

O presente relatério mostrou, em detalhes, o esfor¢o de valorizagcdo e acomodacéo feito pelo corpo
administrativo, indicando uma visdo de gestdo que trabalha pela qualificacdo de todos os
segmentos da unidade. Mas ndo ha como negar que a qualificacdo docente € menos sensivel aos
esforcos exclusivos de gestbes administrativas internas, pois ela decorre de um entrelacamento
maior de fatores que envolvem desde a possibilidade de afastamento de professores para estudo
até a condigéo real de producdo simultinea com o exercicio das tarefas de ensino e extensao.
Entre os desafios que podem ser anunciados a partir deste relatério, pode-se destacar o segmento
docente como alvo. Para melhor configurar o que estamos entendendo como desafio, vamos fazer
um foco analitico no contexto docente, embora ele tenha sido muito bem descrito no corpo do
texto, tendo sido trabalhado tanto em uma visdo global, quanto departamento a departamento.

Para além de “redesenhos” internos, a Faculdade também sofreu sérias dificuldades decorrentes
de politica interna e externa a Unicamp, como por exemplo, o fato de que o movimento de
aposentadorias foi consideravel no periodo citado e esteve relacionado as politicas implementadas
pelo governo federal. Embora tenha havido contratagdo de docentes no periodo, néo resta divida
gue ainda hoje o quadro é menor do que em anos anteriores. E, quando falamos que o quadro
docente hoje é menor, ndo precisamos comparar s6 com 0s anos iniciais de referéncia deste
relatdrio. O resgate de informag8es mais antigas confirma esta afirmacéo, pois, como vimos, em
1992 o total de docentes da FE era de 109.

Como visto anteriormente, a mobilidade docente (considerando ai concursos de ingresso na
carreira e concursos de mudanca de nivel na carreira), no periodo deste relatério, foi de 26
concursos para um conjunto de 101 docentes (menor nimero, relativo a 2003), o que reflete uma
porcentagem de 19,6% de docentes tendo realizado algum tipo de concurso em um periodo de 5
anos. Este indice é pequeno e, visto de forma isolada, diz pouco, mas o que é importante é nao
perder de vista que a mobilidade funcional é prevista pela estrutura universitaria (atualmente com
cinco niveis na carreira universitaria) como promocao e como forma de responder por tarefas e
niveis de participagdo diferenciados.

A distribuigdo dos docentes nos diferentes niveis de carreira mostrou que, a partir dos concursos
de ingresso e de promogéo realizados, o nivel com maior numero de integrantes € o MS3, com 84
doutores, o que representa 83,2% do quadro docente enquadrados como Assistente Doutor. E
interessante perceber que o relatério de 1992 apontava que 49,6% dos professores (54 dos 109)
daquele periodo encontravam-se no nivel MS3 e que naquela oportunidade o indice observado
havia gerado uma preocupacdo da unidade em incentivar a mobilidade entre o0s niveis.
Comparando as duas situac¢Bes, podemos verificar que a situacdo atual concentra muito mais
professores que a anterior. Entre os desdobramentos desse tipo de concentragéo, fica a indagacao
sobre quanto as condi¢Bes de atuacdo docente atuais tém relagdo com a concentracdo observada
e, mais, se esta é uma caracteristica da FE ou se € comum a outras unidades. Se for especifica da
FE, caberdo gestbes mais circunscritas as condicdes da unidade que, embora mantenham
interface com a politica da universidade, requerem uma analise interna mais detalhada. Por outro
lado, se muitas unidades estiverem em situacao semelhante, o caminho da analise é outro.

Mas, apesar da considera¢do acima, os dados do relatério permitem perceber que o grupo de
docentes da FE é muito produtivo. As tabelas abaixo, sinteses de alguns dados apresentados no
corpo do relatério, mostram que os valores brutos e as médias de publicacdo dos docentes foram
muito elevadas em todo o quingiiénio; apesar de uma tendéncia sempre crescente de aumento nos
indices ao longo dos anos é possivel percebermos que os anos de 2003 e 2004 mostram algumas
oscilagcbes nesta tendéncia, o que pode estar associado as reduc¢des no quadro docente e ao alto
volume de carga didatica.
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Tabela 37. Total de publicacdes a cada ano, por departamento

Departamento | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | Total
DASE 129 145 155 191 177 797
DEPE 115 211 227 248 159 960
DECISAE 46 59 111 43 76 335
DEME 427 504 502 512 696 | 2.641
DEFHE 179 167 179 145 135 805

Tabela 38. Médias totais de publicagdo por docente e departamento, por ano

Departamento | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
DASE 6,8 8,5 9,1 11,2 | 104
DEPE 5,8 10,6 | 10,8 | 11,8 8,8
DECISAE 3,3 4,2 7,9 3,1 54
DEME 115 | 136 | 13,6 | 13,8 | 18,8
DEFHE 10,2 9,5 10,2 9,1 8,4

Importante assinalar, além disso, que a produtividade discente também foi bem expressiva, pois
426, ou seja, 65% do total de 659 alunos tiveram producdo registrada no Programa de pOs-
graduacao. Apesar de todo o esforco do corpo funcional da secretaria da pds-graduacéo e dos
esfor¢os dos orientadores, ndo ha garantia de que este nimero, apesar de expressivo, represente
o total real de producéo discente, pois a préatica de fornecimento de informacdes pelos discentes
ainda é recente.

O montante de pesquisa cresceu muito nos ultimos anos, como pode ser lido no relatério. S6 como
exemplo, vale destacar que em 2003 os docentes NRD6 desenvolveram 225 projetos de pesquisa,
sendo que 64 deles foram concluidos naquele ano e 161 ainda estdo em andamento. Também
vale registro que 62,2% deles (140 em 225) foram realizados com apoio financeiro.

N

No que diz respeito a orientacdo, os docentes da FE vém realizando com muito empenho o
compromisso da unidade com a formacéo de alunos da graduagéo e pds-graduagédo, como pode
ser visto na tabela abaixo, que resgata as médias anuais, por docente, de orientacéo de alunos.
Vale destacar que a média total de orientagédo foi se elevando ao longo do quinqtiénio, alcangando
a média 6,2 nos ultimos dois anos do periodo.

Tabela 39. Médias anuais, por docente, de orientagdo de alunos

Ano 1999 2000 2001 2002 2003
Nivel de ensino

P6s-Graduacédo 0,9 1,6 2,6 2,5 2,1
Graduacéo 2,4 3,0 3,3 3,7 4.1
Média total 3,3 4,6 5,9 6,2 6,2

O trabalho de orientagdo de alunos que cursam a pés-graduacado tem sido intenso e efetivo, pois,
como visto, s6 no Ultimo triénio 277 mestres e 220 doutores obtiveram seus titulos pelo programa
da FE, sendo que no ano de 2003 ocorreram 163 defesas, 89 de mestrado e 74 de doutorado.
Esses numeros com certeza permitem visualizar que nosso programa, apesar de grande, &
bastante efetivo em promover formagcdo a quem o procura. Também ¢é preciso dizer que
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infelizmente nossos alunos também ndo dispdem das melhores condicdes para a realiza¢do de
Seus cursos, ja que apenas 17% deles sdo bolsistas.

No relatério de 1992, a criacdo da Revista Pro-Posic8es foi apontada como um dos pontos altos
daquele periodo. No atual periodo, ela foi reestruturada e hoje esta classificada como Nacional A
no Qualis da Educacgdo. Além da Pro-Posicées a FE mantém, como visto no item Publicages,
outros periodicos importantes que veiculam idéias e discussfes atuais e avancadas das tematicas
educacionais.

A organizacdo em grupos de pesquisa tem se mostrado uma boa escolha como forma de
organizacdo e producdo, tanto que investimentos recentes foram feitos em favor de seu
fortalecimento. No relatério de 1992, havia uma informacdo de que um levantamento efetuado em
1989 mostrava a existéncia de 20 grupos de pesquisa. Hoje, 34 sdo os grupos de pesquisa e, além
de sua expansédo, houve neste Ultimo periodo um bom trabalho no provimento de condi¢des
espaciais e de infra-estrutura minima para cada grupo, o que permitiu a consolidacdo dessa forma
de organizacéo interna.

Antes de finalizar este relatério, vale destacar que o plano diretor da unidade, como mencionado
no corpo do relatério, traca metas claras e alcancaveis no que diz respeito ao espaco fisico.
Também fica claro que os caminhos de gestdo estdo sendo tragados pela via do coletivo, do
compartilhamento, caminho que, se por um lado gera algumas morosidades nos processos
decisérios, sem duvida os legitima, além de se configurar como uma busca da unidade possivel em
espacos plurais.

N&o resta davida que a FE avangou muito no cumprimento de seu papel social enquanto unidade
de uma instituicdo publica. Muito se trabalhou nela por uma educagdo de qualidade, seja nos
espacos académicos de sua responsabilidade, seja nas contribuigbes que seus docentes, alunos e
ex-alunos tém feito ao cendrio educacional brasileiro.
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