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Ainda que nossas pesquisas venham dando destaque as politicas curriculares em curso
na rede municipal de ensino do Rio de Janeiro, as analises realizadas tém nos permitido
concluir que, guardadas as especificidades locais, as acOes em curso apresentam logicas
semelhantes das que tém caracterizado as politicas educacionais contemporaneas, no Brasil e
em diferentes partes do mundo. Estando, portanto, corroborando com as analises produzidas

por autores como Arjun Appadurai (2001) e Stephen Ball (2001; 2004), por exemplo.

Temos buscado investigar as formas pelas quais as politicas educacionais estdo sendo
recontextualizadas e ressignificadas no cotidiano das escolas da rede municipal, sem a
pretensdo de produzir generalizacGes totalizantes que possam dar conta de expressar a

pluralidade de sentidos produzidos.

Nos nossos estudos temos interesse em refletir sobre os sentidos que envolvem as
mudangas atuais no sistema educacional do municipio do Rio de Janeiro, assim como
observar os movimentos de acolhida das mesmas, analisando os processos de contestacdes,
negociagdes e reinterpretacoes, que tém sido realizadas pelos sujeitos da experiéncia escolar e
que se refletem nas formas do fazer pedagogico e nos discursos que circulam no espaco-

tempo escolar. Nessa perspectiva, o conceito de cultura tem sido central em nossas pesquisas.

Sem desconsiderar as diferentes formas de conceber e operar com o conceito de
cultura, temos dialogado com os tedricos dos Estudos Culturais e Pos-coloniais, com destaque
para Stuart Hall, Garcia Canclini e Homi Bhabha, para pensa-la como processo de enunciagao
e producdo de significados sempre contingentes e provisorios, assumindo ideia de uma cultura
geral e/ou original como impossibilidade. E com base nesse fundamento que temos analisado

as implicaces entre curriculo e ensino que é o tema desse trabalho.

A rede municipal de educagédo do Rio de Janeiro conta, desde o ano de 1996, com uma
proposta curricular — o Nucleo Curricular Multieducacéo — que, mesmo de forma ambigua e



conflitante, incorporou importantes reflexdes produzidas no campo educacional, dentre elas o
questionamento das perspectivas homogeneizantes e universalistas de pensar a educagéo.
Contudo, guarda uma légica de pensar a cultura - que € uma das marcas da tradicdo escolar —
que, reconhecendo a existéncia de uma pluralidade de culturas, continua pensando e avaliando
o funcionamento da escola a partir do pressupondo da existéncia de uma cultura comum

passivel de ser partilhada por todos da mesma forma.

Desde sua “implementacgo” *

, @ Multieducacéo tem sofrido uma série de atualizagdes,
0 que, a nosso ver, confirma as reflex6es produzidas por Bowe, Ball e Gold (1992) sobre o
processo de negociacdo e producdo de sentidos que ndo se esgota na discusséo/elaboracédo de
uma proposta curricular. Em sua pesquisa de doutorado, Pereira (2011) analisa essas
atualizacOes expressas nas Orientacdes Curriculares para o ensino de Ciéncias Naturais,
identificando nas mesmas tentativas de controlar o ensino da disciplina tendo em vista

alcancar resultados previamente estabelecidos.

Ainda que se tenha tomado como objeto de investigacao o ensino de Ciéncias Naturais,
as conclusdes do trabalho corroboram com os resultados de outros estudos realizados em
NOSsSO grupo e que nos permitem afirmar que, no &mbito da atual gestdo da SME-RIo, esse
movimento expressa um esforco para consolidar uma cultura da performatividade nas escolas
(BALL, 2004). Uma acédo que pretende alterar a cultura escolar, considerada pouco eficiente,
reorientando o funcionamento e a organizagdo das escolas da rede e tendo por meta 0s
principios de eficiéncia e produtividade, de acordo com as demandas tradicionais relacionadas
a igualdade de oportunidades e a busca do sucesso escolar. Dessa forma, a cultura da
performatividade busca promover determinadas performances que os gestores acreditam que
deveriam orientar os processos de escolarizacdo, controlando e legitimando os desempenhos
considerados como os mais adequados (LOPES, 2006). Com isso, se intensificam as

tentativas de controle sobre as praticas pedagogicas, sobretudo sobre o ensino.

Entendemos que essas tentativas sdo marcas presentes na tradi¢ao curricular em que o
curriculo e o seu planejamento se confundem (LOPES; MACEDO, 2011). E, em que o
planejamento curricular é concebido como o processo de organizacdo do ensino. A nosso Ver,
essa logica explica, pelo menos em parte, a centralidade que o curriculo ganha nas politicas

educacionais contemporaneas (LOPES, 2004). Pensadas dessa forma, essas politicas

! As aspas sd0 um recurso para destacar nosso questionamento a ideia de que curriculos sdo formulados em determinadas
instancias de poder e impostos verticalmente as escolas.



contribuem para a conservagdo de concepgdes que tendem reduzir a educacao a instrugédo/ ou
ao ensino. Um processo de apropriagdo de competéncias e habilidades consideradas como
necessarias para o processo de inclusdo no mundo produtivo, no mundo do trabalho que tem

sido uma das construcdes discursivas que buscam significar a qualidade da educacao.

Por outro lado, a apropriacdo que temos feito da Teoria do Discurso de Ernesto Laclau
tem nos possibilitado pensar o ciclo de producédo das politicas proposto por Bowe, Ball e Gold
(1992), operando as andlises das politicas curriculares como discursos que produzem
diferentes sentidos que circulam no processo de producédo curricular e nos processos de ensino
— por isso a ideia de um processo vertical de implementacdo das politicas perde sentido —.
Esses referenciais tém nos permitido identificar mecanismos que tém sido utilizados por
professores e professoras no desenvolvimento de praticas/ discursos que articulam tradicGes e
culturas locais com o que é proposto pelas politicas educacionais e as formas de traducéo e
recontextualizacdo dessas no curriculo escolar e nos processos de ensino, como analisado por
Pereira (2011; 2012).

Nessa perspectiva, desenvolvendo estudos de cunho etnografico fundamentados nas
contribuicbes de Geertz (2008) e McLaren (2000), que tém como locus de investigacdo
privilegiado o cotidiano escolar, tem sido possivel identificar a articulacdo de sentidos de
ensino que escapam dessas tentativas de controle que acompanham as politicas. Sentidos que
percebemos como hibridos, corroborando com a formulagéo feita por Lopes (2005) ao propor
0 conceito de recontextualizagao por hibridismo.

Por outro lado, a apropriacdo de principios pés-estruturalista, em especial a Teoria do
Discurso de Laclau, tem sido importante no esforco de problematizar nossos objetos de
reflexdo. Problematizar as formas com que tém sido pensados 0s processos de transmisséo,
apropriacdo e legitimacdo dos conhecimentos escolares (TURA, 2010). Formas que nao sdo
exclusivas dos textos curriculares e/ou dos gestores educacionais, mas que se conservam nas

praticas escolares como elementos da tradicdo (MACEDO, 2006).

Pensar o curriculo como préatica de enunciacdo cultural, como propde Macedo (op.
cit.), tem nos possibilitado repensar o ensino, e a aprendizagem, incorporando a ideia de
culturas que interagem, sem que se possa atribuir a nenhuma delas uma racionalidade capaz
de legitimar qualquer privilégio epistemologico a priori. Rompendo, assim, com o

pressuposto de que existem culturas originais e/ou universais passiveis de serem transmitidas



e partilhadas de forma univoca por todo e todas. Assumimos, entdo, 0 ensino Como pProcesso
conflituoso em que diferentes e as vezes antagonicas produgdes e logicas culturais, que
circulam na escola, interagem, negociam e se recontextualizam originando outros sentidos
(PEREIRA, 2012).

No ambito das propostas encaminhadas pela SME-Rio, percebemos que o
entendimento de educacdo como ensino tem justificado implicita ou explicitamente a
estruturacdo das politicas curriculares que dao destaque a aquisicdo de contetdos basicos de
leitura, escrita e de calculos matematicos reivindicando a necessidade de reafirmar a funcédo
social da escola e justificando praticas de afericdo e controle de resultados que estabelecem
mecanismos de tutela sobre o fazer docente. Essas agdes sdo sustentadas pela suposta

existéncia de uma cultura universal passivel de ser partilhada por todos da mesma forma.

Por outro lado, nossos referenciais tém nos permitido problematizar a homogeneidade
que algumas analises estadocéntricas atribuidas a esses discursos/ politicas e entender que,
mesmo no ambito das politicas e orientacdes que emanam do poder central, percebemos
sentidos hibridos, resultado dos processos de negociacdo com sentidos da tradicdo
educacional, das producbes académicas do campo educacional, além das demandas sociais

que se impdem no contexto escolar.

Dessa forma, o estabelecimento de padrdes de resultados que s&o previstos a partir de
uma proposta de ensino cada vez mais controlada — a Prova Rio, os Cadernos Pedagégicos?,
as premiacOes dos “melhores” resultados — sdo articulados no mesmo discurso que,
incorporando reflexdes tedricas produzidas pelo campo educacional, admite que 0s processos
de aprendizagem sejam experimentados em tempo diferenciados e de formas diferenciadas
(PEREIRA, 2011).

Sentidos que incorporam elementos que evidenciam, explicita ou implicitamente, o
reconhecimento das diferencas culturais no interior da escola e dessa forma, articulam no

discurso a necessidade de atender as demandas dai recorrentes, a0 mesmo tempo em que

2 Os CAP sdo elaborados pela Coordenagdo Técnico-Pedagdgica da SME-Rio (CTP), com base nas Orientagdes
Curriculares, que por sua vez sdo adequacgdes feitas periodicamente ao Nicleo Curricular Basico Multieducacdo. Eles
apresentam, a cada bimestre, os conteidos a serem desenvolvidos em todos os anos do Ensino Fundamental (EF),
inicialmente nas areas de Lingua Portuguesa e Matematica, e a partir de 2010 também nas Ciéncias Naturais. Esses conteudos
séo organizados com base nos descritores que servem de orientagdo para a elaboracéo da Prova Rio, que é o instrumento de
afericdo de desempenho utilizado bimestralmente pela SME-Rio para acompanhar os resultados de aprendizagem dos alunos
do EF.



conservam elementos que configuram concepgdes de curriculo como artefato, implicada na
ideia de ensino como processo racional e transparente que, se bem planejado e executado,
resultard, inquestionavelmente, na obtencéo dos objetivos previamente estabelecidos. Sentidos
de curriculo que contribuem para reduzir as complexas relagdes sociais e culturais implicadas
no processo educacional a sua operacionalidade, tranformando-as em instrumentos para
otimizagdo de desempenhos no e do sistema social (BALL, 2004). Na busca por essas
performances, a reestruturacdo do ensino de forma a garantir sua eficiéncia e produtividade, é
pensada tendo como objetivo a formacéo de jogadores aptos a ocupar 0S postos pragmaticos
demandados na dindmica produtiva. Ldogica que, a nosso ver, favorece a predominancia de
uma concepgdo prescritiva de curriculo na medida em que assume a existéncia de um
determinado modelo de acdo pedagdgica capaz de atender aos objetivos de formacéo
demandados pelo social. Dessa forma, nessas politicas o curriculo tem sido concebido como
instrumento capaz de transformar a educagdo e para garantir esse objetivo sdo acionados
maltiplos mecanismos de controle que visam impedir/ minimizar a produgdo de outros

sentidos diferentes daqueles considerados como os mais adequados.

No entanto, embora conservem a pretensdo de coeréncia, racionalidade e
transparéncia, no esforco de se tornar hegemonico (LACLAU, 2009), esse discurso precisa
articular demandas culturais e sociais que se impdem ao espaco-tempo escolar, negociar com
as culturas das escolas e os diferentes atores que nela circulam, negociar com diferentes
discursos que professores/as tém acesso em seus processos de identificacdo profissional
(HALL, 2000; 2002), inclusive aqueles experimentados nas diversas oportunidades de
formacgdo continuada promovidas pela SME e/ou outras interlocucdes em ambientes
académicos, comunitarios, sindicais etc. Nesses processos de identificacdo/subjetivacdo
professores e professoras também precisam negociar essas novas experimentacdes com
elementos da tradicdo que foram incorporados ao longo de seus processos de formagéo,

inclusive como discentes.

E necessario destacar que, em nossas reflexdes, ndo desconsideramos que na disputa
por hegemonia alguns desses discursos tém maiores possibilidades de se afirmarem como atos
de verdade. No entanto, entendemos que isso SO pode acontecer porque esses discursos séo
capazes de articular demandas diferenciadas. Na perspectiva desenvolvida por Laclau e
Mouffe (2010), a constituicdo de hegemonia é uma operagdo discursiva que busca constituir a

universalizacdo de um discurso concebido como prética articulatoria que constitui e organiza



as relacbes sociais. Essa pratica consiste na tentativa de fixacdo de sentidos pelo
estabelecimento de pontos nodais. Isso acontece a partir da articulacdo de demandas
particulares em uma rede de equivaléncia em que as tentativas de fixacdo, necessarias, sao

sempre contingentes e provisorias, favorecendo a proliferacdo de sentidos.

Por outro lado, os referenciais pos-estruturalistas e a adocdo de uma perspectiva
discursiva de cultura tém nos possibilitado questionar aquelas enuncia¢cdes que buscam se
afirmar como transparentes e racionais e que acabam contribuindo para a deslegitimacdo de
outras possibilidades de enunciacbes possiveis, como aqueles discursos que tentam
estabelecer padrdes definidores de boas praticas e bom ensino. Essa logica de pensamento
dicotdmica que esta presente nos fundamentos dos processos de organizacdo e funcionamento
da escola moderna reforcam praticas homogeneizantes e favorecem o silenciamento das

diferengas que gritam nas escolas.

Pensar o0 ensino na logica idealizada pelas politicas curriculares em curso na SME
implica assumir a existéncia de um modelo de organizacdo da acdo pedagogica capaz de
garantir que todos serdo capazes de partilhar sentidos de forma inequivoca e sem
ambiguidades, negando as diferencas que possibilitam continuos e contingentes processos de
identificacdo/subjetivacdo. Assim, se vao construindo generalizacdes totalizantes que nos
parecem nos permitir dar a palavra final sobre o que a escola é e 0 que achamos que ela
deveria ser. Afirmamos que essas enuncia¢fes ndo podem prescindir de negociacdes sobre
sentidos que produzem acordos sempre parciais e localizados no tempo e espaco. Orientados
por eles, operamos no mundo na direcdo que, contingencialmente, julgamos como a mais

adequada.

A producdo de significados acontece em todo processo social e tem na escola um l6cus
importante (LOPES, MACEDO, 2011), isso explica as tentativas de aprisionar sentidos, de
fixa-los, de controlar a sua proliferacdo. Tentativas que Laclau e Mouffe (2010) assumem

como necessarias e impossiveis de serem completamente realizadas.
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