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Caros colegas docentes, funcionarios e estudantes.
Esperamos que todos estejam bem!

Submetemos a apreciacdo da comunidade da FE a presente Carta-Programa, na
qual apresentamos alguns principios orientadores e algumas ideias para a nossa gestdo,
caso venhamos a ser eleitos.

O processo de sua elaboracdo foi um tanto atipico. Inicialmente, pretendiamos
conversar com os diversos segmentos e setores de nossa Unidade, a fim de conhecer
melhor as expectativas e as demandas de cada um e, também, colher subsidios para
nossas propostas.

O advento da pandemia do Coronavirus, no entanto, nos obrigou, a todos, a rever
nossas prioridades e urgéncias e a direcionar nossa atencdo para alvos multiplos e
distintos, sobretudo para os cuidados com a saude e a vida, acatando as orientacdes
sanitarias relativas ao isolamento social. No campo institucional, tivemos de nos haver
com as demandas do plano de contingéncia, a fim de encontrar alternativas para
minimizar seus efeitos na formacdo de nossos estudantes.

Em circunstancias tdo excepcionais, a forma de elaboracdo de nossa Carta-
Programa também teve que ser revista. Limitados pelo tempo e pela distancia fisica,
recorremos a outras formas de comunicacdo (e-mails, telefone, WhatsApp) que nos
permitissem realizar, ao menos minimamente, aquela nossa intencdo inicial.

O texto que ora apresentamos tem, portanto, a marca dessas condi¢des
particulares em que foi produzido e que, em parte, explicam seus limites e suas eventuais
lacunas e imprecisdes. Além disso, uma carta-programa é sempre um texto aberto e em
movimento, visto que esta destinado ao debate publico, do qual podem emergir novas
ideias, sugestdes e reformulacdes. Por tudo isso, esperamos contar com a colaboracdo
de todos para que ela possa ser discutida e aprimorada.

Agradecemos a todos os que nos responderam e que puderam dispor de algum
tempo para conversar conosco. Essa colaboracdo foi essencial para esclarecer duividas,
conhecer problemas e desafios, pensar em propostas e solucdes. Agradecemos também,
desde ja, aqueles que ndo puderam responder de imediato e que, certamente,
contribuirdo oportunamente, seja nos debates seja enviando-nos suas criticas e
sugestdes.

Com os melhores votos,

René e Alexandro.

Campinas, 31 de marco de 2020.



PRINCIPIOS

Defesa da Universidade publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada. Como
sabemos, a Universidade publica esta, ha algum tempo, sob forte ataque, o qual se
manifesta de diversas maneiras: cortes de recursos de custeio; achatamento salarial;
ameaca a autonomia; deterioracdo das condi¢cdes de trabalho; ndo reposicdo de
docentes e funciondrios técnico-administrativos aposentados; campanha de difamacdo
da parte do Ministério da Educacdo; perseguicdo ideoldgica; mercantilizacdo e
tecnicizacdo dos processos de aprendizagem, entre outras. Cumpre, portanto, em
primeiro lugar, resistir, atuando em diversas frentes: no dmbito mais amplo, junto as
entidades da educacdo, como a ANPED, entre outras, somando forgas na luta pelo direito
a educacdo publica de qualidade para todos, em todos os niveis; no ambito interno, em
didlogo com a Reitoria e os demais institutos, buscando formas eficazes de minimizar os
efeitos da crise financeira por que passam as universidades paulistas. Além disso,
defender a Universidade publica significa, também, cuidar para que haja plenas
condicdes — materiais e humanas - de funcionamento dos cursos, das disciplinas, das
pesquisas, das atividades de extensdo, a fim de que a instituicdo como um todo e, em
particular, os cursos abrigados na FE, cumpram de fato seus objetivos.

Democracia. Esse compromisso se expressa, internamente, na construgao de uma gestao
democratica, que respeite, valorize e trate de forma equanime as diversas posicdes
tedricas e politicas que se manifestam na FE, buscando assegurar condi¢cdes adequadas
de atuagdo para grupos e/ou individuos que as representam. Implica, também, fomentar
a participacdo efetiva de docentes, funcionarios técnico-administrativos e estudantes nas
diversas instancias da Unidade, em especial naquelas de papel deliberativo, assegurando
a todos o direito a livre manifestacdo de ideias e posicdes, de modo a qualificar e
aprofundar os debates e, ao mesmo tempo, salientar a natureza coletiva e compartilhada
da responsabilidade pelas decisGes. Externamente, o compromisso com a democracia
exige, sobretudo nos tempos atuais, em que se vislumbram tracos nitidos de neofascismo
e obscurantismo imiscuidos em governos e na sociedade brasileira, uma tomada de
posicdo, nas diversas instancias em que isso se fizer necessario, em defesa do Estado
Democratico de Direito, da liberdade de expressdo, da liberdade de ensino e de
aprendizado, do direito de todos a educacdo de qualidade, da justica social, dos direitos
humanos, e, em ultima instancia, da prépria vida humana.

Direitos humanos e a diversidade étnico-racial e de género. Os avangos das ultimas
décadas no tocante aos direitos humanos e a diversidade étnico-racial e de género estdo,
novamente, ameacados. O risco de retrocesso nessas areas é real e se configura como
um fendbmeno mundial que, no entanto, no Brasil se faz ainda mais perverso, dadas as
histdricas e profundas desigualdades que permanecem em nosso pais e que atingem,
sobretudo, mulheres e homens negros, indigenas e LGBTQl+. Lamentavelmente, o
governo federal tem incentivado essa tendéncia. Temos que resistir e defender os
avancos congquistados! Para isso, consideramos importante buscar agir de modo
articulado com as Diretorias de Cultura e de Direitos Humanos da Universidade e as



diversas comissdes assessoras que a compdem. S3o instancias que propdem e
desenvolvem politicas para essas areas e que podem ser nossas parceiras no
planejamento de acdes que visem a esse objetivo. Além disso, a Unidade deve reafirmar
continuamente seu compromisso com a¢des afirmativas, como o sistema de cotas étnico-
raciais e para pessoas com deficiéncia, buscando aprimora-las. Cabe, ainda, criar
ambientes de seguranca em que estudantes, funciondrios e docentes possam se
expressar com liberdade e compartilhar problemas e experiéncias, em busca de solucdo
e amparo.

Combate ao racismo, ao machismo, @ misoginia, a homofobia e a todas as formas de
discriminag@o. Sabemos que o racismo, o machismo, a misoginia e a homofobia assumem
forma institucional e estrutural na sociedade brasileira, contaminando relagBes sociais e
profissionais, o que faz com que se expressem, também, no interior da UNICAMP e dos
Institutos. A superacdo desse problema exige um engajamento coletivo, que produza
iniciativas institucionais, em esferas e de formas diversas, que favorecam a tomada de
consciéncia sobre sua existéncia em nosso meio e nos capacite e instrumentalize para
enfrenta-lo mais efetivamente. Iniciativas, tais como: incorporar em nossos curriculos a
discussdo sobre esses temas e fazer valer, definitivamente, o disposto nas leis
10.639/2003 e 11.645/2008, que estabelecem o ensino da cultura afro-brasileira,
africana e indigena nas escolas e, por conseguinte, impdem a mesma exigéncia aos cursos
de licenciatura. Como instituto que deseja legitimamente influir na politica de formacao
de professores da Universidade, cabe a FE fomentar essa discussdo nas demais
licenciaturas e em outras instancias da Universidade. A ampliacdo — ainda timida, mas
significativa — da presenca de estudantes pretos, pardos e indigenas em nossos cursos,
ndo apenas reforca essa necessidade, como também e, principalmente, propicia
condicdes mais favoraveis e até privilegiadas para aprendermos com essas culturas e, ao
mesmo tempo, para que elas se expressem, se fortalecam, se enriquecam e se
preservem.

Didlogo. Estabelecer, desde o inicio da gestdo, uma relacdo dialdgica com toda a
comunidade da FE, buscando ouvir as necessidades de cada segmento e setor e, a partir
disso, construir coletivamente alternativas que viabilizem seu atendimento ou, ao menos,
minimizem dos problemas detectados. Sabemos que muitos desses problemas ndo sdo
exclusivos da FE, nem se resolvem no ambito dela, como, por exemplo, a falta de
docentes e funciondrios técnico-administrativos, que acarreta sobrecarga de trabalho a
todos. Isso exigird de nds capacidade de negociacdo com os demais institutos e com a
Reitoria, a fim de buscar as condi¢cdes necessarias para avancar no que for possivel.

Transparéncia e amplo acesso as informagdes. A transparéncia na gestdao implica, em
primeiro lugar, cuidar para que haja amplo e pleno acesso as informacdes, necessarias a
discussdo e a deliberacdo sobre temas de interesse da Unidade e da Universidade, de
modo a fomentar e qualificar o debate e subsidiar a tomada de decisdo. Isso requer
intensificar o fluxo de informacdes e documentos, preferencialmente por meio digital,
bem como relatar sistematicamente os encaminhamentos dados as questGes mais
importantes nas diferentes instancias da Universidade, notadamente no CONSU. Requer,
também, manter atualizado o site da FE, no qual devem estar disponiveis e facilmente



localizaveis os principais documentos aprovados nas instancias deliberativas da FE e que
regem a vida institucional de nossa Unidade. No plano financeiro, implica dar
continuidade a tradicdo das gestdes da FE de esclarecer a comunidade sobre o
funcionamento do orcamento da Unidade e discutir com ela, institucionalmente, as
prioridades na sua aplicacdo.

PROPOSTAS

Ensino, pesquisa e extensdo.

E preciso buscar formas de equilibrar o tripé da Universidade, de modo a que nenhuma
de suas atribuicdes seja comprometida. Para tanto, cumpre: fomentar discussdes e
adotar medidas visando ao aprimoramento das atividades de ensino e ao fortalecimento
da autonomia de nossas praticas curriculares; estimular e apoiar as linhas e os grupos de
pesquisa e colaborar sempre para o incremento da pesquisa na Unidade, sobretudo
levando-se em consideracdo os desafios atuais da internacionalizacdo; estimular e apoiar
projetos de extensdo universitaria, reduzindo a distancia entre a Universidade e a
comunidade.

Ensino.

A Faculdade de Educacdo possui duas importantes graduagBes voltadas a formacdo de
professores: Licenciatura em Pedagogia (Integral e Noturno) e Licenciatura Integrada de
Quimica e Fisica (Noturno), além de um consolidado Programa de Pds-Graduacdo em
Educacdo (PPGE), com Mestrado e Doutorado académicos e um Mestrado Profissional.
Participa, também, em cooperacdo com outros institutos, do Programa de Pos-
Graduacdo Multiunidades em Ensino de Ciéncias e Matematica (PECIM). Manter e criar
condicdes para a continuidade do trabalho de qualidade e integrado dos docentes que
atuam nesses cursos, abarcando as diferentes concepcdes e visdes de mundo que
orientam suas praticas e compartilhando pontos fundamentais acerca dos processos
formativos, é fundamental.

Consideramos que o respeito a diversidade de posicGes tedricas e de praticas educativas
deve prevalecer em nosso ensino da Graduacdo e de Pds-Graduacdo, e que as avaliacles
institucionais sdao um caminho democratico para repensarmos continuamente nossos
Cursos.

Nesse sentido, reconhecemos o papel decisivo da Comissdo de Graduacdo, assessorada
pela Comissdo de Estagio, e os espacos de discussdo e debate das assembleias e
avaliac®es de curso entre docentes e discentes; reconhecemos também o papel decisivo



da Comissdo de Pdés-Graduacdo e da Associacdo dos Pds-Graduandos (APG), instancias
necessarias e que precisam contar com o apoio institucional e o suporte da Direcdo.

Além disso, no que tange especificamente a Graduacdo, sabemos que tem enfrentado
desafios referentes as reformulacdes curriculares, visando a atender a diretrizes muitas
vezes impostas por instancias governamentais. A esse respeito, cabe a Direcdo apoiar as
acOes das coordenacdes de Graduacdo e de Pds-Graduacdo, de modo a assegurar a
manutencdo de processos formativos que ndo desvinculem teoria e pratica, que
enfatizem o pensar critico, que valorizem a autonomia docente e que legitimem a escola
como espaco privilegiado de atuacdo do educador.

Por determinacdo do Plano Nacional de Educacdo e do MEC, impds-se a discussdo sobre
a curricularizacdo da extensdo, como forma de exercicio do compromisso social da
Universidade. Consideramos fundamental esse compromisso, mas entendemos que 0s
processos pelos quais ele se realiza precisam ser criativos, criticos, integradores e ndo
burocraticos e hierarquicos. Dai a importancia de que a Direcdo, em conjunto com as
coordenacdes, crie as condicdes para o aprofundamento do debate sobre o tema.

Pesquisa.

A UNICAMP é uma universidade amplamente conhecida pela pesquisa que produz. A FE
nao é diferente. Nosso Programa de Pds-Graduacgdo conta com o reconhecimento dos
6rgdos oficiais e da comunidade académica. Tanto a formacdo dos pds-graduandos
qguanto os trabalhos aqui produzidos repercutem nacionalmente e, por vezes, até no
exterior. O mesmo vale para o PECIM. Enfrentamos, ha algum tempo, o problema do
“produtivismo” quantitativista, que impde sobre os pesquisadores das ciéncias humanas
critérios de avaliacdo ndo exatamente adequados a natureza de nossa investigacado.
Combater essa tendéncia é algo que precisamos continuar a fazer, numa luta politica e
académica mais ampla, de médio ou longo prazo. Mas até que essa situacdo seja
superada, precisamos assegurar que tanto nossas pesquisas quanto o PPGE sejam formal
e socialmente validados. Isso requer responder satisfatoriamente as exigéncias da CAPES,
de modo a garantir nossa boa avaliacao, bem como as bolsas dos estudantes. Por isso, é
preciso apoiar os Departamentos na criagdo e/ou aprimoramento de dindmicas internas
de funcionamento, que oferecam aos docentes condicdes razoaveis para a producdo
cientifica. Por exemplo: a producdo coletiva de artigos (docentes-docentes; orientadores-
orientandos); o compartilhamento de disciplinas; uma politica de planejamento de
afastamentos (licenca-prémio e licenca sabatica); etc. Outra medida seria procurar
alinhar cada vez mais a atuacdo da Secretaria de Pesquisa com as necessidades dos
docentes, justamente para libera-los das tarefas ndo essenciais a sua funcao e possibilitar
sua maior dedicacdo a pesquisa.

Para que a producdo da FE ganhe ainda maior visibilidade e, assim, cumpra melhor seu
papel social, a Unidade poderia criar um programa de publicacdo (talvez pela prépria
editora da FE), para o qual poderiam ser lancados editais e planejado algum processo



seletivo. Os autores dos trabalhos selecionados poderiam ser entrevistados e essa
entrevista permanecer disponivel em video no site da FE e/ou em outras plataformas,
como, por exemplo, no canal da faculdade no Youtube. Isso seria, também, uma forma
de aproximar a Universidade da populacdo, particularmente dos educadores, o que
contribuiria para reafirmar sua importancia perante a sociedade.

Extensao.

A FE desenvolve uma ampla gama de projetos de extensdo, incluindo cursos, assessorias,
eventos, palestras, convénios, entre outros. Além disso, sempre teve papel destacado no
estabelecimento de parecerias com secretarias de educacdo do estado e de municipios,
atuando, sobretudo, na formacao continuada dos professores. Lembremos, por exemplo,
do PROESF — Programa Especial de Formacdo de Educadores em Exercicio (2005), com
3.300 horas e polos em Americana, Vinhedo e Campinas, e do CEGE - Curso de
Especializacdo em Gestdo Educacional, com trés oferecimentos (2005-2006; 2007-2011;
2013-2015), que atendeu, sé em sua primeira edicdo, cerca de 6 mil gestores da rede
estadual de S3o Paulo!. De uns tempos para cd, no entanto, por razdes diversas, as
secretarias de educacdao tém preferido aliar-se a entidades do terceiro setor para o
desenvolvimento de projetos educacionais ou, ainda, contratar direta e individualmente
os especialistas das dreas desejadas. Consideramos importante reverter essa tendéncia
e retomar o lugar da FE nesse cenario. Para tanto, precisamos fomentar a criacdo de
projetos e iniciativas, envolvendo docentes, estudantes e funcionarios, que respondam
eficazmente as demandas das redes de ensino, para que possam ser apresentados a essas
secretarias. Esse é um dos caminhos pelos quais a FE e a Universidade podem contribuir
para a melhoria do ensino basico e, também, reafirmar seu papel na sociedade.

As atividades de extensdo na FE sdo reguladas pelo Regimento da Extensdao, documento
recém revisado e atualizado, que sintetiza, normatiza e orienta a politica de extensao da
Unidade. Em consonancia com essa politica, queremos enfatizar a extensdo ndo paga,
estimulando sua ampliacdo, inclusive pela implementacao do Fundo de Apoio a Extensdo
Gratuita, previsto no Regimento. Esse estimulo passa também pelo incentivo aos
estudantes para que se engajem em projetos de extensdo e/ou proponham eles préprios
inciativas que lhes permitam ampliar a aprofundar sua formacdo como educadores.

Por fim, esperamos contar, em breve, com a figura da coordenadora ou do coordenador
de pesquisa e extensdo, a fim de dar a essa area o destaque que ela merece no tripé da
Universidade.

1 Cf. https://www.fe.UNICAMP .br/extensao/noticias/fe-apresenta-a-secretaria-de-educacao-de-campinas-
livro-resultante-de-parceria.



Pés-graduacgdo.

Como ja foi mencionado, a FE possui o Programa de Pés-Graduacdo em Educagdo (PPGE),
que engloba o Mestrado e o Doutorado académicos e o Mestrado Profissional e, também,
participa como Unidade corresponsavel da gestdo do Programa de Pds-Graduacdo
Multiunidades em Ensino de Ciéncias e Matematica (PECIM), com Mestrado e Doutorado
académicos.

No PPGE, o Mestrado e o Doutorado académicos e o Mestrado Profissional sdo geridos
pela Comissdo de Pds-Graduacdo (CPG), embora cada um conte com sua propria
Coordenacdo. No caso do PECIM, a responsabilidade por sua gestdo é compartilhada por
quatro Unidades: além da FE, os institutos de Quimica, de Fisica e de Geociéncias, que se
revezam na sua coordenacdo. Mas dele também participam docentes do IMECC, do IB,
da FCA, da FT e do NIED. Cabe a Direcdo atuar no sentido de oferecer o suporte
institucional para esses cursos e suas coordenacdes.

O Mestrado e o Doutorado académicos recebem estudantes de todas as regides do Brasil
e até do exterior. Atuam fortemente na capacitacdo de professores da educacdo basica
e também do ensino superior. Diversos doutores formados no PPGE foram responsaveis
pela implementacdo de programas de pds-graduacdo em suas regides de origem. Além
disso, acolhe frequentemente pesquisadores brasileiros e estrangeiros para estagios de
pos-doutorado ou como professores visitantes, contribuindo, assim para o intercambio
internacional entre esses docentes. Sua relevancia no cendrio nacional é indiscutivel,
tanto pela exceléncia de sua producdo académica, quanto pela qualidade da formacdo
que proporciona aos estudantes e, ainda, pela lideranca que exerce perante a
comunidade educacional brasileira.

O PECIM surgiu em resposta a uma demanda de um grupo de docentes envolvidos no
ensino de ciéncias, que desejava implementar um programa de pds-graduacdo voltado
para a formacdo de professores nessa area. Seus principais objetivos sdo, portanto, a
producdo de conhecimentos nos campos da Educacdo em Ciéncias e da Educacdo
Matematica e o aprimoramento da formacdo dos professores da educacao basica. Além
disso, o Programa desenvolve duas acles interinstitucionais importantes: um DINTER,
com a Universidade Federal do Semidrido, que inclui as cidades de Mossoro, Angicos e
Pau dos Ferros, e um projeto de cooperacdo com Universidade Federal do Sul e Sudoeste
do Pard (UNIFESSPA), por meio do PROCAD-CAPES, do qual também participa o Programa
de Educacdo para Ciéncias da UNESP de Bauru.

A criacdo do Mestrado Profissional representou um avanco importante, no sentido de
ampliar o alcance da FE na formacdo dos profissionais da educacdo. Apesar de se tratar
de um curso ainda jovem, seus resultados positivos ja podem ser observados, tanto pelo
elevado numero desses profissionais que o procuram, quanto pelo volume e pela
qualidade das pesquisas em andamento. Além disso, sua implantacdo trouxe para dentro
da FE questdes, problemas e desafios da realidade escolar e da pratica docente que nos
obrigam a repensar continuamente nosso papel como instituicdo formadora de
professores.



Tudo isso evidencia a destacada relevancia académica, politica e social do PPGE, do
PECIM e do Mestrado Profissional e sua perfeita consondncia com o compromisso
histérico da FE com a formacdo de professores e pesquisadores e com a qualidade da
educacdo publica. Dai a necessidade de a Direcdo atuar conjuntamente com as
coordenacdes desses cursos, a fim de responder da melhor maneira possivel as suas
necessidades e as de seus estudantes.

Compete, também, a Direcdo, reforcar, perante a comunidade académica, a importancia
das linhas de pesquisa desses programas e colaborar na realizacdo de eventos que
venham a promover os trabalhos dos estudantes.

A Direcdo pode, ainda, auxiliar as coordenacdes no fomento, na manutencdo e na
ampliacdo do intercdmbio internacional para docentes e estudantes, por exemplo
através do Capes-Print, da cotutela e do estabelecimento de acordos de cooperacdo
interinstitucional. Para tanto, importa buscar também o apoio da Diretoria Executiva de
RelacGes Internacionais (DERI).

Finalmente, cabe ainda a Direcdo apoiar as coordenacdes desses programas e a APG na
busca de solucdo para problemas especificamente relacionados as demandas dos
estudantes (como, por exemplo, bolsas de estudos e moradia), a fim de Ihes garantir
condicdes de permanéncia e de aproveitamento dos cursos.

Docentes.

Nos ultimos anos temos visto uma corrida as aposentadorias, tanto da parte de docentes
quanto de funcionarios técnico-administrativos, motivada, em parte, pela necessidade
de preservar direitos previdencidrios. As vagas deixadas por esses colegas ndo tém sido
repostas, o que ocasiona sobrecarga de trabalho aos que permanecem na ativa. Some-se
a isso o0 aumento das demandas académicas e burocraticas que, muitas vezes, nos obriga
a dar conta de tarefas que, antes, ndo eram de nossa responsabilidade.

Se isso ocorre conosco individualmente, o mesmo se da nas funcdes de gestdo, atingindo
coordenadores, chefes de departamento e a Direcdo. O problema ndo é de facil solucdo,
pois ndo podemos simplesmente transferir todas essas tarefas aos funciondrios técnico-
administrativos, que vém sentindo dificuldades semelhantes.

Esse processo de acUmulo de tarefas se iniciou ja ha algum tempo e vem se
intensificando. No limite, compromete também a execucdo das atividades-fim da
Universidade e, consequentemente, sua qualidade. Para enfrentar esse problema é
preciso, em primeiro lugar, fortalecer a luta politica mais ampla pelo aumento do repasse
as universidades; atuar internamente, junto a Reitoria, e de forma articulada com outros
institutos, pela valorizacdo das carreiras docente e dos funciondrios técnico-
administrativos, pela abertura de concursos com distribuicao de vagas entre as Unidades
por critérios transparentes e equanimes; pela reposicdo das aposentadorias e pela
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garantia de recursos para promocdes horizontais e verticais. Todos sabemos que isso
ndo sera facil, como, alids, ja temos constatado, mas reiteramos nossa disposicdo de
assumir essa luta como uma das prioridades de nossa gestdo. Além disso, é preciso
pensar coletivamente sobre como tornar a estrutura administrativa mais eficiente,
otimizando recursos materiais e humanos e incorporando ao maximo possivel a
tecnologia de comunicacgao e informacao.

Funciondrios técnico-administrativos

O problema da corrida as aposentadorias atinge igualmente os servidores técnico-
administrativos, gerando, também para eles, sobrecarga de trabalho. Além disso, a falta
de funcionarios ocasionada pela ndo reposicdo dos aposentados afeta a todos os
institutos e leva a uma disputa interna na Universidade por aqueles que desejem transitar
de uma Unidade para outra. Isso impde a FE uma dupla tarefa: 1) valorizar seus
funcionarios, buscando oferecer-lhes condi¢cdes adequadas de trabalho e oportunidade
para desenvolvimento na carreira, com critérios claros e coletivamente acordados,
incluindo o aprimoramento de sua qualificacdo por meio de cursos de natureza diversa.
O apoio da Escola de Educacdo Corporativa da UNICAMP — EDUCORP, certamente sera
de grande valia para atingirmos esse objetivo; 2) buscar atrair funcionarios qualificados
para a Unidade que venham a somar na realizacdo das finalidades da FE.

Também ¢é fundamental o empenho da Direcdo na busca de alternativas para repor os
funcionarios que se aposentaram, a fim de garantir o efetivo funcionamento de todos os
setores. Sem prejuizo do compromisso com essa reposicdo, podemos também repensar
coletivamente as atividades de cada setor e de seus funciondrios, levando em conta as
experiéncias e habilidades de cada um para buscar formas de cooperacado entre setores,
especialmente em momentos de maior demanda, como, de fato, ja ocorre entre alguns.

Outra medida importante é a preparacao para a aposentadoria, visando a minimizar os
impactos desse dificil momento, tanto para o servidor quanto para a Unidade. Em suma,
é preciso dar suporte ao funcionario e, ao mesmo tempo, criar as condi¢cdes para que sua
auséncia ndo deixe o setor desguarnecido. Para ajudar nesse processo, existe o Programa
de Preparacdo para a Aposentadoria, da UNICAMP, que pode ser aproveitado.

Outra questdo frequentemente mencionada pelos funcionarios é a da sua avaliacdo e da
necessidade de que tenham uma perspectiva clara quanto a progressdao na carreira.
Sabemos que, em Ultima instancia, esse € um tema concernente a administracdo central
da Universidade. No entanto, como Direcdo, nosso compromisso serd o de defender nas
instancias superiores o direito de progressdo por critérios justos e democraticamente
pactuados.

Sobre os funciondrios terceirizados, sabemos que sdo o segmento mais vulneravel e
precarizado, dentre os que atuam na Universidade. Embora sua contratacdo extrapole as
competéncias da Unidade, cabe a Direcdo coordenar sua atuacdo na Unidade, zelar pelas



11

suas condicdes de trabalho, atendé-los em suas necessidades e solidarizar-se com eles
na defesa de seus direitos.

Estudantes.

O movimento estudantil tem suas proprias pautas e suas formas de organizacdo. Algumas
dessas pautas coincidem com as dos docentes e funciondrios (como a defesa da
Universidade pubica, por exemplo), enquanto outras lhes sdo especificas. Reconhecemos
a legitimidade desse movimento e das entidades que o constituem e reiteramos nossa
disposicdo para dialogar permanentemente com elas.

Uma de suas principais bandeiras é a da permanéncia estudantil. De fato, para que a
Universidade e os cursos que ela abriga cumpram sua missdo, de formar profissionais
capacitados para responder as demandas da sociedade brasileira, é preciso assegurar a
todos os estudantes as condi¢Bes adequadas para o aproveitamento desses cursos. 1sso
envolve o provimento de condicGes materiais como: moradia, transporte, alimentacao,
bolsas, assisténcia médica, odontoldgica e psicoldgica, entre outras. Sabemos que o
estrangulamento financeiro a que vém sendo sistematicamente submetidas as
universidades paulistas cria dificuldades para o pleno atendimento dessa demanda. Cabe,
porém, aliar-se a essa luta dos estudantes, a fim de ampliar o mais rapidamente possivel
as conquistas relativas a sua permanéncia com qualidade na Universidade.

Mas a permanéncia envolve também um outro aspecto: olhar atentamente para as
necessidades académicas dos estudantes, para que se possam detectar eventuais
dificuldades no trato com as diversas disciplinas e, assim, buscar formas adequadas de
ajudd-los a superd-las. As disciplinas Escrita Académica e Pré-Calculo sdo exemplos de
iniciativa bem-sucedida nesse sentido. Mas, sem duvidas, outras medidas podem ser
pensadas visando a esse objetivo.

Outra demanda dos estudantes diz respeito as maes e pais com filhos pequenos que
estudam nos periodos integral e noturno. Sabemos dos esforcos que tém sido feitos para
enfrentar esse problema e queremos, juntos, buscar uma solucdo vidvel para ele.

Merecem atencdo especial aqueles estudantes que encontram mais dificuldades em se
adaptar a vida universitaria, dentre os quais se destacam os cotistas e, sobretudo, os
indigenas. O sistema de cotas e o vestibular indigena representam um importante avanco
na direcdo da democratizacdo da Universidade. Mas essas acOes afirmativas sé fardo
sentido se forem dadas a esses estudantes as condicdes necessarias para que obtenham
aproveitamento satisfatorio nos cursos em que ingressam. Cabe a Direcdo, em conjunto
com as coordenacdes de graduacdo e de licenciatura, e também buscando o apoio da
Pré-Reitoria de Graduacdo, ouvir suas demandas e propor acdes que lhes possibilitem
esse aproveitamento.
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No caso dos estudantes da pds-graduacado, a forma diferenciada como se vinculam a
Universidade, com presenca intermitente ou de curto prazo na Unidade, dificulta sua
participacdo nas instancias institucionais e, consequentemente, a expressao de suas
demandas por esses canais. Dai a importancia de que a Direcdo esteja em sintonia com a
CPG, a fim de conhecer os problemas por eles enfrentados e auxiliar na sua resolucdo.
Importa, também, manter aberto o canal de comunicacdo com a APG, ouvindo dos
proprios estudantes suas necessidades e sugestdes.

Por fim, gostariamos que a Direcdo fosse um permanente canal de didlogo com os
estudantes na busca do entendimento e da superacdo de eventuais conflitos.
Entendemos que esse é o melhor caminho para avangarmos na conquista da unidade,
tdo necessaria nos dias atuais, € no estabelecimento de uma atmosfera de amizade e
satisfacdo no exercicio de nossas funcgdes.

Fortalecimento académico e politico da FE na UNICAMP.

A FE tem um papel destacado na UNICAMP: possui 0 maior programa de pds-graduacao
em educacado do pais, incluindo o Mestrado Profissional e o PECIM; coordena MINTERs e
DINTERs em universidades parceiras; atua em cerca de 21 cursos de licenciatura; detém
a presidéncia da CPFP; publica revistas altamente qualificadas que sdo referéncia na area
educacional; possui cerca de 30 grupos de pesquisa com producdo distinta em diversas
areas; mantém e coordena 6rgaos de destacada relevancia, como o CEDOC, o Centro de
Memoria da Educacdo; abriga dois importantes centros de estudo e pesquisa (ALB e
CEDES); atende a iniumeras escolas da rede publica por meio de estdgios, do PIBID e de
outros projetos de pesquisa e extensdo; desenvolve trabalhos de formacdo continuada e
em nivel de especializacdo; enfim, constitui-se como uma Unidade de referéncia para
todo o pais no campo da educacdo. Por tudo isso, importa fortalecer e intensificar ainda
mais sua presenca nas instancias superiores da Universidade. Para tanto, é preciso: atuar
fortemente no CONSU, procurando participar ativamente da definicdo de politicas para
a Universidade e, em especial, para a formacdo de professores; voltar a ocupar os
assentos de representacdo da FE nas camaras deliberativas dos cursos de licenciatura, na
condicdo de Unidade parceira desses cursos; aprimorar nossa comunicacdo com o0s
demais institutos; buscar conhecer os projetos de intervencdo na educacdo bdsica de
outros cursos; apoiar o trabalho da Comissdao Permanente de Formacdo de Professores
(CPFP), principalmente no que tange ao fortalecimento da cooperagdo entre as Unidades
e com a rede publica de ensino.

A respeito da CPFP, sabemos de sua importancia na articulacdo dos cursos de licenciatura
e na discussdo e formulacdo da politica de formacdo de professores na Universidade. Por
isso mesmo, é fundamental que ela continue existindo e, para tanto, cabe a Direcdo
empenhar-se, junto a Reitoria, no sentido de recuperar as gratificacdes a ela associadas.
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Para que a FE reforce seu protagonismo na formulacdo da politica de formacdo de
professores na Universidade é preciso, ainda, estreitar os vinculos com os demais
institutos, notadamente com aqueles que oferecem cursos de licenciatura. A necessidade
desses cursos de incluir disciplinas pedagodgicas, em atendimento as exigéncias do CEE,
abre para a FE uma perspectiva favoravel para ampliar sua presenca neles e participar
mais diretamente da formacdo desses alunos. Isso requer: 1) didlogo com esses
institutos, a fim de ouvir seus representantes, conhecer suas necessidades, compreender
sua concepcdo de educacdo e, junto com eles, estabelecer formas de colaboracdo
reciproca; 2) formar aliancas taticas e estratégicas que constituam uma forca politica
significativa para intervir em decisdes nos o6rgdos colegiados superiores e para
estabelecer interlocucdo com o CEE e, por vezes, resistir as suas determinacdes; 3) criar
mecanismos que favorecam uma maior circulacao de estudantes de outros institutos em
nossa Unidade e vice-versa, de modo a ampliar a perspectiva de sua formacdo e, ao
mesmo tempo, intensificar nossa presenca e nossa participacdo na formacado deles. Esse
transito de estudantes, naturalmente, dependera da configuracdo dos curriculos. Mas
talvez seja um aspecto a ser considerado nas reformulacdes em andamento do curso de
Pedagogia e de Licenciatura Integrada em Quimica e Fisica.

Formagdo de professores.

A questdo da formacado de professores sempre foi polémica no Brasil e, entre nés, ndo é
diferente. Ha, na FE, diferentes perspectivas tedricas e politicas sobre como ela deve
ocorrer e como nossa Unidade deve se posicionar em relacdo a ela internamente e na
Universidade. Questdes importantes e dificeis como: que papel queremos ter na politica
de formacdo de professores da UNICAMP? Como podemos desempenha-lo, num
momento em que estamos sendo atravessadas pela realidade da falta de professores
para atender a demanda de todas as licenciaturas e até mesmo para atuar como
representantes nos colegiados dos demais institutos? Que impacto queremos que Nossos
cursos tenham na rede basica de ensino?

O compromisso com a formacao de professores inclui também assumir a defesa do PIBID
e pensar formas pelas quais a FE pode se inserir na Residéncia Pedagdgica, sem prejuizo
de nossos projetos de estagio, garantindo assim que nossos estudantes também se
beneficiem desses programas de formacao.

Pensando na formacdo de professores, mas, agora, voltada para os docentes da propria
UNICAMP, seria interessante que a FE ampliasse seu engajamento nos projetos
desenvolvidos pelo EA2 (Espaco de Apoio ao Ensino e Aprendizagem). A criagdo desse
orgao foi um avango importante nesse campo e que precisa ser assegurado. Somos a
faculdade que tem a educacdo como objeto de nossas investigacdes, inclusive a educacdo
superior, o que nos qualifica e credencia para colaborarmos com docentes de outros
institutos no aprimoramento de sua formacdo para a docéncia. Ao mesmo tempo,
podemos também aprender com esses colegas, conhecendo suas concepcgdes de ensino
e aprendizagem, suas praticas didaticas e as respostas que ddo aos desafios que
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enfrentam. Ndo se trata, portanto, de nos apresentarmos perante a eles como
autoridades, como alguém que vem apenas para ensinar, mas como parceiros que
ensinam e aprendem mutuamente, a partir de experiéncias diversas, visando ao objetivo
comum de melhorar cada vez mais a qualidade do ensino ministrado na UNICAMP.

Finalmente, cumpre retomar, junto a Reitoria e em parceria com a CPFP, o projeto do
Centro de Referéncia em Formacdo de Professores, a ser coordenado pela FE. Se as
condicdes financeiras da Universidade ndo permitirem que todo o projeto seja
executado, incluindo a construcdo da infraestrutura fisica, podemos, ao menos, procurar
avancar no delineamento de sua estrutura organizacional, criando condi¢Bes para que
entre em funcionamento gradativamente.

Biblioteca.

Abiblioteca Joel Martins é essencial para a realizacdo das atividades-fim da Universidade.
Com seu grande e qualificado acervo, ela é suporte imprescindivel para o ensino, a
pesquisa e a extensdo. As demais atividades desenvolvidas em seu interior (organizagdo
de colegdes, publicaces, documentacao, referéncias, doacdes, exposi¢des etc.) também
sao fundamentais, tanto para seu funcionamento adequado quanto para o atendimento
adequado ao publico usuario.

Um dos aspectos a serem analisados é atual alocacdo da Biblioteca no plano de
certificacdo da Unidade. Parece-nos que, justamente dada sua importancia para as
atividades-fim, seria mais coerente que figurasse vinculada ao ensino, a pesquisa e a
extensdo. Tal medida, porém, requer estudo cuidadoso e didlogo com os setores
envolvidos.

No que se refere as publicacBes, além das revistas ja consolidadas e consagradas que,
obviamente, devem continuar sendo estimuladas e apoiadas, pensamos que seria
interessante ampliar e intensificar outras formas de publicacdo, por meio da Editora da
FE, visando a diversificacdo da producdo escrita de estudantes e docentes. Uma ideia
seria fomentar a publicacdo digital de trabalhos de pesquisa de estudantes de graduacdo
e de pods-graduacdo (TCCs, monografias de conclusdo de disciplinas, dissertacdes e teses,
coletaneas, etc.) previamente selecionados, sob a orientacdo de docentes, buscando dar
mais visibilidade e socializar a producdo académica e cientifica da FE. A forma e os
critérios de selecdo (edital, por exemplo) precisariam ser discutidos. Além de ampliar a
divulgacdo da producdo académica da FE, tal medida poderia representar mais um
estimulo ao engajamento dos estudantes nos cursos e nos grupos de pesquisa.

No que se refere ao espaco fisico da Biblioteca, ha uma expectativa dos funciondrios que
ali trabalham quanto a sua ampliacdo, visando a melhorar suas condicBes de
funcionamento, armazenamento e atendimento ao publico. Esse é um problema que
precisa ser considerado de uma perspectiva global, levando-se em conta as necessidades
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da FE como um todo, e cuja solucdo somente sera satisfatoria se obtida mediante didlogo
e negociacdo com toda a comunidade.

A biblioteca também abriga, em seu ultimo andar, o Centro de Meméria da Educacao,
gue contém quatro importantes acervos de fontes primarias e secundarias: o Acervo
Mauricio Tragtenberg; o Acervo Malba Tahan, o Acervo da Revista Brasileira de Histdria
e o Acervo do Congresso de Leitura do Brasil (COLE). Todos tém importancia significativa
na histéria de nossa faculdade e nos papeis académicos que desempenham. Por isso,
precisam de toda a atencdo para que possam cumpri-lo adequadamente e se articular
ainda mais com as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Eventos.

A FE promove um grande nimero de eventos, de naturezas e amplitudes diversas, o que
evidencia o engajamento social de seus docentes e estudantes e a relevancia da pesquisa
por eles produzida. Nos ultimos anos, o setor jd obteve avangos importantes, tanto na
sua configuracdo interna, quanto na forma de operacionalizacdo do trabalho, incluindo o
uso de tecnologia. Ocorre que o trabalho desses funcionarios tem aumentado e se
diversificado significativamente. Isso exige da Direcdo atuar na supressdo de eventuais
lacunas, seja lutando por contratacdes, seja propiciando a qualificacdo dos funciondrios
para atendam as novas demandas.

Outra dificuldade enfrentada pelo setor é a falta de espaco fisico para as atividades. Esse,
porém, é um problema que afeta também outros setores e que precisa ser enfrentado
coletivamente a fim de buscar alternativas para otimizar o uso do espaco da FE. Uma
iniciativa nesse sentido seria aprimorar o sistema eletrénico de reserva de salas, de modo
a torna-lo mais eficiente, rapido e seguro.

EAD.

O tema da EAD ainda é controverso em nossa Unidade, como vimos recentemente na
discussdo sobre o plano emergencial relativo ao periodo de suspensdo de atividades
presenciais da Universidade. Com o intuito de contribuir para o debate, apresentamos
abaixo algumas consideracdes.

Acreditamos que a EAD nao é a melhor forma de se propiciar a formacdo inicial, o que,
porém, ndo significa que a mediacdo da tecnologia ndo possa ser utilizada
complementarmente a educacdo presencial, como muitos de nds ja fazemos. Essa tem
sido a posicdo historicamente assumida pela FE.

A EAD ndo deve ser entendida como a mera transferéncia para meio digital das mesmas
praticas pedagogicas convencionais e sem capacitar adequadamente os educadores.
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Antes, pressupde estudos especializados que levam em conta o ritmo dos estudantes e
as tecnologias adequadas a cada situacdo, a fim de desenvolver novas formas de ensino
e de aprendizagem. Dai a importancia do preparo do professor e dos estudantes para sua
aplicacdo.

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacdo de Professores da Educacdo Basica
(2002), assim como a Resolucdo CNE N.2/2019, preveem a preparacdo dos professores
nos cursos de licenciatura para o uso de novas tecnologias de informacdo e comunicacao
e sua utilizacdo no processo de ensino e aprendizagem. Isso é importante para a inclusdo
digital das criancas e jovens, fator de combate a desigualdade social. Essa exigéncia nos
coloca o desafio de capacitar nossos alunos (e também a nds, docentes) para uso das
tecnologias de EAD. E na FE temos conhecimento acumulado e recursos técnicos para
isso. Afinal, a inclusdo digital é essencial, ndo apenas no sentido do acesso as tecnologias,
mas também no dominio de como utilizd-las e extrair delas o maximo proveito possivel,
inclusive para fins educacionais.

A crescente difusdo das tecnologias de informacdo abre para a FE uma gama de
possibilidades de atuacdo, visando a promover educacdo de qualidade também pela
forma digital, sem prejuizo de nossa posicdo institucional em relacdo a EAD. Podemos
produzir, por exemplo: cursos on line de curta duracdo, destinados a publico diverso;
cursos de extensdo e/ou de especializacdo; videos; podcasts; video-aulas; enfim, uma
infinidade de materiais digitais educativos, sobre os mais variados temas (formacdo
politica; questdo de género; racismo; homofobia; questdes educacionais; etc.) que
poderiam ficar disponiveis, com livre acesso, em nosso site. Essa seria uma forma de
otimizar nossos recursos humanos e materiais na area de EAD, de intervir mais
diretamente na formacdo da populacdo e, ainda, de projetar a FE no cenario nacional.

Por fim, vale lembrar que existe um GT sobre EAD em funcionamento e que em breve
deve produzir conclusdes e propor encaminhamentos sobre a questao.

Bem-estar e seguranga.

Sempre é possivel tornar nosso ambiente de trabalho mais aprazivel, gerador de bem-
estar. Nosso espaco cotidiano também pode ser uma forma de resisténcia a indiferenca
ao mal-estar, a sua naturalizacdo e massificacdo. Isso depende do desejo e do empenho
de todos. Da parte da Direcdo, contudo, algumas medidas podem ser decisivas. Ha acdes
mais pragmaticas, como cuidar da manutencao predial, conservando bem e em perfeito
funcionamento a estrutura fisica da Unidade; renova-la sempre que possivel; ampliar
jardins e dreas verdes que possam ser aproveitadas para convivéncia; repensar espacos
e seus usos. Precisamos, ainda, retomar o projeto das salas individuais dos docentes, o
qual inclui, naturalmente, a substituicdo das divisérias de amianto, o que proporcionara
melhores condicGes de trabalho e de salde a todos. Mas ha também, e talvez sobretudo,
medidas mais académico-culturais, que democratizam diferentes linguagens, recursos e
repertérios de elaboracdo e simbolizacdo do mal-estar que nos acomete em todas as
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esferas da vida: criar espacos de vivéncia cultural e de encontros; planejar atividades
culturais e artisticas com e para a comunidade da FE, envolvendo musica, teatro, danca,
cinema, exposicdes; privilegiar o didlogo como instrumento para a superacao de conflitos
e encaminhar democraticamente as discussdes e decisGes. Sobre as atividades culturais,
em particular, também seria importante estabelecer parcerias com a Diretoria de Cultura
da UNICAMP, aproveitando sua experiéncia e desenvolvendo projetos e atividades
conjuntamente.

Kk %k

Esses sdo os topicos que, neste momento, gostariamos de submeter a analise da
comunidade da FE. Certamente ha outros que poderiam ser acrescentados, o que podera
ser feito nos debates ou por outros meios possiveis. Esperamos, porém, que o presente
texto sirva como ponto de partida fecundo para nossa discussdo e que ela nos ajude a
delinear uma gestdo democrdtica e participativa, em sintonia com 0s compromissos
historicos de nossa Unidade.



