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De maio a agosto de 1996, compusemos
a comissao encarregada, pela
Congregagdoda Faculdade da Universidade
de S&o Paulo (Feusp), de elaborar o0s
principios norteadores do  Projeto
Pedagdgico da Escola de Aplicacdo da
mesma  Faculdade.

Durante as atividades da comissdo,
estdvamos cientes de que, embora referido
a uma unidade escolar determinada, nosso
trabalho, pelo préprio fato de estar lidando
com principios, deveria ir muito além das
questdes especificas da escola em pauta.
Era preciso, para dar conta do particular,
ter presente, pela via dos pringipios, a
universalidade da propria educagdo, ou
seja, impunha buscar, na particular escola
de que trathvamos, a par de suas
potencialidades, ~ seu compromisso = com
valores que dizem respeito a educagdo em
geral.. Dessa forma, nossas reflexbes. e
discussdes se concentraram na explicitacdo
do papel ndo de uma escola, mas da escola
publica bésica numa sociedade moderna e
democrética.

Ao fazer isso, pudemos ndo apenas
reafirmar. nossa crenca na importancia
desse tipo de reflexdo, mas também ver
crescer nossa conviegdo acerca de quanto
essa. atividade é pouco priorizada tanto
entre aqueles que estudam os problemas do
ensino quanto - o que é mais grave - entre

0s que propdem solucbes para esses
problemas.. Essa maneira de pensar,- mais o
insistente estimulo de vatios colegas que
tomaram conhecimento  dos pringipios,
animaram-nos a promover a sua publicacéo,
com o fito de expbd-los ao conhecimento e

a critica de tantos quantos estejam
envolvidos com a educagdo ' escolar.
A versdo que aqui apresentamos

incorporou pequenas alteragdes e
acréscimos surgidos a partir da apreciacao
de uma versdo preliminar por parte dos
educadores da Escola de Aplicagdo e dos
professores da Feusp e foi aprovada pela
Congregagdo da Feusp em reunido de 29 de
agosto. de 1996.

O documento esta organizado em itens
que enunciam principios gerais, seguidos
de subitens que constituem desdobramentos
ou explicitagdes = de tais principios.

Os principios, na medida em que
encerram = valores, ndo podem ser vistos
como coisa pronta e acabada para sempre,
posto que sdo construi dos historicamente.
Além disso, o cardter contraditério da
realidade, ao supor modos diversos de ver
as mesmas questdes, recomenda sempre o
respeito € o estimulo a pluralidade de
pontos de vista. Dai o desejo dos autores de
que os principios que se apresentardo a
seguir sejam vistos. como algo sempre
aberto a novas formulagGes.

Por isso, mantemos aos leitores a
mesma adverténcia que faziamos no
encaminhamento  da versdo preliminar a
Congregagdo, no sentido de que

"O tom afirmativo e, de certo. modo, ‘absoluto’ do
conteddo  se deve a forma de principios que se lhe
procurou  imprimir. ndo devendo ser imputado a
nenhuma intencdo  de fechamento da discussdo.
Ao contrario. 0 proposito € precisamente  outro: na
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determinadas
se provoca a
estimulando  a

medida em que se ousa afirmar
convicgoes . como verdade positiva.
tomada de posicao do leitor,

discussao”.

E com esse espirito que decidimos
publicar esses principios, na expectativa de
que, de alguma forma, sua leitura possa
suscitar a discussdo e servir a tdo
importante e necessaria reflexdo sobre o
tema.

PRINCIPIOS NORTEADORES DO
PROJETO PEDAGOGICO DA
ESCOLA DE APLICACAO DA FEUSP

1.0 FIM PRIMEIRO DA ESCOLA E PROMOVER

A APROPRIACAO DO SABER
HISTORICAMENTE ~ PRODUZIDO E A ISTO
DEVEM REPORTAR-SE  TODOS 0S SEUS

ESFORCOS.

1.1. A escola procurara, por todos o0s
recursos e meios a sua disposicéo,
empenhar-se na busca de seu fim especifico
de universalizacdo do saber, consciente de
que a exclusio do processo  de
escolarizacdo  bem como quaisquer formas
de empobrecimento da experiéncia escolar
constituem cerceamento  do direito de
acesso do individuo a importantes
dimensdes da cultura.

1.2. O saber, objeto de apropriacdo « no ato
educativo, ser4d entendido em  sua
concepcdo mais ampla e abrangente que,
além do conhecimento - objeto das varias
disciplinas  cientificas,  inclui valores,
atitudes, técnicas, comportamentos, tudo
enfim que constitui, em determinado
momento  histdrico,. a cultura humana
acumulada.

1.3. A acdo da escola tem um carater ao
mesmo' tempo de continuidade e de ruptura

com relacdo a familia e ao meio social no
qual se encontra.  Continuidade ao
socializar o saber acumulado e formar o
cidaddo de acordo com os padrdes
estabelecidos.  pela propria  sociedade.
Ruptura ao apresentar descontinuidade em
relacio ao saber  predominante no
cotidiano, superando 0 senso comum em
dire¢do a uma concepcéo cientifica do real.
Neste sentido, a validade do saber escolar
ndo pode ser estabelecida unicamente por
sua utilidade fora da escola, mas por
critérios refetidos a propria relacdo sujeito--
objeto de conhecimento.

1.4. A escola tera carater de aplicacdo tanto
no sentido. do aproveitamento de novos
conhecimentos e processos = desenvolvidos
na FEUSP' quanto no da divulgacdo e
publicidade de suas experiéncias. bem
sucedidas de modo a favorecer possivel
aplicacéo ' as redes de ensino em geral e em
especial as escolas publicas.

2. PARA ALEM DE TODA CONSIDERAGAO
PRAGMATISTA. A ESCOLA TERA PRESENTE O

VALOR INTRINSECO DO SABER,
PROMOVENDO SUA VALORIZACAO  PELO
EDUCANDO, COMO CONDIGAO DE

REALIZAGAO DO PROPRIO © APRENDIZADO
ESCOLAR.

2.1. O aluno, enquanto objeto da aglo
educativa e por sua condicdo de ser
humano dotado de vontade, participa do
processo de producdo pedagdgico como um
objeto que €é também sujeito, razdo pela
qual esse objeto-sujeito precisa querer para
que a producdo ' se realize.

2.2. E fundamental que a escola forme
sujeitos que saibam lidar com idéias, sejam
capazes de refletir sobre os objetos de
conhecimento e seus processos  de
construgdo, e apreciem o saber como um
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bem cultural valio.so. Assim, cabe a escola,
enquanto agéncia encarregada da educacdo
sistematizada, a tarefa de levar o aluno a
querer aprender, consciente de que este €
um valor cultivado historicamente  pelo
homem e, pois, um conteldo cultural que

precisa  ser apropriado  pelas novas
geragBes, por meio do processo edu-
cativo.

3. A ESCOLA ALARGARA A RELACAO DO
SUJEITO COM O OBJETO DO CONHECIMENTO

PARA ALEM DO  CONTEUDO DAS
DISCIPLINAS  ESCOLARES . TRADICIONAIS,

INCLUINDO TODAS AS DIMENSOES DA
PRODUCAO CULTURAL. .

3.1. Sem se descorar do provimento dos
conhecimentos  bésicos  presentes . nas
disciplinas tradicionais, serdo incluidos
novos conteddos que possibilitem o
desenvolvimento das vérias potencialidades
dos educandos, levando em conta, em cada
idade, sua formacgdo e sua vivéngia sécio-
cultural..

3.2. De acordo com a propria definicdo da
escola enquanto agéneia educativa inseri da
em determinado  espaco cultural, devem-se
encontrar formas de organizacdo  do
trabalho  escolar que possibilitem o
desenvolvimento = de préticas e conteldos
usualmente esquecidos ou minimizados nos
curriculos  de nossas escolas, tais como: as
artes, o lazer, os esportes, o folclore, a
ecologia, a informatica, as leis trabalhistas,
a familia, a cidadania, o trabalho, as
questbes da afetividade e da sexualidade -
0 respeito a diversidade . cultural, a
diversidade de género, de raca, de crenca,
de sexo, de classe; a formacdo do eleitor, a
reflexdo e valorizagdo da ética, os meios de
comunicagdo = de massa, o0s direitos do
consumidor, a educagdo para o transito, 0s
direitos das minorias etc.

3.3. O projeto pedagogico, em sua
concepgdo e execucdo,. supora a integracao
de esforcos de todos os educadores
escolares, em especial os professores, a fim
de possibilitar um trabalho  coletivo
estruturado, - continuo e coerente com 0s
fins propostos, devendo, assim, toda a
equipe de professores. compartilhar  os
mesmos  objetivos, independentemente = da
série ou area de atuacdo de cada um.

4. A EDUCAGCAO ' PARA A CIDADANIA SERA
PREOCUPACAO = BASICA E INTRINSECA A
PROPRIA RAZAO DE SER DA ESCOLA.

4.1. A contribuicio da escola para a
formagcdo do cidaddo  envolverd  as
dimensdes do método e do contetdo do
ensino, entendidos estes como
complementares e indissociaveis.

4.2. Com relagdo ao conteldo, a escola
levard. em conta o carater integral da
formacdo para a cidadania. A educacéo,
considerada  condicdo essencial para a
realizagdo do homem enquanto sujeito
histérico e (portanto) enquanto  cidad&o, .
realiza-se  pela apropriagdo = do saber,
produzido = historicamente, de modo a
enriquecer  a qualidade da vida cultural do
cidaddo  em suas mdltiplas dimensfes. Em
vista disso, em nenhuma hip6tese a escola
privilegiard uma ou outra dessas dimensdes
(a preparacdo para o vestibular ou para o
mercado de trabalho, por exemplo) em
detsimento das demais.

4.3. Na busca dos objetivos educativos da
escola, em nenhum momento se abgird mao
da prevaléncia de relagdes de colaboracéo
e respeito das individualidades entre todas
as pessoas envolvidas nas atividades
escolares, em especial entre educador e
educando, posto que, na formacdo da
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cidadania, a natureza dialdgica do processo
pedagdgico = é, ndo apenas 0 meio para a
apropriacdo ~ do saber que emancipa o0
individuo, mas também um fim a ser
buscado pelo cultivo de formas. civilizadas
de convivéncia e troca de experiéncias
entre sujeitos.

S. A ESCOLA LEVARA
HETEROGENEIDADE

EM CONTA A
SOCIO-CULTURAL E
ECONOMICA BEM COMO TODO TIPO DE
DIFERENCAS INDIVIDUAIS PRESENTES
ENTRE. SEUS ALUNOS, PROMOVENDO A
APROPRIACAO DO SABER A DESPEITO ' DE
TAIS HETEROGENEIDADES = E DIFERENGAS.

a escola
grupos

visando a

preconceitos e

51. Em sua prética diéaria,
promoverd a convivéncia de
heterogéneos. de educandos,
superacao de
discriminacdes.

5.2. No planejamento e execucdo das
praticas pedagdgicas escolares sera dado
destaque ao tratamento especial que deve
ser dedicado aos alunos que mais
necessitam de cuidados.

5.3. A idéia de que a caréncia cultural ou
econdmica de certos alunos ou grupos de
alunos levam fatalmente ao fracasso escolar
sera absolutamente rejeitada nas decisdes
e praticas escolares.. Por isso, em hipo-
tese nenhuma se utilizar4& a condicdo = de
caréncia do educando como justificativa
para o insucesso da escola em levéa-lo a
aprender.

5.4. A consideracdo da heterogeneidade
discente ndo implica necessariamente
individualizar o ensino, mas individualizar
0s percursos, utilizando estratégias  que
possibilitem, por caminhos diversos, a
promocédo de competéncias e desempenhos
comuns.

6. COMO ELEMENTO ' IMPRESCINDIVEL ~ NO
PROCESSO DE REALIZAGAO ' DE OBJETIVOS,
A AVALIAGAO CONSTITUIRA UM PROCESSO
PERMANENTE QUE PERMEARA TODAS AS
ATIVIDADES E  PROCEDIMENTOS NO
INTERIOR DA ESCOLA, PROCURANDO  DAR
CONTA DO DESEMPENHO DE TODOS OS
ENVOLVIDOS.

6.1. A avaliacdo da escola em seu conjunto
contara com mecanismos coletivos integra-
dos por professores, funcionérios, alunos e
pais, e articulados em suas fungdes. e prop6-
sitos, de modo a constituirem elementos  de
constante - avaliacdo e redimensionamento

de todas as atividades-fim da escola, e
instrumentos de prestacdo de contas da
qualidade do produto escolar a sociedade.

6.2. A avaliacdo do rendimento académico
do aluno ndo pode reduzir-se a vegificagdo
de seu desempenho em provas e testes,
hipervalorizando  as notas e conceitos,
como se a isso pudesse restringir-se o obje-
tivo de distribuicdo do saber. Tal avaliacdo
ndo sera nunca um fim em si, mas um
valioso subsidio - para o aluno e para a
escola - com vistas a constante melhoria de
seu desempenho.

6.3. Tendo em vista que levar o educando a
querer aprender constitui tarefa inerente a
propria funcdo educativa da escola, um
resultado  insatisfatorio ~ em  qualquer
momento do processo permanente  de
avaliacdo deve ser tomado em seu singular
predicado ' de subsidiar a correcdo de rumos
e o redimensionamento de atividades, . ndo
podendo servir de pretexto para pbr a culpa
no aluno por seu mau desempenho, sob a
alegacdo de que ele ndo quer aprender.

7. A ESCOLA DEVERA DISPOR  DE
ADEQUADAS ~ CONDICOES  PEDAGOGICAS,
MATERIAIS, TECNICAS E HUMANAS PARA A
REALIZACAO DE SEUS FINS.
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7.1. No diagndstico da realidade escolar,
ter-se-& em conta sempre a global idade de
suas condicdes de funcionamento, evitando
restringir-se a fatores isolados e parciais
(como a formagdo do professor, a caréncia
da clientela ou a falta de atencdo dos pais)
sem a consideracdo  de outros problemas
porventura = presentes.

7.2. O provimento de  condicOes
apropriadas de trabalho  pedagdgico devera
levar em conta as necessidades e
caracteristicas de cada faixa etaria bem
como as etapas de desenvolvimento dos
educandos.

7.3. Na organizacdo do trabalho escolar ter-
se-4 especial cuidado com o tamanho de
cada turma de alunos que devera obedecer
a limites compativeis com o bom proceder
pedagdgico e com a garantia de qualidade
no tratamento dado a todos os estudantes.

8. NO PROVIMENTO DE CONDIGOES
OBJETIV AS DE FUNCIONAMENTO DA
ESCOLA, ATENCAO ESPECIAL SERA DADA A
MANUTENGAO DE UM SISTEMA
PERMANENTE DE FORMACAO PROFISSIONAL
DOS EDUCADORES ESCOLARES.

8.1. A formacdo profissional permanente
estara intimamente ligada a pratica pedag6-
gica, cuja melhoria ela deve visar, ndo se
constituindo em mero. credencialismo  ou
acumulacdo de "pontos”. Ela deve dar-se na
perspectiva de  resolver problemas
educativos colocados pelo fazer pedag6-
gico. Ao compartilhar conhecimentos e ao
negociar  significados, na solucdo de
situacdes-problema colocadas pelo
cotidiano da escola, estardo os educadores
exercitando - um modo de fazer o ensino.
Isso significa que, nesses momentos,
estardo adquirindo novas competéncias,
isto é, formando-se continuamente.

8.2. A formacgdo permanente de professores
e demais educadores escolares incluird
tanto a formacdo académica, composta por
cursos e outras atividades avulsas de
treinamento e aperfeicoamento
profissional, quanto a formacdo em servico.
Sem prejuizo do acesso a outras
instituicbes e meios, ambas  essas
modalidades de formagdo contardo com o
envolvimento  de todos os Orgdos e
profissionais da FEUSP que possam

envidar. esforgcos na prestacdo  desses
Servicos.

8.3. Aos educadores escolares  serdo
fornecidas condicbes de trabalho que

incluam tempo e espaco para dedicarem-se
a seu constante aperfeigoamento
profissional, cujos progressos . serdo objeto
de avaliagbes periodicas.

9. FUNDADA NOS PRINCIPIOS DE
COOPERACAOQ ENTRE 0s AGENTES
ENVOLVIDOS E DE UTILIZAGAO RACIONAL
DOS RECURSOS DISPONIVEIS, A ESTRUTURA
ADMINISTRATIVA ~ SERA CONCEBIDA  DE
MODO A CONSTITUIR-SE. NA MEDIACAO
EFICIENTE PARA A REALIZAGAO DOS FINS
EDUCATIVOS « DA ESCOLA.

9.1. A administragdo ndo sera funcéo
apenas de uma cUpula ou de funcionéarios
especializados em  administrar, mas
integrara todas as atividades que tém lugar
na escola e que visam seu fim especifico.
Para efeitos praticos, estas se distribuirdo
em atividades-meio e atividades-fim, mas
serdo fungdes de todos os envolvidos no
processo  escolar. Esta concepcdo elimina a
costumeira - dicotomia entre administrativo
e pedagdgico, na medida em que o
administrativo.  s6 existe em funcdo do
pedagdgico = e este ndo se realiza sem
aquele.
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9.2. A estrutura organizacional e o0s
procedimentos administrativos devem ser
concebidos de modo a possibilitarem a
escola a busca de padrbes, previamente
estabelecidos, de qualidade e efetividade de
seus produtos.

9.3. O principio constitucional da gestdo
democratica  se efetivard& tanto na
concepgao de  direcdo quanto  na

participagdo dos envolvidos na tomada de
decisoes.

9.4. A direcdo escolar, pautada no pringipio
da divisdo do trabalho, visa a atender as
necessidades técnicas referentes a
distribuicio  da autoridade e a coorde-
nacdo do esforco coletivo, sem qualquer
cardter de dominagdo de pessoas ou de
grupos.

9.5. A escolha de dirigentes se fara com
base na competéncia técnico-pedagbgica e
na lideranca diante dos envolvidos no
processo escolar..

9.6. A nparticipagdo dos envolvidos na
tomada de decisbes serd permanentemente
estimulada e serdo criados mecanismos
coletivos que a viabilizem.

9.7. O direito a participacdo por meio dos
mecanismos coletivos da escola tera sempre
como pressuposto 0 interesse de todos e a
busca dos objetivos da instituigdo escolar,
ndo podendo reduzir-se a mero pretexto
para a defesa de interesses corporativos ou
particulares.

10. O PROJETO PEDAGOGICO DA ESCOLA,
PAUTADO EM PRINCIPIOS APROVADOS PELA
CONGREGACAO DA FEUSP, SERA UM
PROCESSO ' EM CONSTANTE ELABORACAO E
CONTARA COM O ENVOLVIMENTO DE TODA

A COMUNIDADE ESCOLAR.

10.1. Entende-se por comunidade escolar o

conjunto dos  seguintes segmentos
envolvidos no processo  escolar: 1)
professores e demais "especialistas” em

educacgdo da escola; 2) demais funcionarios
da escola; 3) alunos; 4) pais de alunos; 5)
direcdo e corpo docente da FEUSP; 6)
corpo discente da FEUSP.

10.2. A direcéo e corpo docente da FEUSP
fazem parte da comunidade  escolar,
participando das tomadas de decisdo e do
apoio ao ensino e a administracdo da
escola.

10.3. A participacdo do corpo discente da
FEUSP se dard, quer na forma de prestagdo
voluntéria de servicos, quer pela realizagéo
de estdgios  curriculares, que  serdo
estimulados e para 0s quais Serdo
providenciadas  condi¢bes adequadas de
realizacdo.

104, Considerando a importancia da
colaboracdo da familia na tarefa de levar o
aluno a querer aprender, a escola buscara
formas de conseguir a participagdo = da
mesma na promogdo, junto a seus filhos
estudantes, de valores favoraveis ao estudo
e 4 aquisicio do saber, bem como na
adogdo de posturas e comportamentos
diante deles que contribuam para a
melhoria da qualidade de seu aprendizado.

10.5. A participagdo dos pais na escola,
inclusive na tomada de decisdes, sera uma
preocupacao permanente da escola,
criando-se  mecanismos. institucionais e
desenvolvendo-se atividades que
viabilizem e estimulem.

10.6. Tendo em vista a educagdo em sua
dimensdo mais ampla, a escola levard
sempre em conta, em sua pratica diésia, 0
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carater educativo das acOes desenvolvidas docente, mas por todos os funcionarios. e
nao apenas por professores e demais demais pessoas que interagem no interior
profissionais diretamente ligados. a funcao da escola.
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