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Artigos

Robert Owen em New Lanark:
Um laboratério do futuro?

Patrizia Piozzi*

Resumo: Este artigo examina a proposta pedagogica implementada por Robert Owen em
New Lanark, a partir das concepg¢des antropolégicas e da filosofia da histéria a ela
subjacentes, tendo como fonte os textos onde o famoso “socialista utoépico” trata dos
meios e formas de transi¢io para uma sociedade racional e cooperativa. Tal anilise tem por
objetivo mostrar que o entrelagamento entre uma visio antropolégica otimista e um diag-
néstico sombrio do processo civilizatério constitui a base para a énfase na necessidade de
uma “revolugio das mentes”, a ser operada por um programa educativo integral iniciado
nos primeirissimos anos de vida. Nesta perspectiva, a autora identifica na educagio o prin-
cipal instrumento - alternativo a luta social - para a construcio da utopia oweniana.

Palavras-chave: Ordem, natureza, historia, educagio, ciéncia, cooperagao

Abstract: This article looks into a pedagogic proposal implemented by Robert Owen in New
Lanark, from the underlying anthropologic conceptions to philosophy of history taking as a
source texts in which the famous “utopic socialist” treats the means and patterns of transition
to a rational and cooperative society. The goal of this analysis is to show that the intertwining
of an optimistic anthropologic view with a gloomy diagnosis of the civilization process makes
up the basis to the emphasis in the necessity of a “minds revolution”, to be performed by
an integrated educational program started in the very early years of life. Through this
perspective , the author identifies in education the main instrument- alternative to the social
struggle - to the construction of the Owenian utopia.

Decriptors: Order, nature, history, education,science, cooperation

Os inumeros ensaios, panfletos, relatérios em que Robert Owen traga a imagem da
sociedade futura, vinculando-a a experiéncia de trabalho e educagio em New Lanark, des-
vendam ao leitor o quanto o famoso “socialista utopico” estivesse imerso no geist predo-
minante entre a intelectualidade radical de seu tempo, assombrada pelos revezes da Revo-
lugio Francesa e pelos efeitos devastadores da nascente economia industrial. Em seus es-
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critos, ao lado da confianga na capacidade da razio humana de construir uma convivéncia
cooperativa e isenta de conflitos, delineia-se um retrato sombrio do mundo moderno, onde
o egoismo e a avidez dos que “apenas querem comprar barato para vender caro” tem seu
correlato na ignorancia, passividade e degradagio moral de suas vitimas,

Tal diagnéstico era comum a uma geragio de pensadores politicos e de literatos, flores-
cente entre o final do século XVIII e as primeiras décadas do XIX, arrebatada pela visio de
um modelo societario racional e livre: criticos virulentos da sociedade competitiva, escritores
engajados como Godwin, Shelley, Fourier, Saint-Simon nio chegaram a vincular suas propos-
tas aos movimentos efetivos das massas populares, pelas dividas e perplexidades surgidas
diante dos inesperados e dramaticos desdobramentos de 1789, Ao mesmo tempo em que
reconheciam na Grande Revolugio o ponto culminante na linha ascendente da histéria rumo
ao estabelecimento definitivo de relagdes igualitarias e livres, temiam os engodos das demo-
cracias populares, onde, a seu ver, a soberania do populacho insensato e ressentido acaba se
tornando mero instrumento para o assalto ao poder das facgdes dominadas pelos demago-
gos. Céticos e temerosos diante da “explosdo” politica “irracional” dos incultos, empenha-
vam-se em formular alternativas de transformagio em que a emergéncia da “nova ordem”
resultasse do entrelagamento entre as tendéncias “naturais” do ser humano a cooperagio es-
pontinea e o esclarecimento das mentes pelas verdades da ciéncia moral. Por isso, a renovagio
interior dos homens se configura como um alicerce na arquitetura das utopias “comunita-
rias” ou “socialistas”, como, por exemplo, a “anarquia” godwiniana, os falanstérios de Fourier,
ou a “democracia dos produtores” de Saint-Simon.

Owen tem um lugar especial entre estes projetos de um “admiravel mundo novo”,
por ter concretizado, pela primeira vez, uma experiéncia societaria exemplar baseada em
mudangas profundas, seja no campo das relagdes de trabalho, seja no que diz respeito a
educagio para a vida em comum.

Em 1797, quando adquiriu a fabrica téxtil no remoto vilarejo escocés de New Lanark, o
entdo jovem empreendedor pretendia realizar uma faganha aparentemente digna de figurar num
conto fantastico: transformar radicalmente a existéncia fisica e espiritual da populagio miserivel
ai empregada, criando ex #7hi/o um paraiso social, onde seguranca no emprego, aumento subs-
tancial das horas de lazer e do salario, elimina¢io do trabalho infantil e instrugio gratuita e
integral aos filhos dos operirios convivessem com a alta rentabilidade da empresa. Pretendia,
desta forma, criar uma espécie de balio de ensaio do futuro, uma prova visive/— e indelével — da
possibilidade de se cobrir a superficie do globo por unidades produtivas modelo, habitadas
por uma “populacio racional, inteligente, rica e superior” (Owen, 1971, p.129), extinguindo
progressivamente as formas “inferiores” de existéncia entdo predominates.

A idéia de que um “novo mundo moral” surgiria de um reoordenamento da vida indus-
trial em pequenos conglomerados cooperativos, situados no campo e previamente planifica-
dos para uma produgio eficiente e para o bem-estar de seus membros, tinha se formado ao
longo de sua estadia em Manchester, onde a irracionalidade do processo modernizador paten-
teava-se no crescimento rapido e desordenado das fibricas e habitagdes, arido cendrio para os
melancélicos protagonistas da vida urbana, seres ocos, estranhos e hostis a seus semelhantes .

1 Para um estudo das relagdes entre a estadia de Owen em Manchester e o projeto de New Lanarck,
conferir Harrison (1965) e Donachie e Hewitt (1993).
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Certo de que a intervencio planejada de reformadores cultos e caridosos produziria
as condicdes “internas” e “externas” necessdrias para transformar a tendéncia natural dos
homens a racionalidade e a virtude em forma efetivas de pensar, sentir e atuar, aliou, a0
empenho no aprimoramento das condi¢es de vida dos trabalhadores, o esforco em reedu-
carseus espiritos, “depravados” pela miséria e pela ignorancia, por uma reorganizagio to-
tal, nio s6 da paisagem natural e arquitetonica, mas dos tempos e formas de trabalho,
lazer, aprendizagem. Em suas proprias palavras, ndo pretendia apenas “administrar a fa-
brica”, mas “governa-la”, introduzindo novos principios de conduta no povo:

Eu tinha que mudar estas mis condi¢des para boas e, na devida ordem da natureza, de
acordo com suas leis imutaveis, fazer suceder aos inferiores e maus caracteres criados
por inferiores e mds condicdes, os superiores e bons caracteres, a serem criados por
superiores e boas condigdes. (Owen, 1971, p. 58)

Inspirado por esse ambicioso plano, desdobrava sua atuagio em duas frentes: ga-
rantia emprego permanente, mesmo em periodos de crise econdmica, criava cooperativas
de consumo para baratear os pregos dos alimentos, implementava locais de alimentagio
coletiva, poupando tempo e dinheiro, e, concomitantemente, promulgava uma nova le-
gislacdo na fabrica e na aldeia, aliando-a a um trabalho pedagégico e cultural. As novas
normas comunitarias, dirigidas a extinguir o roubo, a embriaguez e a indoléncia, eram
garantidas, de um lado pelo “esclarecimento das mentes”, nas conferéncias noturnas mi-
nistradas regularmente trés vezes por semana, de outro, pela associa¢io de métodos pri-
vados de jurisdi¢do e policiamento a formas inéditas de controle psicologico: a criagio de
um corpo de 12 jurados, presidido pelo proprio Owen e encarregado de regulamentar e
dirigir a fiscalizagdo das casas, a cobranga de multas por embriaguez, a proibigio de public
houses, acrescentava-se, na fibrica, a “medi¢io” do bom comportamento.

Consistindo em um pequeno pedago de madeira de quatro cores numa gradagio sim-
bélica que ia do preto ao branco, pendurado ao pescogo de cada trabalhador, o “medidor”
permitia a permanente exposi¢io publica das facetas coloridas, constituindo uma espécie
de curva comportamental visive/a todos e fixada na meméria da fabrica pelo registro didrio
em um livro. Em 1812, ao avaliar sua experiéncia, o futuro “socialista utépico” constatava
a tendéncia geral ao “embraquecimento” das cores, afirmando que, sem ameagas de sus-
pensio ou demissdo, os trabalhadores iam se transformando em seres mais produtivos,
diligentes e moralmente aptos, movidos exclusivamente pelo sentimento de pudor e pelo
espirito de emulagio.

Eram, de modo geral, preguicosos e inclinados ao roubo, 4 embriaguez e a falsidade,
com todos os vicios concomitantes, experimentando em sua pele a miseravel condigio
que estes produzem, e agora tem-se tornado reconhecidamente honestos, laboriosos,
sobrios e ordeiros, ao ponto que é muito raro encontrar um unico homem indolente,
alcoolizado ou ladrio, do inicio até o fim do ano. (Owen, 1973, p. 5)

Estimulado pelos resultados obtidos com pessoas adultas, Owen fundou, em 1816,
o New Institute for the formation of character, escola integral para os filhos dos trabalhado-
res, cuja pedagogia encontra-se exposta no escrito de seu filho Robert Dale O wen, A#n out-
line of the systems of education at New Lanark.
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O carater inovador deste experimento pode ser identificado em pelo menos trés as-
pectos. Em primeiro lugar, constitui um marco na luta por aquilo que é hoje denominado
“direito universal a infancia”, ja que o trabalho infantil, drasticamente proibido até os 10
anos, tinha seu inicio postergado aos 12 para todos os que obtivessem dos pais o consen-
timento para continuar na escola por mais dois periodos letivos. Ao mesmo tempo, Owen
usava toda sua influéncia para que o parlamento britinico aprovasse uma legislagio mais
avangada em relagdo a entdo vigente, propondo os 12 anos como a idade minima para
trabalhar, apés um periodo obrigatério de educagio basica, ao longo do qual os filhos dos
trabalhadores pudessem aprender a ler, escrever e fazer contas, pré-requisitos imprescindi-
veis, a seu ver, para uma vida digna e civilizada em um lar operirio®

Em segundo lugar, sua escola, onde as criangas ingressavam aos 18 meses, nio sé inau-
gurou a experiéncia e o movimento em prol das creches e pré-escolas, mas sobretudo, tor-
nou-se referéncia obrigatéria para os que pensam a Infant Schoo/como um lugar de livre
expressio do ludico e do imaginativo, no qual os pedagogos buscam observar e respeitar as
formas proprias de relacio das criangas com o mundo, reconhecendo nelas seres autonomos
e diferentes dos adultos. No Instituto, as aulas de danga, ministradas a partir dos 2 anos, e
de canto e rudimentos de histéria natural, a partir dos 4, ocupavam apenas metade do tem-
po dos pequenos, sendo o restante dedicado a brincadeira, livre e em conjunto, num grande
espago completamente esvaziado de qualquer objeto, sob o olhar de uma “unica jovem mu-
lher”. Além desta importante inovagio, o objetivo de estimular o crescimento orginico e
individualizado de cada aluno revelava-se em todas as fases da escola: no privilégio dos de-
bates abertos e das atividades artisticas em relagio as tarefas escolares tradicionais, nos méto-
dos de ensino baseados na observagio de objetos “concretos” e “visualiziveis”, no lugar das
usuais formas de memorizagdo e de raciocinio abstrato e, sobretudo, no banimento de casti-
gos e prémios, em favor de uma troca afetiva entre alunos e professores.

Owen inspirava-se, para essa pedagogia inovadora, tanto nas teorias rousseaunianas e
nas experiéncias de Pestalozzi, quanto em sua prépria vivéncia e reflexio sobre a educagio
predominante na sociedade sua contemporinea. Reconhecia, nas formas seletivas e
uniformizantes de avaliagdo, o primeiro e mais deletério estimulo a competigio, responsa-
vel por destruir a0 mesmo tempo o espirito cooperativo e a personalidade, constituindo,
por isso, a fonte primeira dos “vicios” morais que geram a desigualdade ¢ a guerra perma-
nente entre os homens.

Eu tenho dito que tais competi¢des sio injustas porque, como duas personalidades
ndo sio a mesma coisa, nido pode haver comparagio justa entre os esfor¢os de compe-
ticio entre dois individuos quaisquer; ao contririo, a competi¢do apenas ensina, ao
que teve sucesso, vaidade e, ao que nio teve, ciime e édio. (Owen, 1971, p. 5)

Enfim, trata-se, também, de uma das primeiras institui¢des educacionais onde o en-
sino da religido € abolido, por alimentar formas irracionais e agressivas de relagio humana,
como o dogmatismo e o fanatismo. Privilegiando, em contrapartida, o da histéria dos
povos e das civilizagdes, como meio para aprender a tolerincia no contato com a variedade

2 Conferir, a esse respeito, Owen (1971, p. 119-20).
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de crengas e instituigbes, o novo curriculo escolar inseria-se na corrente mais progressista
das Luzes, em luta por um ensino laico e universal e pelo respeito a pluralidade dos cre-
dos e culturas.

Nio se trata, aqui, de questionar a importancia e a beleza deste experimento, capaz,
até hoje, de assombrar os apologistas do “livre mercado”, tio em voga em nossa era “neo-
liberal”. No tempo recorde de duas décadas (1800-1824), o conto fantistico tornava-se rea-
lidade: as horas de trabalho diminuiram drasticamente sem criar desemprego; as condigoes
de higiene, habitacio e consumo dos trabalhadores melhoraram muito, a0 mesmo tempo
que o lazer e a educagio bdsica em tempo pleno eram garantidos a seus filhos, até os 10
anos de idade. Tudo isso sem prejuizo dos lucros. Governantes, intelectuais € homens de
negocios iam aos milhares visitar esta ilha de prosperidade e bem-estar, para verificar com
scus proprios olhos o feito maravilhoso e estranho da utopia que encontra um lugar no
mundo dos vivos.

O encanto deste feifo tende a aprisionar o leitor dos escritos de Owen, dos quais a figu-
ra de New Lanark se destaca como solitaria candle in the darkness, em contraste com o desola-
do panorama da vida fabril na Inglaterra da época. Ao mesmo tempo, sua prosa, construida
entre o relato das mudangas ocorridas no estabelecimento escocés e a obsessiva propaganda
de seu ideal societirio revela também a emergéncia de formas modernas de autoritarismo e
produtivismo, sobretudo se se examinar o papel atribuido 2 educagio infantil na transfor-
magcio global da sociedade e, particularmente, no sucesso de seu experimento.

A maioria dos utopistas seus contemporineos, embora convergissem nas criticas ao
liberalismo e nas aspiragdes reformadoras, nio deixaram, por isso, de ver uma continuida-
de entre o passado e o futuro, interpretando a histéria como um acimulo de experiéncias
cognitivas. Vislumbravam, assim, na “nova ordem”, o ponto culminante de um longo e
indefinido progresso de criagdo e democratizagio da cultura e das institui¢Ges politicas, tor-
nado visivel nos recentes e “extraordinirios” eventos americanos e franceses. William
Godwin, por exemplo, considerado por alguns comentadores o mais importante inspirador
das idéias e praticas educativas de Owen, embora rejeitasse com veeméncia a democracia
das assembléias e das pragas publicas, reconhecia, na livre circulagio das idéias, no cresci-
mento espontineo de circulos culturais, na produgio literaria, na criagdo de escolas inova-
doras, os meios multiplos e fluidos de esclarecimento da opinido publica e de enraizamento
das “verdades” da razdo no meio social . Ao contrario, na otica do inventor de New Lanark,
a transi¢do para o futuro se faz por uma ruptura drastica, que implica numa mudanga de
topos. Com efeito, embora algumas passagens esporadicas afirmem a superioridade do mun-
do civilizado sobre o primitivo e a importincia da experiéncia histérica na apreensio da
verdade, na maioria dos escritos prevalece uma visio apocaliptica dos tempos modernos,
definidos como o recepticulo do erro e do crime. Nada, a nio ser a ciéncia e seus profetas,
salva-se nesta terra devastada pela ignorincia e pela luta dos interesses privados. Por isso, a
“revolucgdo das mentes” consiste em construir relagdes e idéias sociais absolutamente no-
vas, em oposigdo frontal ao que existe. Estd dada, ai, a necessidade de uma reviravolta na
concepgio e na pratica dos homens,

3 Conferir, a esse respeito, Godwin, 1936.
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uma tra‘nsformacﬁo da falsidade, engano e desuniiio universais para a verdade, hones-
tidade e uniio universais — pela qual a raga humana se tornari no futuro uma familia
cordialmente unida, com uma unica linguagem, um unico interesse e com o desejo
geral de promover essencialmente a felicidade de todos. (Owen, 1853, p. 195)

Neste contexto, o projeto de Owen assume um cardter estritamente “cientifico”, no sen-
tido corrente no ambito das ciéncias naturais, ja que 0 novo nio se configura como a obra de
movimentos politicos e intelectuais, em confronto e debate, mas resulta da implementagio
de “laboratérios” experimentais. Nestes, os arquitetos da nova ordem educam e moldam os
homens num ambiente criado “artificialmente”, sem interferir nas instituicdes do velho mun-
do, mantidas intactas e imperturbadas, até que a revolugio geral das mentes se realize:

Para conseguir tal resultado, facilmente realizivel se se seguir o caminho certo, devera
se dar inicio a uma nova combinagio de condigdes, incompativel com qualquer arran-
jo social ja existente na cidade ou no campo, em lugares novos, deixando imperturbadas
todas as antigas e atuais instituigdes para conduzir os negécios da vida. (Owen,1853,
p. 209)

A ocupagido progressiva dos espagos vazios deixados pelo status guo exige a agio dos
cientistas, desdobrada em duas frentes: por um lado a criagio dos “laboratorios do futu-
ro”; por outro, a propaganda de seus resultados na tentativa de persuadir os homens de
poder e de posse a implementd-los em novos lugares, generalizando as novas formas de
vida e produgio. O vinculo permanente entre velho e novo, entre utopia e realidade, sela-
do nesta instancia de luta “externa” ao experimento, envolve, no entanto, uma minoria de
seres esclarecidos, imunes as determinages do interesse, enquanto a sociedade como um
todo ¢ habitada por uma rapace aristocracia do dinheiro e pela maioria pobre, imersa na
superstigao religiosa.

E no interior desta oposi¢io — e separagio — radical entre 0 homem da histéria,
irremediavelmente depravado pela ignorincia e pelo egoismo, e 0 homem da natureza, re-
criado em condigbes artificiais pelos profetas “galileicos” conhecedores de suas tendéncias
imutdveis ¢ eternas, que € possivel compreender porque o New Institute for the Formation of
Character, fundado em New Lanark em 1816, acolhe as criancas desde a primeirissima in-
fancia. O julgamento negativo do homem “produzido” pelo tempo nio abala a certeza
de que este é naturalmente inclinado ao trabalho cooperativo e a0 bem comum, desde que
se desenvolva em condi¢6es ambientais especificas, inexistentes no mundo contempori-
neo. Por esta razao deve ter sua alma plasmada por um criador que extrai sua onipoténcia
do conhecimento exate das leis que o governam. Ciente de que o cariter dos individuos é
formado para e nio poreles, o educador deve zelar para que as criangas cres¢cam inteiramente
no interior da experiéncia cientifica, evitando ao miximo a contaminagio vinda da socieda-
de corrupta e ignorante. Por isso, torna-se necessério iniciar o processo educativo na mais
tenra idade e controlar todas as suas varidaveis: nio por acaso, Robert Dale Owen, ao avaliar
os resultados do experimento escolar de New Lanark, atribui suas falhas ao fato de ser
impossivel separar as criangas dos pais, ponto de “mistura entre o velho e 0 novo” ",

4 Cf. Owen, (1972, p. 27).
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O viés interpretativo que realga sobremaneira os aspectos libertarios e inovadores
indubitavelmente inscritos neste processo educativo subestima, a meu ver, nio s6 a concep-
¢io rigidamente determinista que o suporta, mas também scus fins moralizantes, voltados
explicitamente a enquadrar o educando em um certo modelo de trabalho e relagao social. Em
inumeras ocasioes, o diretor de New Lanark reitera que a finalidade de seu instituto consiste
em criar individuos “felizes”, isto €, aptos a se tornarem membros de uma sociedade coope-
rativa, ordeira, isenta de conflitos e batalhas de opinides. Principais armas dos pedagogos na
construgio da felicidade de cada um e de todos, o “amor”, a “caridade” e o “prazer” tecem
imperceptivelmente a rede de “condicées” que garantem a docilidade e submissdo esponta-
nea aos principios morais ¢ ao trabalho. Segundo as préprias palavras de Owen, a danga, o
canto e os exercicios militates, atividades fundamentais no processo educativo, “...d4o sat-
de, graca espontinea ao corpo, ensinam obediéncia e ordem de maneira imperceptivel e
prazerosa, e criam paz ¢ felicidade para a mente, preparando-a, assim, para fazer progres-
sos em todas as aquisi¢Ges intelectuais” (Owen, 1971, p. 142).

O amusement configura-se ai como um instrumento sapiente ¢ poderoso de captura
da vontade, dirigindo o desenvolvimento das faculdades intelectuais para o cumprimento
zeloso e eficiente dos “deveres” sociais inerentes 4 vida adulta: “...este deslocamento [a
danga] de seus afazeres habituais serd extremamente benéfico a seus espiritos e ird consti-
tuir-se em uma forte fonte de apego ao trabalho” (Owen, 1973, p. 15).

Nio por acaso, nas notas redigidas por ocasiio de uma excursido a New Lanark em
1820, publicadas no jornal The New Moral World, o visitante James Smith mostra-se entu-
siasmado com a “disciplina voluntaria”, a “organizacio e harmonia” presentes no traba-
lho, e no “lazer”, Comentando a auséncia total de toda forma de divertimento “descone-
x0”, “nio metddico”, realca, nas se¢des de canto, danga e gindstica, a extraordindria regula-
ridade e uniformidade dos tempos e ritmos imprimidos pelo conjunto: “...a danga e um
certo tipo de exercicios militares fazem parte de um sistema de disciplina” (1836, p. 221).

Os seres racionais, virtuosos e soliddrios que deverio emergir deste ambiente afetivo
e confortavel de vida e de trabalho e do processo educativo para a “autonomia” ¢ a “felici-
dade” tém o perfil de trabalhadores produtivos, ordeiros, cientes de seu papel especifico
na divisio social e sexual do trabalho, jamais questionada. Com efeito, a educagio “basica”,
a0 ensinar a0s meninos e meninas a ler, escrever e fazer contas, além de alguns rudimen-
tos de cultura geral, nio pretende mudar o destino ji tragado pela posigio social e pelo
sexo, circunscrito ao percurso que vai da casa operiria a fabrica e vice-versa®, Nas palavras
de Robert Dale Owen, ela tenciona, apenas, converter os trabalhadores de “servos obedi-
entes” em “assistentes ilustrados™ (1972, p. 74).

Para que tal perfil seja tragado com seguranca e firmeza, torna-se fundamental a visi-
bilidade e transparéncia de cada membro. Assim, a hipertrofia dos espagos comuns — co-
zinha, sala de jantar, saldes de jogo, etc... — e a maximizacdo do tempo de lazer e aprendi-
zagem coletivos — danca, exercicios militares e, sobretudo, escola em tempo integral des-
de os dois anos de idade — parecem querer apagar a “loucura”, “opacidade”, “hipocrisia”

5 Em sua proposta de lei para uma educagdo universal @ House of Commons, Owen frisava que o
curriculum da escola basica deveria contemplar, para as criangas de sexo feminino, o ensino das
habilidades culindrias, da costura e de “todas as usuais obrigagdes domésticas necessarias ao fun-
clonamento da casa de um homem pobre” (Owen, 1971, p. 120).
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gerados pela sociedade competitiva e individualista, marcada pela separagio entre o publico
e o privado. O contflito, desordem, “duplicidade” das relagées privadas, tendem a ser subs-
tituidos pela insergao regular e transparente de cada um no todo, gerando o movimento
repetitivo ¢ previsivel do conjunto. Este reordenamento do espago e do tempo na vida
produtiva e social, junto com a reformulagio das condigdes ambientais e a pedagogia ino-
vadora, constitui a base da ordem “anirquica” owenista, onde governos e leis tornar-se-
iam dispensdveis. Nas palavras do reformador: “Numa sociedade racionalmente constitui-
da, baseada e construida consistentemente nas Ciéncias Sociais, as leis humanas nio s6
ndo seriam necessarias, mas até altamente injuriosas” (Owen, 1857, p. 20).

O homem novo produzido no laboratério de Owen assemelha-se a desengoncada e
caricatural criatura do doutor Frankenstein: sua face lidica, inclinada a expressio plena dos
sentimentos e da imaginacio ¢ ao prazer de viver em harmonia e liberdade com o seme-
lhante, faz-nos vislumbrar o cariter exuberante e variegado da vida organica, permanente-
mente sufocado, porém, pela sombra da fabrica que imprime no corpo e no espirito seu
movimento regular, ritmico, despersonalizado. Moderna, higienizada, “humanizada” pela
climinagio dos excessos que caracterizaram seu surgimento, a “nova” fabrica tende a esten-
der seu dominio sobre tudo, 2 medida que sua forma de organizagdo ocupa progressiva-
mente tempos € espacos situados além de seus muros.

Este processo de integragio “voluntaria” do movimento espontineo e imprevisivel
da vida as exigéncias do mecanismo expressa-se lapidarmente nas consideracdes de Owen
em torno da arquitetura fisica e humana erguida em New Lanark: 14 as casas “eram partes
integrantes da fibrica”, ¢ os habitantes “todos unidos e trabalhando juntos como uma
médquina”, procediam dia apés dia com a regularidade de um relégio (Owen, 1971, p. 130).

Nas palavras dos visitantes “socialistas”, que avaliam a experi¢ncia em 1839, quinze
anos apos a partida de seu idealizador, a disciplina e a ordem continuam reinando na happy
valley, onde “... embriaguez, roubos e prostituigio sio desconhecidos, e nio tem lugar para
a agitagdo politica e social (The New Moral World, 1839, p.388). Permanece intacta, ai, a
promessa contida na construcio daquele “paraiso social”, reiterada incansavelmente na lite-
ratura owenista: a universaliza¢ao das “boas condiges” implantadas no vilarejo escocés
geraria, num movimento molecular, lento e sem atritos, o desaparecimento de policiais,
juizes e governantes, transformando o mundo numa enorme comunidade produtiva, onde
os donos de induastria conviveriam harmoniosamente com scus “assistentes esclarecidos”.

No esfor¢o de apagar os males e os vicios da sociedade competitiva e individualista,
sem porém colocar em xeque as formas de trabalho ¢ de pensamento que a sustentam, a
experiéncia realizada em New Lanark tende a depurar o nascente sistema fabril moderno
de seus aspectos mais sinistros e revoltantes, criando as condic¢des materiais ¢, sobretudo,
culturais, ideais para a sua perpetuacio.
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