Relatério de Atividades - Comissao de Avaliacdo Institucional da Faculdade de
Educacéo.

1. Introducéo

Entre os meses de abril de julho de 2019, funcionou na Faculdade de Educacado a
Comisséo de Avaliagéo Institucional.

Antes do inicio dos trabalhos, a reitoria /PRDU/CGU organizou um encontro para
esclarecimentos sobre o processo de Avaliacdo Institucional, no qual foram
demonstrados alguns “templates” a serem utilizados no processo, bem como
esclarecidas duvidas sobre o processo, num auditorio com as comissfes das unidades
presentes.

Os membros da CAIl FE presentes estranharam o fato de que houve apenas uma
reunido de esclarecimentos e que ndao houve propostas de reunifes posteriores, nem
um plantdo permanente para apoio as unidades.

No periodo inicial da avaliacdo, a CAl FE enfrentou diversas inconsisténcias no
sistema tais como: lentiddo do sistema, falhas ao efetuar o login e também para abrir
os formulérios, ndo salvamento de informacdes, repeticdo de tabelas e dados, entre
outros.

Na Faculdade de Educacdo da Unicamp, a Avaliacao Institucional, coordenada por sua
comissao interna, funcionou a partir da divisdo da comissdo em equipes que
trabalharam mais ou menos distribuidas nos grupos/Abas divididas no sistema, a saber:

Ensino de Graduacao - Responsabilidade Exclusiva

Licenciatura Integrada Quimica/Fisica (Noturno) | Cédigo 56 | | Sim N&o 20/07/2019

Status Ativo 08:58:27

Pedagogia (Integral) | Cédigo 20 | Status Ativo Sim Nao 22/07/2019
15:29:22

Pedagogia (Noturno) | Cédigo 38 | Status Ativo Sim N&o 12/07/2019
10:51:44

Ensino de Pés-Graduacéo Stricto sensu - Responsabilidade Exclusiva

Educacéo (Integral) | Status Ativo Sim Nao 29/07/2019
16:00:14

Educacéo Escolar (Integral) | Status Ativo Sim Nao 30/07/2019
09:57:02

Avaliacdes das Atividades da Unidade

Atividades de Pesquisa e Inovacédo Sim Nao 30/07/2019
11:49:09
Extensdo e Acdes Comunitarias Sim Nao 30/07/2019
11:11:48
Atividades de Gestao Sim Nao 22/07/2019
16:45:17
Recursos Humanos Sim Nao 23/07/2019
09:55:13

Recursos Financeiros - Orcamentarios e Extra-orcamentarios | Sim N&o 10/07/2019
17:10:02
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Infraestrutura Sim Nao 28/06/2019

13:23:14
Processo de Planejamento Estratégico e Avaliacao Sim Nao 30/07/2019
Institucional 17:03:18
Sistema de Bibliotecas Sim Nao 19/06/2019

15:37:36

Seguranca e Vivéncia Universitaria

A partir dessa divisdo, conformaram-se as seguintes equipes:

Graduacdo: Lalo, Juliana e Juarez (com apoio na area de Luciane e dos coordenadores
da graduacéo, Alexandro e Inés Braganca)

Pos-Graduac&o: Cristiane, Erico e Mara (com o apoio do coordenador de pds e equipe)
Extensdo: Luciano (com apoio na area de Mike e Juliana)

Pesquisa & Inovacgéo: Rogério, Débora Mazza (com apoio na area de Fabiana e setor
de extensao e parcialmente da equipe da pos)

Gestdo, Recursos Humanos, Recursos Financeiros (orcamentarios e extra-
orcamentarios), Infra-Estrutura, Bibliotecas e Seguranca & Vivéncia Universitaria
(Processos concentrados na equipe da direcdo da FE, Luciana-ATU e Suzana , com
auxilio das equipes locais da faculdade, Pitagoras, etc.)

Planejamento Estratégico & Avaliacdo Institucional (Luciana- ATU, Rogério —
presidéncia da CAl e Débora Mazza - Diretoria Associada da FE)

Notadamente no que diz respeito a formagao das equipes, o resultado do processo é
muito bom, com um trabalho incansavel de seus membros, em sua maioria, combinando
atividades dentro de sua carga horaria de docente ou funcionario, com os trabalhos da
comisséao.

Infelizmente ndo foi possivel contar com participacdo plena e significativa dos
estudantes na comisséo, considerando a auséncia da representacdo de graduagdo em
todas as reunifes.(A CAl FE sugere que sejam desenvolvidas estratégias de
participacao discente mais efetivas até a proxima Al).

Também foi desafiador criar uma equipe fixa de membros para a CAl, notadamente
entre os docentes da FE. Sugere-se que a Congregacdo da unidade desenvolva ou crie
estratégias mais sustentadas para a indicacdo de membros para esta comissao, a partir
de critérios multidimensionais (situacdo de saude, carga de trabalho, disponibilidade em
geral, etc) E imprescindivel que, no momento de solicitar essas indicacdes aos
departamentos, ja se tenha uma previsdo da carga de trabalho envolvida.

A CAIl FE teve reunides relativamente produtivas e buscou planejar as tarefas ja com
datas ou prazos para as equipes, no sentido de dar um bom andamento ao trabalho das
mesmas. O prazo de apenas quatro meses mostrou-se exiguo, muito curto para a
execucado dos trabalhos e, para sanar as dificuldades geradas por esse fator surgiram
estratégias diversas, mas também desiguais na concluséo dos trabalhos das equipes.

Cabe registrar tanto na esfera da unidade, quanto no &mbito da universidade, que juntar
as duas ou trés categorias num processo de trabalho que nao reflete as dindmicas das
carreiras envolvidas (servidores/técnicos e docentes) pode criar estranhamentos, pois
no caso dos docentes temos uma carreira sobre o chamado tripé pesquisa, ensino e
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extensdo, e, ao introduzirmos de forma acentuada uma atividade de avaliacdo
institucional/gestéo no dia a dia de docentes, mas também de funcionarios, emergem
dindmicas completamente diferentes daquelas pré-existentes. Considerando esses
elementos, sugere-se :

- Um prazo mais longo para a realizacdo da Al e o devido cumprimento de prazos
internos;

- Equipes compostas por um nimero maior de integrantes e melhor dimensionadas;

- Composicao da CAIl com, pelo menos, um profissional de cada setor;

- Padronizacéo da producédo dos dados, utilizando ferramentas de Tl para dar ampla
divulgacdo e transparéncia da producdo das equipes em tempo real e permitir
acompanhamento e feed-back em todos os niveis;

- Garantia minima de boa performance do sistema de Al da unidade, evitando que
problemas técnicos prejudiquem o processo;

- Reducédo e ou eliminacao das inconsisténcias de dados nos relatérios de toda natureza
presentes no sistema, notadamente aquelas constantes nas tabelas e quadros
compilados pelos diferentes sistemas na universidade e migrados para o SAI.;

- Constituicdo de uma CAl permanente na FE para dinamizar e articular as acfes
de vérias ordens ligadas ao aperfeicoamento do projeto politico pedagégico da
FE

- renovacgéo periodica e parcial dos membros da CAl para aproveitamento das
experiéncias acumuladas no processo

2. Valores e critérios que nortearam o processo de Avaliacao institucional
na FE:

Alguns dos principais temas que surgiram quando a comissdo se reuniu pela primeira
vez na unidade era a importancia de se definir valores e critérios para o trabalho de
avaliacéo institucional.

Entre os valores éticos do trabalho da comisséo poderiamos destacar:
- Transparéncia das agfes e procedimentos;
- Autonomia das equipes;

- Participacdo em todos os niveis, com interacao plena entre os diversos atores e
comunidades da unidade;

- Responsabilidade e Etica no trabalho de avaliago institucional;

- Respeito a tradi¢éo critica e de pensamento da Faculdade de Educag&o da Unicamp,
considerando que varias perguntas e planilhas induziam resultados ou respostas a partir
de quem ou do grupo especifico que desenhou o processo de avaliacao estratégica da
universidade.

- Ainda no campo dos principios da Al, identificamos a necessidade de
considerarmos a historicidade dos processos e a continuidade das acfes
desenvolvidas pelos atores das varias instancias envolvidas baseados no carater
formativo da avaliagdo e naldgica critério-referenciada.

3. Relatos especificos por area:



-Graduacéo: cursos 56, 20 e 38

Os cursos de graduacdo da FE (Licenciatura Integrada Quimica-Fisica; Pedagogia -
integral e noturno) foram inicialmente avaliados de forma separada, seguindo a ordem
indicada. Parte das questdes, no entanto, s6 puderam ser devidamente respondidas ao
final desse processo, pelo fato de serem referentes a condi¢des comuns aos trés cursos
e ao setor de graduacdo como um todo na unidade.

E importante destacar que o apoio do setor foi decisivo para a obtencdo de todas as
informagfes necessérias, assim como para tornar perceptiveis outras dificuldades -
como a escassez de servidores no setor - que também acabaram por se tornar motivo
de reflexé@o e avaliacdo da CAIl FE.

No que se refere ao perfil dos cursos, sendo dois deles noturnos, a comissao destacou
que parte das questdes, por serem padronizadas, ndo permite um tratamento adequado
a essas especificidades. Um exemplo € a questdo da internacionalizacdo, item que esta
presente em varias questdes mas que ndo se adequa ao perfil de cursos noturnos de
formacéo de professores, que também sdo em grande parte estudantes-trabalhadores.

Por fim, entende-se que os dados obtidos e os resultados da avaliagdo devem ser
amplamente divulgados as coordenagdes de curso e a Faculdade de Educacdo como
um todo.

- P6s-graduacao: PPGE + MP
- Extenséo:

- Pesquisa e Inovagéo:

- Demais areas que ficaram concentradas com a ATU Luciana e Suzana:
Desdobrados por assunto/aba: Patrimdnio, Recursos Humanos.

4. Destaques sobre o Planejamento Estratégico da Unidade e
recomendacbes da CAl FE

A CAI FE reproduz abaixo e disponibiliza neste relatério, a aba Planejamento
Estratégico e Avaliacao Institucional, relacionando as perguntas e as respostas:

75. Unidade realiza planejamento estratégico? Como é feito? Ha vinculacdo do
processo de planejamento estratégico da Unidade com o planejamento da
universidade?

A unidade realiza um planejamento estratégico parcialmente. A Universidade Estadual
de Campinas possui como norteadores de seu Planejamento Estratégico 2016-2020 o
seguinte: Missdo: Missdo - Planes 2016-2020 "Criar e disseminar o conhecimento
cientifico, tecnolégico, cultural e artistico em todos os campos do saber por meio do
ensino, da pesquisa e da extensdo. Formar profissionais capazes de inovar e buscar
solugBes aos desafios da sociedade contemporanea com vistas ao exercicio pleno da
cidadania". p.14 Visdo Visdo do Futuro - Planes 2016-2020 "A Unicamp € uma
universidade publica de lideranca e referéncia internacional em todas as areas do



conhecimento, promotora do desenvolvimento sustentavel e comprometida com os
anseios da sociedade". p.20 Desta forma, a Universidade elegeu 04 areas estratégicas:
Ensino, Pesquisa, Extensdo e Gestdo, bem como 13 estratégias corporativas: 1 —
Exceléncia no ensino 2 — Exceléncia na pesquisa 3 — Exceléncia na extensdo 4 —
Universidade digital 5 — Internacionalizagdo 6 — Governanca corporativa 7 —
Sustentabilidade 8 — Gestdo or¢camentaria e financeira 9 — Gestéo por processos 10 —
Gestéo de pessoas 11 — Gestdo territorial e de infraestrutura 12 — Disponibilizagao do
conhecimento 13 — Comunicacdo Sendo assim, é possivel constatar que a unidade
realiza parcialmente planejamento estratégico. Apesar de seus inUmeros avangos em
diversas areas, consideramos que o processo de planejamento estratégico poderia ser
mais explicito e mais visivel. No periodo da Ultima gestdo da diretoria da faculdade ,
havia relatos de que o Planes, por um lado, contribuiu para o planejamento das
atividades na unidade, mas por outro, e se deparava com a falta de tempo e de interesse
de parte da comunidade na unidade, além da falta de recursos para implantar projetos
inovadores. Na gestao atual da direcdo da faculdade visualizamos diversas acdes e
estratégias que podem convergir para um planejamento estratégico mais consolidado,
e que ja estdo surtindo um efeito muito positivo, seja na gestdo, seja no ensino, na
pesquisa e na extensdo. Na coleta de dados para a resposta a esta pergunta destacou-
se que a gestdo atual assumiu implementar as sugestfes levantadas pela gestédo
anterior e que ndo haviam sido executadas: reorganizagdo do setor de apoio aos
departamentos, secretaria de pesquisa, secretaria de extens&o-eventos e projetos
especiais, biblioteca, setor de publicacdo, comité de ética e pesquisa na area da
Ciéncias Humanas, consolidacdo das areas de EaD e TIC. Além disso, do ponto de vista
do enfrentamento de pautas politicas e sociais relevantes para o pais, agendou,
formulou e implementou a politica de cotas na pés graduacéo e o Mestrado Profissional.
A gestdo atual da Faculdade de Educacao habilitou a utilizacdo do Anexo Ill para salas
multiuso e grupos de pesquisa, encaminhou o auditério Mauricio Tragtenberg e iniciou
a reforma e reorganizacéo do 20. piso do Prédio Professor Paulo Freire mas o recurso
foi contingenciado pela reitoria. Neste mesmo periodo, consolidou-se a reforma e
reorganizacao da secretaria de graduacao da unidade. A gestéo atual realizou reunides
mensais com todas as camaras da FE incluindo reunifes periédicas com os cada um
dos setores tendo em vista avaliar protocolos, perspectivar melhorias e construir
cenarios e aproximou a CSARH da Direcao, a fim de colaborar em decisdes importantes
referente ao corpo técnico administrativo. O processo de recertificacdo da unidade
contou com a participacdo ativa e critica de todos os setores e sem denominar
Planejamento estratégico, acabou por conduzir a um processo semelhante pois
desenhamos os setores a partir da realidade existente e do devir. Considerando-se que
a Faculdade de Educacéo e sua Direcéo atual possuem como meta e objetivo social a
melhoria e fortalecimento da educac¢éo basica no pais, sugerimos que a unidade possa
buscar eleger sua misséao, viséo de futuro, objetivos e que busque alinhar-se ou escolher
entre as 13 estratégias corporativas, aquelas que melhor se adequem & sua
comunidade, explicitando e dando visibilidade a estas estratégias num planejamento
estratégico mais explicito.

76. Com relac&o ao Planejamento Estratégico da Unidade, assinalar as politicas
vigentes:

w b) Estratégias para o fortalecimento das areas de pesquisa e captagéo de
recursos

— a) Processo formal e participativo de elabora¢éo do plano estratégico
documentado, divulgado e avaliado periodicamente



v C) Estratégias para melhoria do ensino (graduacgéo e pos-graduacao) e reducao
dos indices de retencdo e de evaséo

» d) Estratégias para fortalecimento das a¢des de extensédo e cultura

w e) Estratégias relacionadas a melhoria do processo de selecédo, contratacéo e
qualificacdo dos docentes para o desenvolvimento das atividades da Unidade,
atuais e futuras

w f) Estratégias de melhoria da qualificacdo dos funcionarios de apoio as atividades
fim da Unidade.

w Q) Estratégias de incentivo a participacdo dos docentes em programas de pos-
doutorado fora da Universidade

w h) Estratégias para melhoria do processo de comunicacdo entre a comunidade
interna e externa a Unidade.

— i) Estratégias para melhoria na forma como a comunidade interna e externa séo
informadas sobre a Unidade: suas atividades, sua estrutura organizacional e sua
producao.

w |) Estratégias para melhorar a visibilidade internacional das atividades da
Unidade, incluindo, por exemplo, a disponibilidade do site em inglés e anuncios
no exterior de oportunidades (pés-graduacéo, pés-doutorado ou contratacées).

w k) Leva em consideracéo os resultados das a¢es de Extensao para as decisdes
nas areas de ensino e pesquisa

Justificativa/Comentarios:

Destacamos a seguir aspectos esclarecedores relativos as estratégias e processos
adotados e implementados na unidade: - Estratégias para o fortalecimento das areas de
pesquisa e captacdo de recursos, com a criagdo e consolidacdo de uma secretaria de
pesquisa, com treinamento profissional do servidor e producéo de painéis e seminarios
especificos para impulsionar a pesquisa na unidade; - Ainda no tocante a estruturacéo
fisica da Secretaria de pesquisa foi realizada definicdo do protocolo de funcionamento,
capacitacao da funcionaria/secretaria. - A direcéo realizou um trabalho junto aos grupos
de pesquisa ativos e inativos de modo a garantir salas de trabalho para todos os grupos
de pesquisa em atividade - Em 2017, numa agéo indutora de politicas internas, langou-
se como tematica agregadora dos grupos de pesquisa Escola publica: "Tempos dificeis
porém ndo impossiveis'- realizou o seminario internacional de comemoracdo do
aniversario de 45 anos da FE , com o convite e exposi¢éo de todas as intervenc¢des dos
grupos de pesquisa da unidade vinculados a tematica indutora. - Processo formal e
participativo de elaboracdo do plano estratégico documentado, embora de forma
dispersa, divulgado e avaliado periodicamente. Estratégias para melhoria do ensino
(graduacdo e pods-graduacdo) e reducdo dos indices de retencdo e de evasdo: -
Ampliacdo das salas multiuso, manutencdo da estrutura fisica e tecnoldgica e dos
aparelhos de ar condicionado Estratégias para fortalecimento das agdes de extenséo e
cultura: Fortalecimento da Secretaria de Extensdo, Eventos e Projetos Especiais,
formulacao e aprovacao na congregacdo da unidade do protocolo de funcionamento e
do regimento de extensdo. Estratégias relacionadas a melhoria do processo de selecao,
contratagdo e qualificacdo dos docentes para o desenvolvimento das atividades da



Unidade, atuais e futuras : As contratacdes e substituicbes das vagas dos docentes
aposentados foram interditadas por uma deliberacdo do CONSU conseguimos dar
andamento a processos anteriores a deliberacdo - Estratégias de incentivo a
participacdo dos docentes em programas de pés-doutorado fora da Universidade: A
direcdo tem respeitado e encaminhado os acordos decididos no ambito dos
departamentos e os dados de circulacdo internacional de docentes apontados na Al e
no SIARH demonstram constancia nesta mobilidade. - Estratégias para melhoria do
processo de comunicacdo entre a comunidade interna e externa a Unidade, através do
website institucional, Facebook, Instagram e formas de registro de eventos
internacionais através de fotos e videos. - Estratégias para melhoria na forma como a
comunidade interna e externa sdo informadas sobre a Unidade: suas atividades, sua
estrutura organizacional e sua producado. - Estratégias para melhorar a visibilidade
internacional das atividades da Unidade, incluindo, por exemplo, a disponibilidade do
site em inglés e anuncios no exterior de oportunidades (p6s-graduacao, pés-doutorado
ou contratac@es). - Leva em consideracdo os resultados das acdes de Extensdo para
as decisfes nas areas de ensino e pesquisa: A extensao na unidade tem uma dindmica
relevante do ponto de vista qualitativo e quantitativo. A secretaria se estruturou melhor
nos trés ultimos anos e incrementou suas atividades abertas & comunidade vinculadas
a docéncia e a pesquisa. A unidade tem reforcado nas camaras da universidade a
necessidade de um coordenador de extensdo, de bolsa destinadas as atividades de

extensdo, bem como, a curricularizacédo da extensao.

77. A Unidade fomenta projetos estratégicos que potencializam e/ou aperfeicoam
o Ensino, a Pesquisa, a Extenséo e a Gestdo? Dos projetos desenvolvidos pela
Unidade, quais sdo considerados mais relevante ao mapa estratégico e objetivos
da Unicamp? Apresente até quatro projetos preenchendo a aba TGA7 do arquivo
TEMPLATE GESTAO — PLANEJAMENTO ESTRATEGICO.XLSX, disponivel no
menu Documentos. Em seguida, faca upload do arquivo

Avaliacéo Institucional

78. Avalie as melhorias, inovacdes e iniciativas relevantes implantadas na gestéo
académica da Unidade em funcéo das recomendacdes da Avaliacao Institucional
2009-2013.

No periodo de 2009 a 2013, a FE realizou varios Seminéarios de diagnoéstico e
prognéstico envolvendo todos os setores da unidade. Netes foram retiradas varias
sugestdes que envolviam: A pés-graduacdo A Graduacdo Os Setores Técnico-
Administrativos A Extensdo A Pesquisa No ambito da Po6s-graduacdo, os seminarios
apontaram para a manuteng¢ao de um unico Programa de pés-graduagdo em Educacéo,
respeitando os desafios sugeridos pelo sistema de avaliagdo da Capes quanto a
producdo, terminalidade e internacionalizagéo. No a&mbito da Graduacéo, optou-se pela
atencdo as deliberagbes do Conselho Estadual de Educacdo, quanto ao
credenciamento dos cursos e adequacdao dos curriculos. No ambito dos setores técnico-
administrativos, aprimorou-se uma estrutura organizacional certificada que concebia
cinco éareas: Académica; Biblioteca; Administrativa, Financeira e Operacional;
Informatica e Tecnologia. No ambito da extensdo, a unidade optou pela politica de
estabelecimento de acordos, convénios e contratos junto aos entes federados
(municipio, estado e federagéo), visando priorizar atividades de extensao gratuitas aos
estudantes e subsidiadas por recursos publicos e privados, considerando que nosso
publico-alvo sdo professores, educadores, movimentos sociais, entidades e nao
empresas e mercado. Dos recursos extra-or¢camentarios oriundos desses convénios, a
unidade reservou um percentual para gratificar o coordenador de extensédo. No ambito
da Pesquisa, iniciou-se um processo de estruturagdo de uma secretaria, com
funcionario(a) responsavel pelo setor, inicialmente vinculado a pds-graduacao.
Atualmente, respondendo a Dire¢do Associada, juntamente com a Coordenacdo de
Extensdo, Eventos e Projetos Especiais. No periodo mencionado, a unidade receber



aportes extra-orcamentarios significativos por meio do Curso de Especializacdo em
Gestdo Educacional (CEGE), Curso de Especializacdo em Ciéncias em Mateméticas
(CECIM) e Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na ldade Certa (PNAIC). Com estes
recursos, aprimorou as condi¢des de trabalho de docentes, discentes e funcionérios,
equipando os setores de Educacdo a Distancia (EAD) e Tecnologias da Informacéo e
Comunicacao (TIC), salas de aula, grupos de pesquisa e salas de trabalho dos
docentes. Incrementou informag@es internas sobre editais, bolsas junto a agéncias de
fomento, estimulando docentes e discentes a buscarem financiamentos individuais e
coletivos para suas pesquisas.

79. A comunidade de docentes, funcionarios e estudantes da unidade é informada

dos processos e resultados de avaliacdo externa (graduacdo, pos-graduacdo,
rankings internacionais)? Como esta informacao é discutida dentro da unidade?

Sim . Foram organizadas atividades de debate e apresentacdo publica dos resultados
de avaliacdes externas, da CAPES. por exemplo. Anualmente é realizado o Seminario
de Avaliacdo do Curso de Pedagogia. Foram também realizadas reuniées com 0s
funcionarios de alguns setores junto a assessores da PRDU tendo em vista alinhar
protocolos, criar pastas compartilhadas, evitar retrabalho etc. A CAl sugere que o
processo de avaliagéo institucional e planejamento estratégico (esta ideia € uma das
gue sera levada a CEPE da FE no segundo semestre), seja integrado de maneira formal
as rotinas da unidade, garantindo assim, organicidade e integralidade das politicas
adotadas em sua jurisdico.

80. Indicar aspectos negativos e positivos do processo atual de Avaliagéo

Institucional, comentando as dificuldades encontradas e fazendo sugestdes para
0 seu aperfeicoamento.

A CAI FE registra alguns pontos negativos presentes no processo de Al: 1-Do ponto de
vista operacional: Tabelas erradas... inconsisténcia no sistema, bugs, aumento brusco
de questdes; repeticdo de questbes em vérias abas. 2- Do ponto de vista dos recursos
humanos: auséncia de uma equipe e de um plantdo permanente e itinerante na
universidade no periodo de avaliagdo. 3- do ponto de vista da organizagéo do trabalho
e do tempo: Prazo muito curto para executar a Al, usando més de julho, que é férias de
docente e funcionario da Unicamp. 4- Do ponto de vista de logistica: falta de
acompanhamento unidade por unidade e auséncia de plantdo permanente 5- Do ponto
de vista técnico: Poucas pessoas tendo acesso a sistema e poucos niveis de permissao.
A CAl sugere aumentar o numero de permissdes e a tipologia, o tipo de acesso que
cada pessoa, de cada grupo e area teréo, criando niveis de acesso dentro da equipe,
gue seria maior.

81. Tendo em conta todos os formuléarios preenchidos, a unidade gostaria de
incluir mais algum aspecto que consideraimportante ser avaliado? Qual(is)?

A CAI FE considera que todas as observacgdes, consideracdes e recomendacdes em
relacdo a unidade foram feitas ao longo da avaliacao.



