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Apresentacao

As atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pela Faculdade de
Educacao da Unicamp, durante os seus 50 anos de existéncia, transformaram-na em
referéncia na area da Educacéo, ndo apenas no Brasil como em diversas partes do
mundo.

Iniciando suas atividades de ensino em 1972, por meio do oferecimento de disciplinas
pedagdgicas nos Cursos de Licenciatura entdo existentes na Unicamp, ampliou
gradativamente sua atuacao na formacao de profissionais em Educacéo. em todos os
niveis, especialmente a partir da abertura do Curso de Pedagogia, em 1974, e do
Programa de P6s-Graduacdo em Educacao, em 1975 (Mestrado) e 1980 (Doutorado).

Atualmente, a FE conta com 74 docentes — 27 a menos que a época da formulacao
deste Planes, em 2004 — os quais atuam em cursos de formacgéo de profissionais da
Educacéo para todos 0s niveis de ensino e para varias outras atividades profissionais
relacionadas a educacéo. Quanto a sua titulacdo, o corpo docente da FE esta assim

distribuido:
CORPO DOCENTE 74
MS6 11
MS5.2 06
MS5.1 14
MS3.2 36
MS3.1 7

O curso regular de Pedagogia, oferecido pela Faculdade de Educacdo nos periodos
diurno e noturno, conta atualmente com 550 estudantes. Esse curso forma
profissionais para atuar: como professores nas séries iniciais do ensino fundamental
e na educacdo infantil (criancas de zero a dez anos); como administradores,
supervisores, assessores pedagdgicos e educacionais em instituicbes de educacéo
infantil (Creches e Pré-escolas) e nos diferentes graus de ensino (Ensino
Fundamental, Ensino Médio); na Formacéao e Treinamento de Recursos Humanos, em
instituicbes ndo escolares (como sindicatos, empresas, etc.); em espacos educativos
nao formais, e também em clinicas especializadas em Educacdo Especial e escolas
regulares com criancas de necessidades especiais.

Além de atender aos cursos de Pedagogia (integral e noturno) e de Licenciatura
Integrada em Fisica e Quimica, em parceria com o Instituto de Fisica (FGW) e o
Instituto de Quimica (IQ), também atende a estudantes das demais licenciaturas da
Unicamp, realizando mais de mil matriculas por semestre. Em relacdo as
Licenciaturas, a Faculdade de Educacao participa da formacao de profissionais de
ensino em areas especificas, 0s quais poderdo atuar nas ultimas séries do ensino
fundamental (alunos de onze a catorze anos), em todas as séries do ensino médio
(alunos de quinze a dezoito anos) e em varias outras atividades relacionadas as
especificidades de cada area.

E importante destacar que a FE é a Unidade da Unicamp que mais recebe estudantes
do Vestibular Indigena, totalizando, desde 2019, 44 estudantes indigenas.
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Quanto a Po6s-Graduacdo, a Faculdade de Educacdo tem, atualmente, além do
Programa de Pos-Graduacdo em Educacdo (Mestrado e Doutorado académicos), o
Metrado Profissional e o Programa de Péds-Graduag¢do Multiunidades em Ensino de
Ciéncias e Matematica — PECIM. Por meio desses programas, tem contribuido
significativamente para a formacdo de profissionais aptos a atuarem na educagéo
superior e na educacao basica, ou seja, a desenvolverem trabalhos de docéncia e
pesquisa em universidades, faculdades e demais instituicbes escolares. S&o
aproximadamente 700 alunos, originarios de varios estados brasileiros e de outros
paises, especialmente da América Latina, que participam das atividades dos
programas de Pés-Graduacédo em Educacéo oferecidos pela Faculdade de Educacéao.
No periodo de 2019 a 2022 foram defendidas 382 dissertacbes de Mestrado em
Educacao, 52 dissertacdes do Mestrado Profissional e 174 Teses de Doutorado.

O PPGE tem se consolidado como o maior Programa de P6s-Graduacdo da Unicamp
e, certamente um dos maiores da Area de Educacio do Brasil e da América Latina.
Conta, atualmente, com 9 Linhas de Pesquisa, a saber: Trabalho e Educacéo;
Educacédo e Ciéncias Sociais; Educacado e Histéria Cultural; Educagdo em Ciéncias,
Matematica e Tecnologias; Estado, Politicas Publicas e Educacéo; Filosofia e Historia
da Educacao; Formacédo de Professores, Curriculo, Trabalho Docente e Avaliacao;
Linguagem e Arte em Educacao; Psicologia e Educacéo. As pesquisas desenvolvidas
nessas linhas estdo sob a responsabilidade de pesquisadores que se distribuem em
35 grupos de pesquisa.

Em 2018, o PPGE registrou 117 docentes credenciados, sendo 104 Permanentes e
13 Colaboradores; e 594 estudantes, sendo 343 de Doutorado e 251 de Mestrado. O
Repositorio Institucional virtual do PPGE € uma interface digital de livre acesso criada
pela Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) para a publicacdo de contetudos
digitais em texto completo de toda producdo intelectual, especialmente teses e
dissertacdes. Até o momento 17.273 teses e dissertacbes sao disponiveis na
interface, deste total 3.795 sdo producbes da Faculdade de Educacéo, 2.108
dissertacdes de mestrado e 1.687 de teses de doutorado. Na Unicamp, o PPGE figura
entre 0s 20% de cursos da instituicdo com nota 5 pela Capes, conceito alcancado e
mantido desde 2004. Quando observado o contexto nacional, de acordo com o
Relatoério de Avaliacdo Quadrienal Capes da area da Educacéo (2017, p. 64), o PPGE
€ um dos 17 com nota 5, dentre um total de 128 programas académicos.

De forma coerente com sua trajetoéria, visando a ampliar o acesso dos profissionais da
educacéo basica a Universidade Publica, a Faculdade de Educacao obteve, em 2017,
a aprovacao pela CAPES de seu Mestrado Profissional em Educacédo Escolar, tendo
recebido sua primeira turma em 2018. A constituicdo do Mestrado Profissional partiu
de uma ampla discussao coletiva e envolveu toda a comunidade académica da FE,
guiada pela perspectiva de seguir construindo conhecimentos pedagogicos no ambito
da formacdo docente, juntamente com as redes de ensino e os profissionais da
educacéo.

A FE se responsabiliza pela publicacdo de uma das mais importantes revistas da
areada educacao: Educacéo & Sociedade (Qualis Al), lancada em novembro/1978,
posteriormente publicada em parceria com o Centro de Estudos de Educacédo e
Sociedade (CEDES) que também publica o Cadernos CEDES (Qualis Al). Além disso,
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mantém outras publicacdes importantes, como: a Revista Pro-Posicdes, existente
desde 1990 (indexada em varios bancos de dados e avaliada como Qualis Al); a
Revista Zetetiké (Qualis B1), publicada desde 1993 voltada a trabalhos da Educacéo
Matematica; a Revista eletrénica ETD - Educagdo Tematica Digital (Qualis Al), entre
varias outras vinculadas aos grupos de pesquisa. Cabe destacar, também, a forte
ligacdo entre a Associacdo de Leitura do Brasil (ALB), que promove bienalmente o
COLE (Congresso de Leitura), responsavel pela publicacdo dos periodicos Teoria &
Pratica (Qualis B1) e Linha Mestra (B3).

No ambito da extensdo, a FE também tem atuacdo destaca na formacdo de
professores, priorizando cursos, atividades, assessorias e convénios com setores
publicos, como secretarias estaduais e municipais de educacéo.

Metodologia utilizada para confec¢cédo do Planejamento Estratégico da FE em
2004, sua Primeira Revisdo em 2006 e sua segunda Revisédo em 2022.

Em 2002, com a mudanca na Administracao Central da Universidade, a metodologia
do planejamento estratégico foi alterada, criando-se a Comissédo do Planejamento
Estratégico — COPEI, por deliberacdo do Conselho Universitario. No dltimo ano esta
comissdo solicitou as Unidades a elaboracdo de seus PLANES. Nessa ocasido, a
Direcao recorreu a mesma assessoria que atuara na elaboracdo do PLANES anterior,
uma vez que os resultados de 2001 haviam sido satisfatérios.

Em 29 de outubro de 2003, um grupo de aproximadamente trinta professores,
funcionarios e alunos, compondo uma Congregacdo ampliada, convidados pela
Direcdo da Faculdade, reuniu-se, em sala da Funcamp, para um dia inteiro de
discussodes e debates sobre o futuro da Faculdade de Educacgéo, com a assessoria do
Lapplane — Laboratério de Politicas Publicas e Planejamento Educacional da FE. Os
resultados desse trabalho formam a base do Planejamento Estratégico. Assim
também, nas discussdes realizadas durante todo o segundo semestre de 2003,
culminando com a realizacdo do IV Seminério da Faculdade de Educagdo em
dezembro, foram estabelecidas as linhas de atuacao da FE e seus principais objetivos.

A redacao basica do texto do Planes para um periodo de dez anos foi ainda submetida
a duas reunides gerais da FE no inicio de 2004, para obtencéo de sugestdes e, em
seguida, sistematizar o documento, o qual foi aprovado pela Congregacdo e
encaminhado a Coordenacao Geral da Universidade — CGU.

Em fevereiro de 2006, procedeu-se a primeira revisdo do Planes/FE. Por proposta da
Comisséo de Ensino, Pesquisa e Extensédo da Congregacéo/FE - CEPE/FE —, o texto
foi encaminhado aos Departamentos, as Comissdes de Pedagogia, Licenciaturas,
Po6s-Graduacdo, Extensédo, Biblioteca, ao Conselho de Administragdo e aos demais
setores académico-administrativos da Unidade, além do Centro Académico de
Pedagogia e da Associagdo de Pds- Graduandos. Cada setor procedeu a revisdo e o
encaminhamento de sugestdes a Direcao.

Na sequéncia, uma Comisséo de Sistematizacao indicada pela Direcao construiu um
Quadro Geral, que contempla os objetivos/agbes estratégicos e a situacao atual de
cada um, indicando aquilo que ja foi empreendido em cada acdo, o pessoal e os
recursos financeiros necessarios, 0s responsaveis e a previsdo de execucdo. Este
guadro foi revisto pela comunidade em uma Reunido Geral em 13 de abril de 2006, e
também pela CEPE/FE em sua reunido ordinaria de 19 de abril de 2006. Por fim, foi
submetido a Congregacao em sua reunido ordinaria de 26 de abril de 2006, sendo
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aprovado por unanimidade, na forma como se encontra neste novo documento.

Foi aprovado, também, o agendamento de Reunides Gerais (ou por representacao de
todos os setores, 6rgdos e comissdes da FE) periddicas, para avaliacao e revisdo do
Planes/FE, ficando a proxima marcada para a terceira semana de marco de 2007,
num encontro de dois dias.

Na etapa da Primeira Revisdo do Planes/FE, entre os meses de marco e abril, a
Comisséao de Sistematizacdo foi assim constituida:

Prof. Dr. Jorge Megid Neto (Diretor da Faculdade de Educacéo)

Profa. Dra. Regina Maria de Souza (Diretora Associada da Faculdade de
Educacao) Carmen Lucia Rodrigues Arruda

Raquel Pigatto Vale de Menezes Rosa Maria Marins Gobbi Sebinelli Vera Lucia
Goncalves

Em outubro de 2022, a Faculdade de Educacéo retomou a revisao desse PLANES, o
gual foi submetido a analise das Coordenacdes de cursos, dos Departamentos e da
Direcdo. O texto circulou entre esses setores até obter a formatagcdo em que ora se
encontra.

Missao

Atenta ao compromisso social da instituicdo, desenvolver e realizar programas e
projetos de formacéo de professores e pesquisadores em Educacgao capazes de atuar
em todos os niveis e areas da educacao brasileira, visando atender a ampla demanda
por profissionais da educacgao e contribuir para a melhoria do sistema educacional, a
promocéo da justica social no pais superando desigualdades.

Principios e valores

A Faculdade de Educacéo da Unicamp reafirma seus compromissos com:
1. a defesa da universidade publica, gratuita e de qualidade

2. uma universidade como uma instituicAo social para a qual a idéia de
democracia e democratizacdo do conhecimento compdem a sua identidade,
bem como fundada no reconhecimento publico de sua autonomia perante
outras instituicdes sociais

3. 0 reconhecimento do locus privilegiado das faculdades de educacdo na
formacgéao de professores

4. 0S movimentos sociais e politicos que visam a promocéo da justica social e a
conquista da educacdo como direito.

Reconhecendo:

1. a legitimidade e a relevancia de demandas feitas pelos poderes publicos e
pelas organizacdes dos professores quanto a um maior espago nhas
universidades publicas para a formacéo inicial de professores

2. a implementacdo de programas de formacdo continuada, presenciais e a
distancia, fazendo uso das diversas tecnologias de comunicag¢ao socialmente
disponiveis
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Considera imprescindivel:

1. uma politica de valorizacdo dos docentes e pesquisadores que envolva
condi¢Bes proprias ao trabalho académico, recomposicao salarial e um projeto
de previdéncia capaz de garantir uma situacao de aposentadoria digna

2. um projeto de qualificacao profissional para os servidores nao docentes, capaz
de possibilitar a realocacao de funcionarios de competéncia especificamente
burocratica para setores de apoio docente e de apoio a pesquisa ou a extensao

3. garantir e reafirmar sua presencga no contexto universitario, assegurando seu
lugar como referéncia académica na area de educacéo

4. uma politica de extensédo com vistas a privilegiar o atendimento de demandas
da esfera publica, reafirmando sua presenca na definicdo e implementacédo de
politicas publicas.
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Andlise do Ambiente Externo a Faculdade de Educacéao
Quadro 1.
Positivo Negativo
Fator Impacto C= Catalisador O = Ofensor
O= Oportunidade | A =Ameaca
Institutos Superiores de Educacéo,
1. LDB/1996 Centro de Formagdo, Estagios, A
interferéncia na autonomia
universitaria
Formacéao em nivel de graduacao o
para os professores do ensino
fundamental
Reformas educacionais como a do A
Ensino Médio
2. Cursos de licenciatura como C
Diretrizes graduacao plena
Curricular Reducéo da carga horéria para A
es formacdo de professores
Nacionais Base Nacional Curricular Comum A
Alteracdo das responsabilidades
sobre as licenciaturas na 0
3. Reformulacio UNICAMP. Ficou impossibilitada a
. ) & participacdo da FE como co-
do Regimento da avel :
Unicamp com responsavel nos cursos  cujas
~ Unidades desejem oferecé-los.
relacédo as - -
Licenciaturas Prewsgo de Apo_SS|b|I|dade de
parceria académica com  0s C
Institutos e  Faculdades no
oferecimento de licenciaturas para
0S que desejarem.
Retirada da participacdo da FE em A
algumas licenciaturas
Reconhecimento das licenciaturas
pela Universidade como area
estratégicas para a educacao das o
relagbes étnico-raciais e para as
acOes afirmativas.
4. Politicas
d_e . Reducéo e restricdo das pesquisas A
financiament em educacio.
oe

avaliacdo de
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pesquisa

5. Politicas de

avaliacdo do Reduc¢éo da autonomia das
ensino superior | universidades

6', Elplmcas Interferéncia na autonomia
publicas universitaria

educacionais

Ampliacdo da demanda por

-~ Lo ; (@)
/. Regiao formac3o inicial e continuada
(I;/Iet(r:opoh_tana Parcerias em convénios e cursos C
€ L.ampinas Captacdo de novos recursos para o
custeio e investimento
Parcerias em convénios e cursos C
8. Demandas por =
formac&o Captacdo de recursos para o
continuada _ ~ Custeio e
investimento
9. ) Gestao financeira e administrativa C
Autonomia
universitari
a
10. Politica Auséncia de politica de

para Educacgédo
Superior

expansao da
Universidade Publica Brasileira
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Andlise do Ambiente Interno da Faculdade de Educacéao

Quadro 2.

Pontos e + F1 Pesquisa em educacao de natureza plural e interdisciplinar

Fortes e + F2. Corpo docente altamente qualificado

e + F3. Ensino de graduacao e da pés-graduacgéo articuladas em
areas de pesquisa.

e + F4. Atendimento a demandas de formacéo inicial de
professores da Regido Metropolitana de Campinas

e +F5 Participagcdo em redes internacionais de pesquisa.

e + F6 Ensino e Pesquisa com énfase nos compromissos sociais
da universidade.

e ML1. Abertura da FE para as questfes sociais pertinentes a

Pontos a comunidade externa
Melhorar| ¢ M2, compromisso de todos os segmentos da FE sobre seus
grandes temas de interesse
e M3. Presenca (participagéo efetiva) de representantes dos
funcionarios e estudantes em todas as instancias de decisdo da
FE
e MA4. Capacitacdo e qualificacao funcional (planejamento e
motivacao)
e MS5. Estrutura académica (Departamento, Areas e Comissdes)
e M6. Politica de Extenséo
e M7. Captacao de recursos extra-orcamentarios
e Ma8. Internacionalizagédo dos corpos docente, discente e de
servidores técnico-administrativos
Pontos e - fl. Recursos orcamentéarios
Fracos e - f2. Limites do quadro de pessoal docente e técnico-

administrativo / dificuldade para contratacéo

e - f3. Limites do espacgo fisico designado para atividades
especificas, como reunides, instalacdo de grupos, acomodacao
de docentes cooperadores (doutorandos, professores
convidados, etc), setores administrativos.
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Visao

Centro de referéncia e exceléncia em ensino, pesquisa e extensdo em educacao,
comprometido com a vida social.

Questdes Estratégicas

Q1.

Q2.

Q3.

Q4.

Q5.

Q6.

Inser¢cdo e Compromisso social

Ampliacdo da capacidade de captacdo das demandas sociais, integrando a
elas seus projetos de formacéo e de pesquisa.

Disseminagéo de conhecimentos

Ampliacdo do acervo e da producdao cientifica, organizando-os e
disponibilizando-os eficientemente.

Aporte fisico e técnico para atender as funcdes

Completa adequacao da infraestrutura as atividades-fim: ensino, pesquisa e
extensao.

Incentivo aos intercambios interinstitucionais e internacionais

Ampliacdo do numero de projetos de cooperacdo com outras instituicdes
nacionais e internacionais no campo da educacéo e areas correlatas.

Investimento no crescimento profissional do corpo docente e funcional
Ampliacdo da capacitacdo e da qualificacdo de funcionarios técnico-
administrativos e docentes.

Incentivo a inovacédo de tematicas em pesquisa.

Criar formas de insercéo e producao em frentes de pesquisa inovadoras.
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Quadro 3.

QUESTOES ESTRATEGICAS AMBIEN
TE
Externo Interno
(Fatores- vide ( Pontos —vide
guadro 2)
quadro 1)
Q1. Compromisso social 1,2,6,7,8,9 +F1, +F3, +F4, M1,
Ampliacdo da capacidade de f'\gG’ 1, -
captacdo das demandas sociais,
integrando a elas seus
projetos de formagéo e de
pesquisa.
Q2. Disseminacédo de conhecimentos |4,5,6,7,8 +F2, +F3, +F4, M4, -
Ampliacdo do acervo e da ;i 12, -
producao cientifica, organizando-
os e disponibilizando-
os eficientemente.
Q3. Aporte fisico e técnico para 3,4,5,7,8,9 M1, M3, M4, M7, -f1, -
atender as funcdes f2, -f3
Completa adequacéao da
infraestrutura as atividades-fim:
ensino, pesquisa e extensao
Q4. Incentivo aos intercambios 3,4,5,6,7 +F1, +F2, M6, M7, -f1

interinstitucionais e internacionais

Ampliagdo do numero de projetos
de cooperacao com instituicoes

nacionais e
internacionais no campo da
educacao e areas correlatas
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Q5.

Investimento no crescimento
profissional do corpo docente e
funcional

Ampliacdo da capacitacdo e da
qualificacéo

de funcionarios técnico-
administrativos e docentes.

4,5,6,9

+F2, M2, M3, M7,-f1,-
f2, -f4,

Q6.

Incentivo a inovacao de teméticas
em pesquisa.
Criar formas de insercéo e

producdo em frentes de pesquisa
Inovadoras.

45,6, 9

+F1,+F2,+F5,M1,M6,M
7,-f4




Projeto de formacéo de professores e demais profissionais da educacdo — graduacgao e pods-graduacao

Objetivos Estratégicos

(detalhamento em quadro a seguir)

1. Criacédo do Centro de Formacédo Continuada da Faculdade de Educac&o da Unicamp — apoio a atividades educacionais,
artisticas e culturais (acbes presenciais, semi-presenciais e a distancia)

2. Projeto de formacao de professores e demais profissionais da educacdo — graduacéao e pos-graduacao

3. Ampliagdo, organizacgao e divulgacdo da producéo cientifica da FE

4. Melhoriadas condi¢cfes de trabalho académico-administrativo, de ensino e pesquisa e de participacdo em todas as instancias
e 0rgaos colegiados

5. Melhoria da infraestrutura da Biblioteca da FE

6. Melhoria da infraestrutura geral da FE



Projeto de formacéo de professores e demais profissionais da educacdo — graduacgao e pods-graduacao

Acéo

Estagio
atual

Necessidades
de pessoal

Recursos financeiros de
custeio/investimento

Responsaveis

Previsado de inicio e de

conclusao

Construcéo e equipamento

1. Equipamentos das
salas dos grupos

Orcamento Previsto:
R$ 3.000.000,00

das instalagc6es do Centro de de pesquisa Direcéo 1. Concluido
Formacéao da FE (auditorio, (Concluido) - o o 2. Margo 2023/
laboratorios, salas multiuso, | Equipamentos Recursos iniciais da Reitoria para Julho 2023
espaco para exposicoes etc.) | das salas multiuso adequacao do prédio (R$ 3. Junho 2021/
915.000,00) Junho 2023
3. Adequacéo do Recursos iniciais do projeto
espago para FINEP(R$ 849.000,00)
grupos de estudos .
e atividades a Recursos de projeto FAEPEX (R$
distancia 125.000,00)
Recursos da Reitoria (R$
431.000,00)
Articulag&o com o sistema de . Direcéo
Videoconferéncia da FE e Concluséo da - - Diretoria de Junho/2021 a
demais tecnologias de infraestrutura e Educacéo a Junho/2023
informagdo e comunicaco instalacéo de Distancia
equipamentos Diretoria de

Tecnologia de
Informacéo e
Comunicacédo

Implantacéo e
funcionamento do Centro:

1. Desenvolvimento de
programas de
formacéo continuada
da Unicamp

2. Desenvolvimento de
acoes culturais e artisticas

3. Ampliag&o da area de
pesquisa sobre formacgéo
de profissionais da
Educacao

2 técnicos de nivel
médios

5 profissionais de
nivel superior

Direcéo
Comisséo Especial

de
Assessoramento

Corpo Docente da
FE

Sem previsao de inicio, a
depender da finalizagcdo

da construcao




Projeto de formacéo de professores e demais profissionais da educacédo — graduacéao e pods-graduacao

Acéo

Estagio atual

Recursos financeiros
de custeio/investimento

Responsaveis

Previsado de inicio e de
conclusao

Estabelecimento de uma relacéo
equilibrada entre ingressos e egressos
de modo que o programa de pos-
graduagdo atinja um patamar de
proporcionalidade entre seu universo
de professores e alunos (orientadores e
orientandos)

Avaliacdo 2022 da pds-
graduacéao

Controle de orientandos por
orientador.

Comisséao de Pos-
graduacéo Comisséo de
Sele¢éo

Maio de 2005 a
Dezembro de 2024

Ampliacdo do nimero de alunos em
Iniciacdo Cientifica (um aluno
IC/docente/ano)

Comissfes de Pedagogia e
Licenciaturas

Agosto de 2006 a 2024

Avaliacao e revisao do perfil curricular
da formacéo de pos- graduacao, de
modo a reorienta- lo em funcéo do perfil
de mestrandos e doutorandos

Avaliagcdo 2005 da pos-
graduacéo e comissao criada
em dez 2005

Comissao de Pos-
Graduacéo

Maio de 2005 a
Dezembro de 2024

Ampliac&o da integragéo entre
estudantes de IC, TCC, Mestrado,
Doutorado através da realizacéo de
Seminérios Anuais de Pesquisa na FE

Seminario integrado em 2004
Integracdo Semana da
Pedagogia e Seminarios de
Teses em andamento

R$ 10.000,00 /
ano

Comissoes de Pos,
Pedagogia e Licenciaturas

Secretaria de Comunicagao
e Apoio Académico

Novembro de 2004 a
22014, em fluxo continuo

Substituicdo anual de 20% dos
microcomputadores dos setores
académicos (ensino e pesquisa)

Substituicdo parcial por meio
de projetos de pesquisa.
Pedido submetido ao PAT-PPI
aguardando andlise.

R$ 90.000,00 /
ano

Diretoria de Tecnologia de
Informacéo e
Comunicacéo

Fluxo continuo




Projeto de formacéo de professores e demais profissionais da educacédo — graduacéao e pods-graduacao

Acéo

Estagio atual

Recursos financeiros de
custeio/investimento

Responsaveis

Previsado de inicio e
de conclusao

Melhoria geral das salas de aula:

Climatizacao e mobiliario das
salas da poés-graduacao

Agosto de 2021 a

climatizacéo, projetores multimidia, (concluido) R$ 310.000,00 Direcao
s Al I Dezembro de 2024
?r:\gts)i(ljigiliz acusticas, acessibilidade e Ampliacio dos projetores
multimidia, de 3 para 9
Atualizacéo de equipamentos do o
Sistema de Videoconferéncia e Direcao

Tecnologias da Educacao

Elaboracéo de projeto para
atualizacdo da sala SVC 1

R$ 150.000,00

Diretoria de Educacéo a
Distancia

A depender da liberagéo
de recursos

Atualizacéo de equipamentos das
salas de aula para atividades
semipresenciais e a distancia

1. Adequacédo do projeto
original para integragéo
com equipamentos
Educarts
disponibilizados pelo

1. Recursos da Reitoria
para execuc¢éo do
projeto (R$
200.000,00)

2. Recursos de projeto

Direcéo

Diretoria de Educacéo a
Distancia

Coordenacao de

Agosto de 2022 a
Dezembro de 2023

X :olqrggglt;) Qa Reitoria FAEPEX Linha Pedagogia
. cdode TV .
interativa em sala de Ensino(R$ 25.000,00)
aula
Construcéo de 10 salas de aula Direcéo .
segundo normas da ABNT, visandoa | __ R$ 1.000.000,00 Comissdo de Pedagogia |A depender da ampliagao
ampliacé@o de cursos e de vagas Comisséo de de cursos

Licenciaturas




Ampliacdo, organizacéo e divulgacédo da producéo cientifica da

Acéo

Estagio atual

Recursos
financeiros de
custeio/investim
ento

Responsaveis

Previsédo de inicio e
de concluséo

Ampliacdo da divulgacéo da producao
cientifica, utilizando todos os meios
possiveis, visando atingir um volume
superior em 30% ao obtido no triénio
2001-2003

1. Incentivo & ampliagdo da publicagdo
docente e discente da FE

2. Realizagdo de Seminérios Bienais
dos Grupos de Pesquisa da FE

Estudos para criacdo da
Secretaria de Pesquisa

Criagdo do Fundo de Apoio
a Publicacdo (mar 2006) e
do Fundo de Apoio aos
Grupos de Pesquisa (out
2005)

R$ 150.000,00 /
ano

CEPE-FE

Coordenacao de Pesquisa
e Divulgagéo Cientifica

Férum dos Grupos de
Pesquisa

Fluxo continuo

Fomento ao Centro de Memoria da
Educacéo, visando sua articulagdo com
os centros de documentacao ja
existentes e o incentivo a criacao de
outros centros de documentacdo

Captacdo de recursos via
projetos CNPq

R$ 10.000,00 / ano,
além de recursos
extra-orgamentarios

Coordenacao do CME

Outubro de 2004 a 2014,
em fluxo continuo

Melhoria do Arquivo Setorial da unidade,
articulando-o ao processo de registro,
organizacéo e divulgacéo da producéo
cientifica

Inicio da reorganizacdo dos
documentos

R$ 10.000,00 / ano

Arquivo Setorial

Fluxo continuo




Melhoria das condicfes de trabalho académico-administrativo, de ensino e pesquisa e de participacdo em todas as instancias e

orgéaos colegiados

Acéo

Estagio
atual

Necessidades de
pessoal

Recursos
financeiros de
custeio/investime
nto

Responsaveis

Previsado de inicio e
de concluséo

Gestao junto aos 6rgdos superiores
para:

1. Recomposicdo do quadro de
servidores docentes e ndo
docentes aposentados

Reposicéo de

Diretrizes para
apoio a
qualificacdo de
funciondrios

CEPE-FE
0,
z Qggi?éov?szggf angn?SI?:grgo de Inicio dos estudos | aposentadorias 30 -- CSA Margo a Dezembro de
cursos e de vagas de graduacio | Pela CEPE 2006
3.  Ampliacdo em 20% do quadro docentes (6 / ano)
técnico- administrativo visando a
ampliacé@o de cursos e de vagas
de graduagéo 15 servidores
técnico-
administrativos
(3/ano)
Implantacé@o de programa anual de .
capacitacao e qualificacdo de Cursos realizados
funciondrios técnico- administrativos, que pela EDUCORP CSA
contemple a participacéo de cada Participacéo de -- R$ 10.000,00 /ano | CONS 2004 a 2014, em fluxo
funcionario em pelo menos um curso de | funcionarios em AD continuo
formacao por ano eventos o
Direcao

Criacéo de dois novos departamentos
até 2005, com completa estrutura:
chefia, secretaria, sala e equipamentos

Concluida com a
reorganizacdo dos
departamentos da
FE (agosto 2005)

1 profissional nivel
superior (alocado um
servidor nivel médio

ja existente)

Chefias de Departamento
Comisséo de
Regimento Direcdo

Janeiro de 2004 a
Agosto de 2017

Criacdo da Comisséao de Informatica e
Tecnologias de Informacgéo e
Comunicacao

Composicéo e
regulamento

CTU
Direcéo

Janeiro a Mar¢o de 2006




Melhoria das condicfes de trabalho académico-administrativo, de ensino e pesquisa e de participacdo em todas as instancias e

orgéaos colegiados

aprovados em
marcgo 2006

Ampliacéo de equipe para a Diretoria

Em estudos para

de Educac&o a Distancia R 6 servidores de -- Direcéo a depender de
232“22922 3e nivel superior CSARH contratacao
y %u d9 Diretoria de Educacéo a
atividades Distancia
Melhoria das salas de docentes: salas | 1. Climatizacéo
individuais, mobiliario ergonémico, (concluido) ;
computador e climatizacdo. Ampliacéo - R$ 250.000,00 Chefias de Departamento | 2004 a 2007

do nimero de salas para atender novas
contratacdes docentes

2. Computadores:

substituicdo por
antigos

3. Mobiliario:
substituicédo
eventual

Direcéo




Melhoria da infraestrutura geral da FE

Acéao

Estagio atual

Necessidades de
pessoal

Recursos financeiros
de
custeio/investimento

Responsaveis

Previsado de inicio e
de conclusao

Ampliagdo do quadro de
pessoal para o periodo
diurno

Falta de pessoal para as
areas de processos
técnicos e de servicos de
referéncia.

1 Bibliotecario

1 técnico em
Biblioteconomia

Investimento geral da FE
em quadro de pessoal

Coordenacao Técnica de
Servicos da Biblioteca

Direcédo/FE

Inicio: Janeiro 2022
(indicacdo da
necessidade)

Término: fluxo continuo

Conservacao, Restauracédo e
Preservacéo de Colecgbes

Falta de pessoal e de
recursos materiais.

1 Bibliotecario

1 técnico em
Biblioteconomia

Investimento geral da FE
em quadro de pessoal

R$ 10.000,00 / ano na
aquisicdo de recursos
materiais

Coordenacao Técnica de
Servigcos da Biblioteca

Direcéo FE

Inicio: a depender da
disponibilidade de
recursos

Término: fluxo continuo

Ampliagc&o do acervo
(impresso e digital) em 1%
a0 ano

*Atualmente, as colecdes
impressas de livros somam
em torno de 100.000
publicacbes; as digitais
contabilizam semelhante
ndmero

Dificuldade de compra de
publicacdes de editores de
pequeno porte e de
publicacdes esgotadas.

R$ 20.000,00 / ano para
a compra de publicacdes
nas condicdes
mencionadas.

Coordenacao Técnica de
Servigos da Biblioteca

Comissao de Biblioteca

Direcéo FE

Fluxo continuo

Digitalizagcdo de 1000
midias em VHS, contendo
producdo da comunidade da
FE da década de 1980 até
inicio dos anos 2000
(entrevistas, aulas,
palestras, etc.)

Falta de acesso a producéo
da FE.

E preciso disponibilizar
recursos financeiros para a
digitalizacdo das midias em
VHS (em desuso devido a
obsolescéncia da midia)

R$ 20.000,00 para a
aquisicdo de hardwares e
softwares

Coordenacao Técnica de
Servigos da Biblioteca

Comissdo de Biblioteca

Direcéo FE

Inicio: a depender da
disponibilidade de
recursos

Término: a depender da
disponibilidade de
recursos

Revitalizacao dos jardins e
paisagismo da biblioteca, nas
areas internas e externas

Jardins e paisagismos
desgastados

R$ 40.000,00 para a
revitalizacdo em geral

R$ 5.000,00 / ano

Coordenacao Técnica de
Servicos da Biblioteca

Direcéo FE

Inicio: a depender da
disponibilidade de
recursos

Término: fluxo continuo




Melhoria da infraestrutura geral da FE

Expansao da area fisica da
biblioteca

Falta de espaco fisico na
biblioteca para a
operacionalizacdo da area
de Publicacdes.

Falta de espaco fisico na
biblioteca para a exibi¢édo de
filmes, realizacéo de
exposicdes e de eventos em
geral.

Falta de espaco fisico na
biblioteca para a vivéncia e
socializacao.

Investimento geral da FE
na distribuicdo dos seus
espacos fisicos

R$ 20.000,00 para a
revisdo do layout e
instalacdes da biblioteca

Coordenacao Técnica de
Servigos da Biblioteca

Direcéo/FE

Inicio: a depender da
disponibilidade de
recursos

Término: a depender da
disponibilidade de
recursos

Aquisicdo de computadores,
tablets, TV, scanners, combo
streaming, etc.

Previsdo de atendimento
por projetos da CITIC

R$ 76.000,00

Coordenacao Técnica de
Servigcos da Biblioteca

Direcéo/FE

Inicio: a depender da
disponibilidade de
recursos

Término: a depender da
disponibilidade de
recursos

Aquisicdo de sistemas de
deteccéo, de alarme e de
supressao de incéndio

Inexisténcia de sistemas de
prevencdo de incéndio

*Contamos com as
manutencdes preventivas
nas redes elétricas e
extintores

Investimento geral da FE
R$ 250.000,00

Coordenacao Técnica de
Servigos da Biblioteca

Direcéo/FE

Inicio: a depender da
disponibilidade de
recursos

Término: a depender da
disponibilidade de
recursos

Biblioteca multi espaco
(espaco maker com
impressora 3D, lounge,
espaco de leitura, espaco
para exposicdes e eventos,
treinamentos, cabines para
estudo individual com
microcomputadores
multimidia para experiéncias
audiovisuais, cabines com
computadores e scanners

Faltam espacos adequados
e setorizados para apoio
didatico, de pesquisa e de
treinamento aos usuarios da
Biblioteca da FE

2 técnicos de TI (nivel
médio)

Investimento geral da FE
em quadro de pessoal

R$ 120.000,00 - para
reforma, mobiliario e
equipamentos

Coordenacao Técnica de
Servigos da Biblioteca

Publicacdes

Direcado/FE

Inicio: a depender da
disponibilidade de
recursos

Término: fluxo continuo




Melhoria da infraestrutura geral da FE

para digitalizacéo e acesso
a0s materiais digitais, salas
equipadas para estudo em
grupo, cabines/estudio para
gravacdes para apoio as
experiéncias EaD)

Comunidade de Leitores da
FE

O projeto de extenséo foi
aprovado pela coordenacao
de Biblioteca da FE e esta
em adequacdes para
implantagéo, e fara a
aproximacao da
comunidade da FE com a
comunidade externa,
usando a leitura como
ferramenta cultural e de
pesquisa

Equipamentos
multimidia para
gravagéo e
transmisséo dos
encontros

R$ 15.000,00

Area de Publicacdes com
apoio da Coordenacdo de
Biblioteca da FE, da area
de apoio a pesquisa da
Biblioteca FE e da direcao
da Biblioteca da FE

Inicio: 1S/2023

Término: fluxo continuo

Adequacédo da area de
Publicacdes

A atual sala e mobiliarios
nao comportam o tamanho
da equipe e nem atendem
as necessidades para o
funcionamento adequado da
area, que é responsavel
pelo funcionamento da
editora FE e da revista Pro-
Posicdes, da apoio aos
periédicos da FE, além de
ser encabecar diversos

projetos afins

Contratacao de um
profissional de
diagramacéo e design
grafico para
substituicdo do
estagiario (a grande
rotatividade de
estagiarios prejudica
o andamento dos
projetos e afeta
diretamente as

entregas

Contratacdo de 1

profissional nivel superior
e ampliacdo e adequacao

do espaco (25.000,00)

Investimento geral da FE
em quadro de pessoal

Inicio: a depender da
disponibilidade de
recursos

Término: fluxo continuo




Melhoria da infraestrutura geral da FE

Acdo Estagio atual Re_cursos_ Respons Previsado de i[n'cio ede
financeiros de sveis concluséo
custeio/investim
ento

Substituicdo anual de 20% dos ) ] ) i}
microcomputadores dos setores Atendido parcialmente por projetos R$ Diretoria de Fluxo continuo
administrativos da CITIC 75.000,00/ Tecnologia de
ano Informacéo e
Comunicacdo
Upgrade da rede logica interna da FE Parte dos ativos de rede esta R$ Diretoria d Outubro/2022 — Dezembro
para 10 Gbps sendo adquirida via PATC. 200.000,00 Tecnoloaia de | 2024
Substituicdo de passivos / ano Informa g
cao e
(cabeamento, patch panels etc.) e Comunicagdo
demais ativos seguindo a ordem de
prioridade (decrescente):
1. Prédio Principal
2. Anexol
3. Anexo 3
4. Anexo 2/ Espago de
convivéncia
Adequagcéo da rede de energia elétrica | Avaliacdo técnica da situagao atual
de todos os predios, incluindo Reforma dos blocos da Direcdo .
estabilizacdo e sistema de prevencéo iy y recao, R$ Direcao Marco de 2005 a 2007
contra descargas atmosféricas 0s-Graduagdo e Informatica 120.000,00
Reforma e manutencéo geral do Prédio | Reformas realizadas na pos-
Principal da FE: blocos da Pés- graduacdo, direcdo e laboratorio de N
graduacao; Direcéo;Laboratério de informatica RS Diregao M de 2005 a 2007
informética; Banheiros; pintura externa; 300.000.00 Diretlor-ia _ Mg:gg d: 2020 Z 2024
comunicacéo visual Comunicag&o visual no 2°. andar 7 Administrativa ¢
Revitalizacdo das areas externas da Manutencio da jardinagem
guadra da FE: captacdo de dguas Direca
pluviais, muros de arrimo, jardinagem, R$ recao Marco de 2005 a 2010
300.000,00 Diretoria

convivios, passarelas e coberturas,
comunicacao visual

Captacao de aguas pluviais
(concluido)

Administrativa




Melhoria da infraestrutura geral da FE

Melhoria dos espacos de vivéncia e _ _ Diregdo
convivio nos prédios da FE Pintura do prédio, reforma da copa R$ ) ) 2008 a 2024
com recursos do GGBS, entre 300.000,00 Diretoria
outros. Administrativa
Melhorias dos grupos de pesquisa e R$ 50.000,00 Direc&o 2016 a 2024
transferéncias de grupos para o Anexo 3 Diretoria

Administrativa

Ampliacdo do sistema de CFTV

Estudo do posicionamento das
novas cameras concluido. Estudo
de requisitos técnicos e priorizagédo
em andamento.

R$ 30.000,00 / ano

Direcéo/FE
Diretoria de
Tecnologia de
Informacéo e
Comunicacéo

Inicio: a depender da
disponibilidade de
recursos

Término: a depender da
disponibilidade de
recursos

Atualizag&o de licengas de
Software

Por um periodo, atendido|
parcialmente através do programa
ADTAT da Microsoft. Apés o término,
a aquisicdo de novas licencas esta

R$ 21.000,00 / ano

R$ 40.000,00 / a cada

Diretoria de
Tecnologia de
Informacéo e
Comunicacéo

Fluxo continuo

em andamento. 5 anos Diretoria de
Licencas para gerenciamento dos Educacéo a
CODECs adquiridas por 05 anos Distancia
juntamente com a compra dos
equipamentos
50 d lad id q Instalacdo do condicionador de ar Diretoria de Marco de 2022 a 2023
Reestruturagao da sala de servidores da adicional concluida. Faltando R$ 30.000,00 &

TIC

substituicdo do condicionador de ar,
antigo (em processo de compra) e
automacao. Além disso, faltando a
substituicdo das mesas por racks
apropriados aos tipos de
equipamentos.

Tecnologia de
Informacéo e
Comunicacédo




Melhoria da infraestrutura geral da FE

Recursos financeiros

Previséo de inicio

Acéo Estagio atual de custeio/ SResponsavel e de
investimento concluséo
Revit_alizagéo da ére_a externa a _ Projeto arquitetonico
Cantina com melhonag no paisagismo concluido. R$ 250.000,00
e reforma no espaco fisico. Direcéo Primeiro semestre de
Diretoria 2023

Administrativa

Criacdo do Jardim dos Saberes
Ancestrais no jardim em frente a

Biblioteca, com restauro da escultura Projeto em elabora(;éo. R$ 10.000,00 Direc;éo 2023
em concreto ali presente e Diret_or_ia _
remodelacdo paisagistica e instalacdo Administrativa
de redario para atendimento, em
especial, aos estudantes indigenas.
Reforma do prédio Cantina para
adequacao as normas técnicas e 5 i
retomada do funcionamento. Cont.rata,\ggo de projeto R$ 50.000,00 Direcéo Primeiro semestre de
arquitetonico. . ;
Diretoria 2023.
Administrativa
Conclus&o da reforma da “Copinha” Contratacéo de projeto
para melhor atender aos servidores arquiteténico. R$ 50.000,00 Direcao Primeiro semestre de
técnico-adminstrativos. Diretoria 2023.
Administrativa
Remodelagdo do Bloco de acesso a Projeto arquitetonico
concluido. R$ 50.000,00 2023

Biblioteca para instalacdo de espacos
de convivéncia entre os estudantes.

Direcéo
Diretoria
Administrativa




