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2. DESCRICAO E ACERVO DO ASFE

Descrigao

O Arquivo Setorial foi organizado a partir da deliberacdo CONSU A-8-/95 e responde
pelos servicos de elaboracdo, recuperacdo, tratamento e organizacao da
documentacdo da Unidade, através de sua gestao arquivistica documental com o
apoio técnico e normativo do SIARQ - Sistema de Arquivos da Unicamp.

http://www.fe.unicamp.br/administracao/arquiseto.html
http://www.siarg.unicamp.br/siarg/index.php?option=com_content&view=article&id=
37:como-navegar-no-site&catid=51:apresentacao&Itemid=66
http://www.siarg.unicamp.br/siarg/

O ASFE foi Instituido na Faculdade de Educacdo (FE) no ano de 2000, através de
reunido das Unidades com o Arquivo Central realizada em dezembro de 1999, quando
foi apresentada a necessidade de efetivacdo de Arquivos Setoriais em todas as

unidades para atender a deliberacdao acima citada.

Compete oficialmente aos Arquivos Setoriais:

Racionalizar a produgdo, receber, controlar e organizar os documentos correntes (vigentes) e
intermedidrios (semi-ativos), produzidos, recebidos ou acumulados pelas unidades e érgaos;

Conhecer a estrutura funcional e as relacdes hierdrquicas das unidades e drgdos os quais estdo
subordinados;

Manter o cadastro e o controle de arquivos correntes (vigentes) e intermedidrios (semi-ativos) das unidades
e drgdos e seus respectivos acervos;

Atender as consultas e pesquisas e controlar os empréstimos de documentos que estdo sob sua custddia;
Participar do processo de avaliacao e destinacdo de documentos, procedendo aos descartes necessdrios e
transferindo a documentacdo de acordo com a Tabela de Temporalidade de Documentos ao Arquivo
Central, conforme planos de destinacdo estabelecidos;

Orientar ou coordenar a execu¢ao de programas, diretrizes e normas emanados do Arquivo Central;

Zelar pelas condicdes de conservacao do acervo documental produzido, recebidos ou acumulado, enquanto
estiverem sob sua custddia;

Proceder ao arquivamento de processos, documentos, dossiés no ambito das unidades e/ou drgdos.

Acervo - Fundo Faculdade de Educacao (FE)

Prevista nos Estatutos baixados pelo Decreto
Estadual 52.255/69, de 30.07.1969, a Faculdade de
Educacdo da Unicamp (FE) iniciou suas atividades
em 1972, oferecendo disciplinas de cardter
pedagdgico que compunham os Curriculos de
Licenciatura. Em 1974, teve inicio o curso de
Pedagogia e, no ano de 1975, foi implantado o
Programa de Pds-Graduacao em Educacao.

Contetdo

Documentos administrativos e levantamentos
histdricos, processos administrativos e de vida
funcional, de diversos setores da Faculdade:
Secretaria da Direcdo, RH, DAAD, EXP/PROT,
Eventos, CP, CL, CPG, dentre outros.

Datas-limite (1965-2012)

A primeira atividade do Arquivo foi a de mapear os
documentos acumulados em depdsito. Neste
primeiro levantamento encontramos documentos
datados desde 1965, caracterizando aspecto
histdrico e administrativo que reproduzem a criacao
e o desenvolvimento da Faculdade de Educacao
dentro da Universidade e, conseqlientemente, seu
reflexo para uma sociedade mais ampla. Reflete
também seu cardter educacional que é a base
fundamental desta Faculdade em todas as suas
atividades, sejam elas de cunho académico, de
ensino e pesquisa e funcional, além de estar
apropriado para apresentar um suporte documental
substancial para o publico alvo.
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3. TEXTO: PRESERVACAO DA HISTORIA E MEMORIA DAS INSTITUICOES:
A CULTURA CONSOLIDADA

A histdria de um povo se conhece por meio do resgate e da preservacdo de seus feitos que, se mantidos
sob guarda, sdo recuperados a qualquer tempo e lugar, recorrendo-se a seus registros, seja em que suporte for,
de todas as espécies - os chamados documentos.

Sabemos de tudo, ou de quase tudo que aconteceu desde as épocas mais remotas, gragas aos
documentos que, ainda hoje, surgem nas diversas partes do mundo, revelando tudo sobre o que ndo se tinha
clareza ou que era mistério até entdo, trazendo a luz do conhecimento "fatos" e "feitos" da maior importancia
para a humanidade.

Se milhares de documentos ndo tivessem sido resgatados (embora outros tantos tenham se perdido), e
devidamente restaurados e conservados, uma grande "lacuna" estaria instalada na Histdria, em todos os
tempos.

Criar espacos, tratar, conservar e guardar documentos, respeitando o tempo destinado para sua
sobrevivéncia, sejam eles, pessoais, culturais ou institucionais, ¢ um dever de toda e qualquer instituicao, seja ela
publica ou privada, de pequeno, médio ou grande porte, pois sao eles que garantem a acao comprobatdria
destas instituicbes, posto que todos trazem os registros da nossa Histdria.

Todas as informacdes que, ainda hoje, sdo tidas como perdidas, ou mesmo as que sdo encontradas -
sejam elas textuais ou em outros suportes como, por exemplo, os iconograficos - revelam dados até entdo
desconhecidos, que trazem grandes contribui¢cdes para as sociedades.

Pesquisadores e especialistas na drea da arqueologia, da museologia, assim como em outras, tém
descobertos e resgatam a memdria e a histdria, identificando povos e suas culturas e a época em que os
acontecimentos se deram, pois sdo ciéncias que trabalham na busca de resultados histdricos, de milhares de
anos atras, na identificacdo de nossos antepassados sempre através de suas analises e trabalhos metodoldgicos,
utilizando-se, como por exemplo: de ossadas, cidades soterradas, objetos de arte, entre outros, constituindo-os
assim, como objetos de estudo ou ‘“documentos préprios” de cada drea especifica, e que sdo utilizadas em suas
pesquisas cientificas.

Em uma instituicdo publica, onde os alvos principais sdo o ensino, a pesquisa cientifica e a cultura em seus
mais diversos segmentos, circulam informacdes da mais alta importancia para o enriquecimento do "saber" e
para o desenvolvimento das nacdes.

Foi com este entendimento, com este olhar futurista, mas também focado no passado, que os Arquivos
foram criados e estruturados em todas as partes do mundo. Os Arquivos Centrais e os Setoriais das
universidades (os maiores centros condensadores e difusores do saber), preocuparam-se com seus documentos,
nas diversas fases de vida (ativo, semi-ativo ou permanente), viabilizando meios para que estes recebessem um
tratamento adequado, moderno e seguro, para garantir sua existéncia.

Entende-se que todos os documentos, tendo garantidas suas integridades, em qualquer uma de suas
fases, com consciéncia e responsabilidade, assegurardo a histéria e a memdria de qualquer instituicao. Ha
também de se garantir suportes e infra-estrutura adequados, ou seja, todos os meios que permitam a seguranga
deste patrimonio e, para este fim, sdo necessarios profissionais devidamente capacitados.

A experiéncia nesta drea, com certeza, advém do arquivista, podendo também contar com outros
profissionais de dreas afins (documentalista, bibliotecario, cientista da informacdo), que estdo desta forma,
preparados para executar esta tarefa com toda seguranca, constantemente, resguardando todos os
documentos gerados na instituicdo, a partir dos quais toda e qualquer informacdo podera ser recuperada; e, ao
mesmo tempo, fazendo com que sobrevivam nas diversas fases, garantindo e salvaguardando todos os fundos
documentais que sdo a Histdria e refletem a Memdria da institui¢cdo, a qual nunca se perdera.

Bibliotecarias e Especialistas em Organizacdo de Arquivos:
MARIA ELIDIA DOS SANTOS

MARIA ALICE GIANNONI

ASFE
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4. PERGUNTAS E RESPOSTAS

PROF. DR. EZEQUIEL THEODORO DA SILVA

1) COMO O SENHOR VE A EDUCAGAO BRASILEIRA
NOS DIAS ATUAIS?

De ponta cabeca: os governos — do periodo da
ditadura em frente — primaram por desorganizar as
redes de ensino, principalmente as publicas. Os
problemas centrais da educacao brasileira ndo
foram atacados com o devido rigor e vontade
politica, o que gerou uma divida social imensa na
area educacional. As poucas excec¢Oes apenas
confirmam a regra. E qual a regra? Que a qualidade
vai de ruim a pior, geralmente com incompetentes a
dirigir a educagao publica em nivel municipal,
estadual e federal.

2) PEDAGOGICAMENTE, QUAIS FORAM OS
MARCOS MAIS RELEVANTES PROMOVIDOS POR
ESTA FACULDADE? QUAIS FORAM OS AVANCOS
ALCANCADOS?

A consolidagdo dos cursos de pds-graduacao,
abrindo perspectivas para a producao de pesquisas
cientificas. As revistas da FE, isoladamente e/ou em
parceria, também foram marcos importantissimos,
pois que permitiram projecao e circulacao dos
resultados dos trabalhos de pesquisa e outros
estudos de interesse para a comunidade educativa
brasileira. Diria ainda que a conquista do novo
prédio na gestao do Prof. Pedro Laudinor Goergen,
posteriormente aumentado pelo Prof. Luiz Carlos de
Freitas também abriram caminho para a expansao,
uma acomodag¢do mais condigna aos grupos de
pesquisa (estes também importantissimos) e um
melhor atendimento aos estudantes. Certamente
que as titulacdes de mestre e doutor, conseguidas
pelos docentes da FE ao longo de sua caminhada
nesta casa, também repercutiram positivamente na
esfera pedagdgica.

3) OS CONGRESSOS DE LEITURA (COLE)
PERDURAM ATUALMENTE. A QUE SE ATRIBUI A
CONTINUIDADE DESTE PROJETO?

A tenacidade das suas Diretorias, principalmente.
Ainda que a Faculdade de Educacao seja promotora
do evento, parece-me que nunca houve uma
preocupacado, até o momento, de institucionalizar e
oficializar o evento. Sem duvida que a receptividade
do evento pela comunidade de educadores, o tipo

de organizacdo das dinamicas do Congresso
também somaram a permanéncia e crescimento do
COLE no pais.

4) CERTAMENTE A LEITURA CONTRIBUI PARA A
EXPERIENCIA E VIVENCIA DO INDIVIDUO. QUAIS OS
ASPECTOS, POSITIVOS E/OU NEGATIVOS DA
TECNOLOGIA EM RELACAO A LEITURA? A LEITURA
FRAGMENTADA PODE SER CONSIDERADA COMO
UM RETROCESSO NO PROCESSO DA
APRENDIZAGEM?

A pergunta é abrangente por demais e precisaria de
muitas paginas para atender ao que se solicita. Diria
apenas que a leitura fragmentdria ndo permite a
coeréncia do sentido por parte dos leitores. Tanto é
assim que hoje em dia, diante da avalanche de
textos pela internet e pela midia em geral, o sujeito
sequer tem tempo de estabelecer relagbes entre os
textos que 1§, resultando dai, muitas vezes, a
pobreza do seu repertdrio conceitual e linguistico.

5) QUAL A MAIOR CONTRIBUI(;AO DOS LIVROS
PARA A APRENDIZAGEM? A ARTE CONTRIBUI
SIGNIFICATIVAMENTE PARA ISSO?

o) conhecimento caminha e circula
fundamentalmente através da escrita. O livro é
representante principal da escrita impressa e o seu
poder como fonte de conhecimento € muito grande.
Muitas vezes o significado de aprender esta
intimamente relacionado ao ato de ler. A leitura da
arte leva a ativagao da fantasia e da imaginagao dos
leitores, sendo fundamental ao equilibrio interior
das pessoas.

6) COMO MOTIVAR E DESPERTAR OS ALUNOS
PARA A LEITURA E ESCRITA?

Existem milhdes de caminhos, mas costumo dizer
que a melhor forma de motivacdo para a leitura é o
“testemunho”, o “exemplo”, o “espelho”, ou seja,
pessoas que possam passar o seu sentimento de
satisfacdo e entusiasmo para as demais pessoas ao
seu redor, sejam crian¢as ou adultos.

7) GARANTIR QUE AS CRIANCAS APRENDAM A LER
E A ESCREVER ASSIM QUE ENTRAM NA ESCOLA EO
GRANDE DESAFIO DO PROFESSOR
ALFABETIZADOR?

Eu diria que esse desafio pertence a todo o corpo
docente de uma escola, ndao apenas ao professor
alfabetizador. Coletivas a formagao de leitores deve
resultar de propostas, elaboradas
colaborativamente por todos os professores de uma
instituicao de ensino.
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8) COMEMORAMOS NESTE ANO DE 2012 40 ANOS
DE FACULDADE DE EDUCA(;AO AQUI DA UNICAMP.
DENTRO DE UMA VISAO FUTURISTA, QUAIS
SERIAM AS POSSIVEIS MUDANCAS E
PERSPECTIVAS DE TRABALHO?

Delineio uma, que sempre julguei a principal: um
conjunto maior de servicos a comunidade, fazendo
um vai e vem dinamica entre a faculdade e as
escolas da regiao.

PROF. DR. JOSE LUIZ SANFELICE

1) COMO O SENHOR VE A EDUCAGAO BRASILEIRA
NOS DIAS ATUAIS?

Vejo a educacdo brasileira nos dias atuais como um
imenso campo em constru¢ao. A histéria do Brasil
nos da os condicionantes para nossos alcances e
limites. O nosso impeto de transcendéncia deseja
sempre que os limites fossem menores e o alcance
maior. Entre o menos e o mais, resta ter uma dose
de realismo, sem confundir com conformismo. O
crescimento quantitativo da oferta educacional
como um todo, as diferentes classes sociais, € um
fato. Mas, de maneira andloga, cresce a
privatizacdo do conjunto das ofertas. Se o publico e
o privado ampliaram a oferta educacional, o novo
regente da orquestra € indubitavelmente o
mercado. No mercado as mercadorias nao sao de
valores iguais e passiveis de consumo também igual
por parte de todos. Os interesses do capital
auxiliam a universalizacdo da educacdo. A luta pela
qualidade, sem descuidos ainda para com a
quantidade, é o desafio estratégico. Na ldgica de
mercantiliza¢do da educagao a tendéncia € provocar
0 seu consumo pela massificagdo  dos
consumidores. Se compreendida esta l6gica, todo o
resto faz parte do todo. Politicas educacionais,
gestao, formas de avalia¢do, educagao humanista x
educacao tecnoldgica, financiamento, programas
de inclusdo, cotas, pedagogia das habilidades e
competéncias, etc. quando geridas pela hegemonia
vigente, rumam na mesma direcao. Apesar do peso
em contrario, sabemos que a educacdao ndo é uma
mera mercadoria. Discutir o que é qualifica-la,
dentro de uma perspectiva realista-utdpica é a luta
que necessita ser ampliada pelas denominadas
pedagogias de resisténcia.

Sdo questdbes de fundo que, nem sempre
anunciadas, retardam, por exemplo, toda a
tramitacao do PNE. Na quase continuidade politica
dos governos FHC, Lula e Dilma a educacao publica
gratuita, universal e de qualidade vem sofrendo

golpes profundos. Tem faltado por demais a
participacdo e aresisténcia da sociedade civil
organizada. A pergunta foi muito ampla e eu sé
pude respondé-la de forma também geral.

2) PEDAGOGICAMENTE, QUAIS FORAM OS
MARCOS MAIS RELEVANTES PROMOVIDOS POR
ESTA FACULDADE? QUAIS FORAM OS AVANCOS
ALCANCADOS?

Acho muito dificil uma resposta convincente, pois
desconheqo trabalhos filoséficos ou cientificos que
analisem a questao. Pode ser até que existam.
Muitas opinides circulam de forma mais politica do
que como reflexfes criticas. A FE sempre fez
amplos debates sobre propostas oficiais que se
apresentaram ao curso de pedagogia, as
licenciaturas e também a pds-graduacao. Ensaiou
umas denuncias ou resisténcias, mas ao final das
contas acabou se acomodando as exigéncias legais.
Ha uma tendéncia a se supervalorizar ou diminuir o
efeito de “reformas" curriculares promovidas por
determinadas gestbes das coordenacbes da
pedagogia ou pds que se tornaram hegemonicas em
alguns periodos. E mais uma forma de registrar a
vitéria de grupos de professores que sustentaram as
referidas "reformas" do que contabilizar os avancos
pedagdgicos relevantes e os recuos que significaram
perdas dentro da prépria universidade. Veja-se, por
exemplo, a questao das licenciaturas. Os
departamentos sempre imprimiram as
caracteristicas dos seus docentes na condugdo dos
conteutdos das disciplinas. Nunca houve um projeto
pedagdgico sdlido da FE. O projeto é: formagao de
professores, mestres e doutores, pesquisa e
extensao. Este projeto genérico, além do que
necessita dos fundamentos legais, vem sendo
adjetivado a cada mandato das coordenag¢des ou
Direcdo. A presenca da FE no debate das politicas
educacionais nacionais é constante, mais na defesa
de principios do que de modelos pedagdgicos, pois
aqui se conviveu com o plural, na pratica, ndo no
que se registrou em papel. Do ponto de vista
externo registra-se com frequéncia que a FE
imprime uma formacdo tedrica e critica, mas
descuidando da formacdo prdatica. Mas, no
momento, a FE nao abriu espacos maiores para a
formacgdo pratica? Bem, a justificativa é a exigéncia
legal. O curso de pedagogia em horario integral ndo
deixou de ser prioritario? O curso de pedagogia
noturno, somente existente a partir da exigéncia
legal, ndo foi criado transferindo-se as vagas do
periodo diurno para o noturno? E muito verdadeiro,
entretanto, que a FE vem formando quadros
nacionais e seus ex-alunos estdo por todos os cantos
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do Brasil e nas mais diversas esferas e postos da
educacao.

3) COMEMORAMOS NESTE ANO DE 2012 40 ANOS
DE FACULDADE DE EDUCA(.I:\O AQUI DA UNICAMP.
DENTRO DE UMA VISAO FUTURISTA, QUAIS
SERIAM AS POSSIVEIS MUDANCAS E
PERSPECTIVAS DE TRABALHO?

Ao completar seus quarenta anos de existéncia,
passou a ser inevitavel a substituicdo do quadro
docente e do quadro de funciondrios que aqui
estiveram desde as origens da FE. E um processo
normal, mas com implicagdes. Os novos docentes,
0s novos funcionarios e mesmo os novos alunos sao,
em grande maioria, oriundos de uma sociedade
brasileira bastante diferente daquela dos anos
sessenta e setenta, ou mesmo 80. S3ao todos
portadores de uma outra cultura no que diz
respeito, por exemplo, como encaram a profissao,
cada um no seu respectivo segmento. Mudaram os
valores morais, o elenco de prioridades a se
contemplar, bem como os principais interesses a
serem buscados. N&o € possivel alimentar
saudosismos, mas também nao esta claro para onde
se deve ou se estd rumando. As ciéncias humanas,
gostemos ou ndo, vivem uma crise profunda e
formar educadores/professores para o século XXI é,
agora, algo decorrente do encaminhamento que se
der aquelas ciéncias. Quanto ao assédio tecnoldgico,
a simples resisténcia a ele, parece ingldria. As novas
tecnologias, para o bem ou nao, vao condicionar a
formacdo dos futuros educadores/professores. A FE,
com certeza, para nao parar no tempo, devera se
adequar as novas demandas, mas nao sei com que
autonomia para definir uma proposta ainda
compromissada com a escola publica laica,
universal, de qualidade e gratuita. A formacao
politica do profissional da educacdo hoje € bastante
esgarcada ou inexistente. Nao vejo disposi¢ao, no
momento, de enfrentamento dessa questdo. Os
corredores dos departamentos vivem de luzes
apagadas, entao, ndo sei como serd o amanha.

4) ALGUMAS PALAVRAS SOBRE A AREA
ESPECIFICA DA FILOSOFIA E HISTORIA DA
EDUCACAO NA FE - “DEFHE”.

O DEFHE ja foi um departamento que teve um
nimero bem maior de professores. Alguns
professores se constituiram ou ainda se constituem
em referéncias nacionais, embora cada um a seu
modo. O DEFHE também ofereceu varios dos seus
docentes para a Direcdo da FE. A producao somada
dos professores que por aqui estiverem ou estdo é
muito grande e em boa parte de qualidade

expressiva. A estrutura atual que se constitui em
dois grupos de pesquisa (Paidéia e HISTEDBR)
define a¢bes para cada grupo, mas também acdes
coletivas. No DEFHE se fizeram
representar diferentes concepg¢des filosdficas e
histdricas sem nenhum risco para uma convivéncia
bastante respeitosa e sempre desafiadora. O DEFHE,
como a FE, passa agora por um processo de
renovacao. Com a minha aposentadoria recente,
todo o grupo de professores que se encontrava no
Departamento quando nele ingressei (1981) ja estd
ausente. Todos os professores atuais vieram bem
depois.
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5. MEMORIAS DA FE: IMAGENS
Fotografias, Artigos de Jornais e Relatdrio de Atividades

Patio, Salas da Direcdo e de Professores

Fotos Historicas - FE no Ciclo Basico - Década de 70
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Vista panoramica das fases de construc¢ao dos Prédios da FE
(1984-1985)
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1999
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Ex-Diretores e Associados - FE

= — =

X-DIRETORES E ASSOCIADOS [DA FACULDADI 5\ EDU
1997 |

(1974 - 2000)

et 4
Profs. Drs. Agueda Bernardete Bittencourt e Jorge Megid Neto (2000 - 2004)
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Prof. Dr. Sérgio Antonio da Silva Leite e Profa. Dra. Marcia Maria Strazzacappa Hernandez
(2008 - 2012)
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Prof. Dr. Luiz Carlos de Freitas - Diretor

Gestdo atual: 2012 - 2016

Profa. Dra. Ana Luiza Bustamante Smolka - Diretora Associada

e —
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Exposicao: 30 anos da FE - 2002

Vista da Area Extern
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Exposic¢ao: 30 anos da FE - 2002

Vista da Area Interna
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Exposi¢ao: 30 anos da FE - 2002

ARTIGOS DE JORNAIS: Vestibular Pedagogia

(1975)

\ssim funciona o curso de

O Curso de Pedagogia oferecido pela Faculdade de
Educacio da UNICAMP se destina 4 formacio de téenicos
€ pesquisadores na farea da Educacdo. A primeira turma
ingressou em 1974, ¢ os ingressantes em 1976 encontrario,
portanto, 0 curse em seu terceiro ano de funcionamento.

O Curso de Pedagogia deve, normalmente, ser feito em
oo semestres, tendo a duracio minima de 2939 boras aula.
Na primeira mctade do curso todos os alunos cursam uma
parte comum, composta de disciplinas de natureza mais
geral, com Filosofin da Educocio, Psicologin Educacional,
Historia da Educacao, Sociologia da Educacido, Didatica,
Metodologia da Pesquisa em Educaciio e Estatistica. A
partlr do quinto semestre o curso se diversifica em trés
habilitacoes ou modalidades, das quais 0s alunos podem
escolhiey um maximo de duas. Estas habilitacoes sio:
Orientagao Educacional, Administracio Escolar e Supervi-
sao lsscolar.

Orientagiio Educacional abrange, tanto em seus aspectos
gernls como ¢m seus aspectos vocacionals, “a ordenacio e

Pedagogia na UNICAMP

les que desejarem prossegulr seus estudos. Este mestrado
possul Administragio e Supervisio Escolar, bem como Orien-
tagdo Educacional, como possivels dreas de concentracio.

Nesta segunda metade do curso os alunos tém liberdade
para se aprofundar nas dareas de sua escolha através da
- oferta de dezesseis disciplinas optativas, que retomam to-

picos especlais estudados anteriormente de modo mais ge-
ral e levam o aluno a um conhecimento mals amplo e mais
profundo da frea, *

Alnda nesta fase do curso os alunos também tém &
possibilidade de trabalhar com docentes da Faculdade de
Educagio em seus trabalhos de pesquisa, matriculando-se
nas disciplinas Elaboracio e Execucio de Projetos I e II,
pois j& tiveram 210 horas de pre| para tal nos cur-
505 de Estatistica e Metodologia da Pesquisa, bem como
mais 180 horas de estudos da Sistemitica do Trabalho In-
dividual e do Grupo, disciplina ministrada para ingressan-
tes e que envolve discussao de topicos da Teorla da Comu-
nicagiao e da Ltnmzelm. Dinémica de Grupo, Légica, etc.

I

integracdo das influéncias que Incidem sobre a formacio
dos alunos, tanto as da escola como as da familla e da co-
munidade”. Administracio Escolar “envolve e planejamen-
to, & execugdo, a avallacio e o controle administrative
de sistemas escolares e das unidades que os compdem, ca-
racterizando-se como de avaliacio e controle as tradicionais
atividades de inspeg¢io, devidamente reformuladas”, A Su-
pervisio Escolar “abrange a coordenacio do processo dida-
tico em seu triplice aspecto de planejamento, de execucio
e de avaliacio e controle no ambito de sistemas escolares
e das unidades que os compdem, como supervisio geral,
e no de estudos afins, como supervisao de area”, Estas ca-
racterizagdes das habllitagoes sio do eminente membro do
Conselno Federal da Educagio, Valnir Chagas.

Na segunda metade do curso, portanto, os alunos vio
se pre-especializando em uma determinada édrea de atua-

., cto, Naturalmente, a especializacio propriamente dita so

podera vir ao nivel da Pps-Graduacao, e a Faculdade le
Elucacho oferece também o Mestrado em Educagio aque-

Para 1976 ha 60 vagas. As Inscricoes pargz Concurso
Vestibular estio abertas de 17 de novembro a 13 de de-
yembro do corrente, e deverdo ser feitas no Servigo des Re-
gistro e Controle Académicos (SERCA), no 'prédio do Cur-
so Basico, na Cidade Universitiria em Barfio Geraldo, das
8,00 4s 12,00 e das 13,30 as 17,00 horas, de segunda 2 sexta,
Para inscrigdo os candidatos deverao apresentar Cédula de
Identidade e trées fotos 3x4, além de comprovante de reco-
lhimento da taxa de inscricio (Cr§g 210,00) junto & agéncla
do BANESPA no proprio Campus, :

Os exames terio inicio no dia 11 de janeiro de 1976

e versayiao sobre as seguintes Areas:
1. Comunicacio e Expressao (peso 300)
2. Matematica : (peso 15)
3. Estudos Soclals (peso 50)
4. Fisica- (peso 25)
5. Quimica (peso 25)
6. Binlogla (peso 25)
7. Lingua Estrangeira (Inglés ou Francés (peso 50)
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Exposicao: 30 anos da FE - 2002

ARTIGOS DE JORNAIS: Vestibular Pedagogia

10 — CORREIO POPULAR - 30/0{/3S

UNICAMP faz segundo
Vestibular de Pedagogia

A Unicamp realizard, a
partir do dia 10 de feverei-
ro, seu Segundo vestibu-
lar de Pedagogia, e para
tanio as inscricoes poderao
ser feitas, a partir de hoje
até 7 de fevereiro, pelos can-
didatos que disputardo 32
vagas para o periodo matuti-
no.

Os candidatos devem di-
rigir-8e ag Servico de Re-
gistro e Controle Academi-
¢cos — SERCA — daquela
universidade, na Cidade
Universitaria de Bario Ge-
raldo, nos horéarios dag 8
as 12 horas, e das 13 as 17
horas, de segunda a sexta-
feiras,

Os documentos exigidos
para & inscricip sio os se-
guintes: comprovante de
recolhimento da taxa de ins-
cricdo, junto a agencia do
BANESPA, no Campus Uni-

versitario, no valor de Cr$
161,00; cédula de identida-
de; 3 fotos 3x4.

EXAMES

Os exames vestibulares
para a Faculdade de Educa-
¢ serdo realizados a partir
do dia 10 de fevereiro, com
inicio marcado para as 8
horas, nog edificiog dos Crr-
sos Basicos, na Cidade Uni-
versitaria, em Barao Ge-
raldp (Curso Basico — Sa-
la CB-20).

Os programas das disci-
plinag para ¢ concursp ves-
tibular gabrangerip os co-
nhecimentos comunsg as di-
versas formas de educacao
ao nivel de escolarizacado do
2.0 grau. Segundo explica-
coes da diretoria da Facul-
dade de Educacio da Uni-
camp, nig sera dada preva-
lencia a conte(idos retidos
ng memaoria, mas a “avalia-
¢dp da formagio recebida

pelog candidatos e sua apti-
dao intelectual para estudos
Superiores”,

Dessa maneira, serdo tes-
tados os candidatos, princi-
palmente em sua capacida-
de de leitura e expressao,
capacidade de estudo e ver-
satilidade de assimilacio de
conteudos  adequadamente
propostos para equalizar o
processo classificatorio dos
candidatos.

As disciplinas que entra-
rio nos exames de Pedago-
gia sdo as seguintes, com
os respectivos pesos: Co-
municaciio e Expressip —
100; Matemética — 25; Es-
tudos Sociais — 100; Fisica
— 25; Quimica — 25; Bio-
logia — 25; e Lingua Es-
trangeira (Ingles ou Fran-
ces) — 50,
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RELATORIO DE ATIVIDADES DA FE: 1972 - 1974
Diretor da Faculdade de Educacdo - Prof. Dr. Marconi Freire Montezuma

UNIVERSIDADE ESTADUAL DE CAMPINAS
FACULDADE DE EDUCACRO

RELATORIO DE ATIVIDADES

Do Prof. Marconi Freire Montezuma,

para o fim de prorrogacao de contra
to: de2l /2 /72a2l /2 /4.

I - OONSIDERACOES PRELIMINARES

1. Da previsao estatuaria i definic@o de propdsitos

1.1 - Os que dirigem qualquer Unidade nova, ja em funcio
namento, numa Universidade, podem avaliar, com experiéncia pessoal e
vivida, o que de percalgos se antepoem para aquele que assume OS en
cargos, nao apenas de dirigir, mas, e "a fortiori”, de implantar uma
Faculdade, a partir da simples mi_) de sua existéncia, legalmente
estatuida pelo Decreto Estadual n? 52.255, de 30 de julho de 1963, di
ploma que baixou os Estatutos da Universidade Estadual de Campinas -
UNICAMP ( Arts. 6%, {tem 6 e 7%, {tem 14 ) & do desejo expresso de
seu Magnifico Reitor, o qual, ao convidar-nos para a relevancia da ta
refa, em 24 de janeiro de 1972, entre outras recomendagoes sabiamente
efetivas e de ordem administrativa, disse-nos apenas ou tudo isso:
"Desejo uma Faculdade para hamem algum reclamar”...

1.2 - Felizmente a UNICAMP nasceu sob uma mistica de reno
vagao e criatividade, esforgando-se seriamente por fugir da pesquisa
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amador{stica e da terrivel rotina das maquinas de quantificar diplo
mas. Seu estruturador experimentado, com a perspicacia com que dele
ga competancia e abre um crédito de confianga, deixa transparscer tam
bém aquels efetiva e afetiva responsabilizagac de seus colaboradores
em "planejar para MUDAR e nao apenas para multiplicar o que ja exis
te", segundo a expressao precisa de Philip H. Coombs. E como a econo
mia externa e interna da alocagao de recursos financeiros e humanos
exige, para racionalizagao de um empreendimento educacional efetivo e
eficaz, o planejamento com enfase em seus aspectos qualitativos, a
primeira atitude conseqllente era a definigao de propositos,consubstan
clados num "Plano Diretor”. Este, uma vez slaborado, foli submetido
a consideragao superior do Magnifico Reitor, do colendo Conselho Di
retor da UNICAMP e do egrégio Conselho Estadual de Educagao. Para es
timulagao nossa, nac sofreu reparos de espécie alguma. Na impossibi
lidade de sintetiza-lo, anexamos um extrato do mesmo, por copias mi
meografadas, mais adiante.

2. Desfazer, refazer e propor uma imagem

2.1 - Os que dirigem Unidades ja estruturadas, que rescapi
tulam modelos de fisionomia defin{vel, de eficécia anteriormente com
provada, com especificidade de areas de saber, cuja afinidade tac bem
caracteriza sua estruturagao departamental e seu funcionamento, em
campos de pesquisa e doceéncia ja sobejamente prestigiadas, nao podem
facilmente imaginar o que significa a montagem de uma "nova” Unidada
"Nova” em sua estrutura e funcionamento e "nova" em seus propositos ,
dentro da "nova” estrutura preconizada pela Reforma Universitaria bra
sileira. Desta Reforma a "Faculdade de Educagac" ja emerge sob dupla
injungao: desfazer e refazer uma imagem. "Desfazer" uma imagem,pois,
ja nasce com um imperativo de sobrevivencia com dignidade, qual seja
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3.

o de nao repetir as distorgoes de muitas das Faculdades de Filosofia,
Ciéncias e Letras, para evitar os riscos de ser apenas um "nome novo"
para um rotulo desatualizado s ja no rol dos desacertos da  experién
cia universitdria brasileira. As Faculdades de Filosofia também ti
nham objetivos validos e ambiciosos: "formar" docentes e pesquisado
res para a arrancada do desenvolvimento nacional. Por falta de clima
humanizante e de ambiéncia cient{fica que s6 se instauram por refle
xao auténtica, com dialogo sincero, e macigo investimento financeiro,
vegetam, muitas delas, disruptivamente, acoimadas de "maquinas de di
plomar” para "shatus” social, em que pese a boa dose de injustica que,

o mais das vezes, vai nessa acusagac superficial.

2.2 - "Refazer" uma imagem que bem poderia ser a recapitu
lagao, redimensionada, nao da realidade, que também partilhamos, mas
do modelo original da Universidade de Bras{lia, que inspirou a Refor
ma: uma Unidade da mais alta pesquisa cientifica scbre ©  processo
educacional, visando o preparo de clentistas, dotados com autonomia
da eficiéncia, para a diagnose e prognose da problematica educativa,
com solucoes realistas para a eficicia de todo o sistema. Ume Unidade
que reinstaure a reflexao axioldgica sobre as repercussoes significa
tivas do ato pedagdgico, partilhado como o €, solidariamente, por to
dos os Institutos e Faculdades, ja que constitui o cerne da estrutura
em funcionamento da Universidade em sua "posicao subjetiva" como Es

cola que @, para FORMAR docentes e pesquisadores.

2.3 - "E propor uma imagem”, desejdvel e acreditada, atra
vés de uma lideranga por conquista e nao pela investidura, oriunda de

disposigoes regimentais, estatuarias e nem mesmo pelos remédios orga
nizacionais dos Decretos e das Leis de Reforma. Tal tarsfa ningusm
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4.

lha outorgara: tera que ser exercida como lideranga por conquista,na
condigao de a Faculdade de Educagac competentizar-se e submeter-se acs
valores que PREGA, VIVENDO-OS, em sua propria dinamica departamsn
tal. So assim tera Autoridade, — aquela que emana da "competéncia"
e da "submissao aos valores”, — A VERDADE. Afinal de contas, Edu
cagao nunca se impdoe, PROPOE-SE. Esta "mistica” € essencial e, por
tanto, invisivel aos olhos; ela ja nos trouxs muits alegria, mas &
filha de um sofrimento; a Faculdade de Educagado, antes mesmo de ser
fecundada, na matriz de sua gestagao, o Utero complexo do Campus wuni
versitario, sofre injungoes, nao justificaveis, cientificaments, mas
bem compreens{veis, num dado contexto. Antes mesmo de comegar a exis
tir, institucionalmente, sla @ quase forgada a demonstrar, primeiro,a
NECESSIDALE DE SUA EXISTENCIA. Por isso., seus estruturadores tém que
reformular o ssu problema, onds o antecedente jamais poderia ser o fa
to simples e irrelevante de sua previsao estatuaria, mas sim a CONJIN
TURA DE SUA NECESSIDALE, cujo conseqliente € que seria a Lei ou os Es
tatuUtos como sua expressao observavel. Também nao faria sentido criar
"mais uma Faculdade" s para repetir uma estruturagac padronizada em
organogramas sugestivos. Ha que subsistir sempre as suas verdadeiras
“razoes - de - ser”, mesmo que nao precedidas daquela tomada de cons
ciéncia, coletiva e desejavel, de suas reais justificativas num campo
universitario. Disso é que resulta uma imagem refeita, que nao se im
poe, mas propoe-se. Imagem que deve ser julgada pelos seus resulta
dos. E, entre os muitos jufzos de valia, ha um que também se impoe,o
dos alunos, ja que ninguem pode enganar a muitos por muito tempo.

3. A imagem proposta a INICAMP

= Uma Faculdade de Educagao para pensar e pesquisar a DIMENSED
SIQNIFICATIVA DO ATO PEDAGDGICO; peptBatoldade, portanto, para pensar

e pesguisar a Universidade, como organismo vivo, como um CORPO, que
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86 se desenvolve, desenvolvendo a Regido em que se acha inserida como

num campo de indutancia. Uma Faculdade, portanto, para pensar 8 pes -

quisar a Universidade, em sua dupla "posigcao", conscante a sabia dis

tingao de Valnir Chagas:

3.1 - A Universidade em sua "posicao subjetiva", como ESCOLA;

3.2 - A Universidade em sua "posicao cbjetiva", como matéria de estu-
do.

3.1 - A Universidade, considerada em sua "posicao subjetiva", é uma

Escola, e, como Escola, dentro do espirito da Lei, tem que se organi-

zar:
- "com estrutura e métodos de funcionamento que preservem a uni
dade de suas fungoes de ENSINO E PESQUISA" ( Decrsto-Lei n$53,
Art. 1% );

- "o Departamento congregara professoree e pesquisadores para
objetivos commns de ENSINO e PESQUISA" ( Decreto-Lei n%252 ,
Art. 2%, § 2° ),

- "o ENSINO superior indissociavel da PESQUISA... sera ministra
do em Universidades etc!;

- "Entendem-se como atividades do Magistério Superior, para efel
to desta lei: a) as que, pertinentes ao sistema indissociavel
de ENSINO e PESQUISA se exercam nas Universidades etc.”;

- "Havera APENAS UMA CARREIRA DOCENTE, cbedecendo ao principio
da INTEGRACHO DE ENSINO E PESQUISA" ( Lei n® 5.540, Arts. 27,
32, a) ¢ § 1* ).

3.2 - A Universidade, considerada em sua "posicao cbjetiva", isto &,

aquela em que a escola, incluindo a propria Universidade, se torna ,
ela propria, MATERIA [E ESTUDO, o "contetdo especifico"de uma Faculda

de de Educagao, consoante o Parecer do egrégic Conselho Federal de E-

ducagao, n? B32/63, que magistralmente define as arsas de saber, nao

exclusivo, mas especifico, de uma Faculdade de Educagao, formando, no

]
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encontro dessas duas posigoes, a reprodutividade do organismo educacio
nal, para oferscer, por assim dizer, os "mecanismo endogenos" de sua

preservagao e de seu desenvolvimento com dignidade e eficacia.

3.3 - Destas posicoes e dos diplomas legais, acima citados e que ,
praticamente, ditaram a substancia da Reforma Universitaria brasilei-
ra, infere-se a insistencia sobre a indissociabilidade do sistema ENSI
NO e PESQUISA na estrutura de uma Universidade. Por isso, a Faculdade
de Educagao insiste também, em sua programatica, pelo redimensionamen-
to das duas atividades para que nao se comprometa a qualidade do pro
cesso ensino-aprendizagem que resume a VIDAdda Universidade-Escola e a
propria VIDA no Universo. Antes de se diplomar um "bacharel” ou um g b
cenciado", ha que instaurar uma reflexao axioldgica sobre o HOMEM que
antecede a estas modalidades acidentais de exerc{ciosprofissional.Acre
ditamos tenha sido esta reflexao generalizada em todos os "plano de
cursc” um dos fatores determinantes da aceitagao surpresendente do tra
balho formativo da Faculdade em nossa UNICAMP.A sofisticagao de um
equipamento induz no homem de nossos dias uma espécie de respeito reve
rencial de elogliencia muda mas muito maior do que a expectativa de um
educador diante das mudangas comportamentais desejadas no educando. Ma
nipular um equipamento, exibir sua versatilidade, demonstrar sua auto-
magac e performances, sao modos de conduta magica, com alto valor pre
ditivo de empatia infalfvel. Quanto mais sofisticado o equipamento »
maior o respeito e o cuidade com as "InsthSe para uso", o que nem
sempre ocorre com outro "equipamento” infinitamente mais sofisticado ,
resultante de uma evolugao complexificante e plenitudinizadora de md
lhoes de anos, o cérebro humano do educando, onde se aloja a tomada
de consciencia de sua dignidade e de suas possibilidades. Nossa maior
insistencia esta justamente nisso; ha necessidade de um conhecimento de
antropologia filosofica profunda, para que se evite a "nanipl.lla‘;ao" das
pessoas humanas. Temos que viver sob o susto permanente da responsabi-
liddgde solidaria pelas conseqliéncias de nossas atitudes que sao da

mais alta relevancia: em todo encontro da Universidade, subsiste uma
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implicagao ética ineluctavel: ou se FORMA cu se DEFORMA, nao existe ou
tra alternativa dentro do processo de ENSINO e de PESQUISA. Esta vam
sendo a tonica dos trabalhos e o nosso maior desafio na montagem de uma
Faculdade: sao aspectos que transcendem o'Relatorio das Atividades"que

abaixo registramos.

]
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1.

1

Selecao do corpo docente. OContratacao de professores

1.1 - Foram entrevistados cerca de 186 candidatos, do in{
cio da implantagao até a presente data. Bntravistas feitas pessoalmente
pelo responsavel, implicando um contato pessoal de trés horas, em média.
Parte deles, a convite da Diregao. Outros indicados por terceiros, e
uma grande maioria por espontanea vontade, demonstrando alto {ndice de
aspiragao pelo ingresso na INICAMP. Esta Diregao, tendo recebido total
liberdade por parte da Reitoria, escolheu aqueles qua julgou convenien
tes. Nao foi levada em consideracac a quantidade de papéeis juntados aos
"curricula”. As limitagoes de ordem financeira ( nao dora feita a previ
sao orgamentaria para 1972 ), vieram ac encontro do desejo da Diregao de
iniciar a experiéncia com gents “nova", meis permeavel, mais accessivel
aos alunos e com melhores chances de humanizagao do processo ensino -
aprendizagem, preocupagac prioritaria.

No primeiro semestra de 1973, em abril, ja havia um
grupo de sels, acresclido de mals seils, em julho e agosto. Estes 12 fo
ram os implantadores da Faculdade, iniciando suas atividades com a
oferta das matérias da complementagao pedagdgica, a partir de setembro.

1.2 - Em janeiro de 1973 @oi contratado outro grupo  de
seis, sendo dois docentes em substituicio a dois dispensados, totalizan
do dezesseis docentes, que atenderam a 1.033 matrfculas.

Durante o segundo semestre,este numero passou a d_e_
zoito. sendo contratados, agora em janeiro, mals seis docentes, para o
acréscimo de matérias da complementaga@o pedagpgica que ascenderao ao to
tal de vinte e quatro, em 1974, ficando, assim, completado o gquadro do
cente para as Licenciaturas, restando a contratagao de docentas para

o infcio do 1% ano de Pedagogia.psla
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Nesta atividade, as tarefas da Diregaoc nao se limitaram
a simples propositura contratual, mas a uma ampla assistencia ao novo do
cente, desde a doutrinagao sobre a estrutura » o funcionamento @#a Facul
dade, sondagem de asplragoes, opgoes vocacionais em termos de especi-
ficidade de disciplinas, sistematica didatico-pedagogica, espirito da
equipe, assisténcia em termos de orientagao para o contrato, aqiisicao
ou locagao de residéncia e solugbes bancarias para os primeiros proble
mas de ordem financeira, bem como a iniciagao social do docente ma vida
comunitaria que aqui se implantou, reunides, festas stc. O tempo dis -
pendido nesta "iniclacao de nedfitos" é impossivel de computagao preci-

2. Contmatacao de funcionarios técnico-administrativos

2.1 - Partindo de uma filosofia de trabalho e de vida, a
Diregao entendeu ser também de suma importancia a selegao do corpo de
funcionarios, uma vez que, omaFaculdade de Fducagao, nao se adota dis-
criminagac ds espécie alguma, levando-se em conta a dignidade da pes -
soa humana, consoante o "slogan” de Charles Peguyy, adotado como nor
ma: "Nao ha seres nem fungoes inferiores, inferior é o que cumpre mal
sua fimgaod. Neste sentido, e tratando-se de Unidades em fase inicial de
implantagao, convinha se imprimisse a esta selegso, nao apenas o crité-
rio de habilidade mas, e também, o de idoneidade.

2.2 - Foi escolhido, inicialmente, apenas o Secretario, um
Professor da Universidade de Bras{lia, Advogado, Diretor qualificado pe
lo MEC, Licenciado em Organizagao Social e Pol{tica, com longa expariég_
cia de Secrefaria de Escola, pois, nela entrou como simples auxiliar ,
até conseguir o "status" atual. Logo depois, uma "secretaria” particu -
lar e datilografa da Faculdade. Com estes dois funcionarios, trabalha-
mos durante o primeiro semestre da fase inicial de implentagao, até que

sobreviesse a contratagac precarie de mais cinco datildgrafas, duas das
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quais com nivel universitdrio de Psicéloga e a outra Licencieda em Filo
sofia. Dues, estudantes de Economia @ Administragéo e outra com nivel mé
dio completo. Esse nimero foi acrescide ds um operador de maquinas e uma
servente, ao final do ano de 1972. Estes funcionarios participavam de
toda a vida de aquipe. inclusive das festas que sao realizadas como par
te da vida departamental permanente. Tratando-se de ume Faculdade de Edu
cagao, onde inicialmente, prevalecem as atividades académicas & tedricas
de docéncia, e, nao havendo biblioteca, tais funcionarios tinham sua
carga horaria totalmente absorvida pela confecgao dos Planos de Cursos,
Apostilas, Correspondencia Oficial etc. A Diregao os ingciava no espiri-
to do trabalho comunitario da Faculdade, atendendo-os, em parts, suas
necessidades assistenciais, no inicio da nao-homologagao contratusl. As
deficidéncias técnicas iniciais, a necessidade da iniciagdo para as ati-
vidades burocraticas de Secretaria, modalidades de contrato, documenta -
gao. tramitacao de processos etc. tinham que ser ensinadas pela propria
Diregac, uma vez que nao havia docentes em disponibilidade, imfpicando
dispendio de energias, muite paciéncia, até que os suportes administrati
vos comegassem a garantir o correto funcionamento da vida administrativa
da Faculdade .

3. Iocalizacso da Faculdade no Campus Universitario

3.1 - De fevereiro a junho, a Faculdade nao dispunha de lo
cal para trabalho, sendo toda a atividade realizada pessoalmente pelos
primeiros docentes, depois de reunices de grupo, realizadas em residen -
cias particulares, na do proprio responsavel pela Diregac, mais freqlien-
temente. As tarefas de planejamento eram distribuidas erdepois confronta
das para integragao e elaboragao definitiva dos "Planos de Cursos" e de
todas as aulas, sob a forma de epostilagem. Gragas a uma misttta de des
portividade que impregnou o grupo a partir dos primeiros encontros, pude

mos superar esta situagao, realmente dispersiva.

]
Boletim Eletrénico do Arquivo Setorial da Faculdade de Educagdo da Unicamp — Especial: 40 ANOS DA FE
Rua Bertrand Russel, 801 — Cidade Universitaria Zeferino Vaz — Bardao Geraldo
26




3.2 - Em Junho foi indicade um salao, com duas salas
no prédio dos Cursos Bésicos, sobre & Biblioteca, onde, entac, forem lo
calizadas a Dirstoria, & Secretaris e o0s doze docentes num Unico salao.
Conguabto nao houvesse condigdes para um clima de tranquilidede,de 8l
léncio e de relativo conforto, pudemos redigir todos os plancs e prepa-
rar todas as aulas, até que estivemcs em condigdes de atender ao pptiedi
ro contingente estufantil, em seils matérias pedagogicss, com um  total
de matriculas da ordem de 570 alunos. As atividades de pesquisa estavam
seriamente comprometidas, por falta de material, dificuldades de ordem
administrativa, caréncia de maguinas e de material de consumo, até que
foi liberada uma verba de Cr$ 10.000,00, com a qual se conseguiu o mi-
lagre de atender a 570 alunos, fornecsndo-lhes apostilas em todas as au

_las, para todos os cursos. A falta de telefone, de transporte propréo
e do equipamento burocratico minime e elementar, nao impediu se conse -
guiese o funcionamento regular das atividades ds manutengao em nivel ra
zoavel para o atendimento de docentes e alunos. Mesmo assim, quase to
dos o0s docaentes ainda puderam dar desenvolvimento a seus planos de pesqui
quisa, apesar de corga heraria media de 24 horas-aula ( incluido o pre
paro de aulas @ a corregao de trabalhos dom@sticos e de classe, solici-

tados dos alunoa, zemanalmente ).

3.3 - Em janeiro de 1973, conseguiu-se uma subdivi -
s30 do salao, originando-se, com ela, a possibilidade de distribuigao
das tarsfas administrativas, segao grafica e dos docentes, em oito sa-
las, permanecendo essa situegeo precaria até o presents. Estamos com as
salas supergotadas ( cinco docentes por salas pequenas ), nao havendo
mais lugar para localiiagac dos novos contratados, casc ngo sobrevenha
a concessac de mais espago. Esta limitagao de espaco se reflete seria-
mente na falta de clima para estudo individual, pesquisz, dificultando
a concentragdo dos docentes, impossibliftando o atendimento individual

aos alunos e as partes visitantes de docentes, para assuntes relativos
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as proprias pesquisas. Com uma matr{cula gque em 1973 totalizou 1.733 alu
nos, a sistemdtica de atendimentos dos alunos, individualmente, sm grupo,
para entrevistas & para cs trabealhos de recuperagao ds aulas, & que exi
gimos fregléncila integral, através do sistema de repoeicac de aulas, tor
nava-se sumariamente penosa pabta todos ns docentes, apesar de haver sido
realizada a contento para os alunos. Um quarto do aspago disponfvel Ffoi
solicitado para a Biblioteca, complicando ainda mais & situagao, £ fa -
cil imaginar o que significa esse tipo de localizagao da uma Unidade |,
quando o responsavel dispunha apenasz do Secrestario para envidar as pro-

videncias necessarias a uma acomodagao razoavel.

4. Atividades burocraticas. Administracao

4,1 - Elaboragao de prospecgoes orgamentarias:

4.1.1 - Orgamentos-programe de 1972, 1973 e 1874

4.1.2 - Prospactivas para expansao da Faculdade

4.1.3 - Tresdobro para 1974: Licenciaturas, Psdago -
gla e PdssBraduagao

4.2 - "PLANO DIRETOR' DA FACULDABE DE EDUCACRO

Volumosa documentag@o apressentada ao colendo Conse -
lho Diretor e ao egragio Conselho Estadul de Educagao para o reconhe-
cimento da Faculdade de Educagao da UNICAMP.

4.3 - "Plano de Cursos"- colocagoes em termos de Administra
gao Escolar - 5 planos, inttialmente { 1072 ) posteriormente ( 72 @ 73 ),

elaboragac dos aspectos administratives dos planos.

4.4 - Despachos, paraceras, relatorios

Toda tramitagao burocratica esteve acumulada nas fun-
goes de Diregan, por falta de docentes disponfveis ou com conhecimento da
problamatica. Em 1873, a rapida competentizagao do Sr. Secretario, fé-lo

assumir os encargos globais da Secretaria, no que tange a execugao orgaren
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taria e demais atividades pertinentes ao cargo. Quanto a vida escolar ,
que & uma atividade bastante complexa na Faculdade, esteve toda concen
trada nas maos de Dieggao, até que nos foi designado um funcionario,como
auxiliar, & um docente, que se dispos & assumir os trabalhos referentes

a area da Camara Curricular ( Previdéncia da Comissao Curricular ).

4.5 - Correspondéncia Oficial

4,5.1 - Redegao peszoal de mais de 500 of{cios,além
de memorandos e outres tipos de comunicagaoc.

4,5,2 - Estat{sticas, informes ou dados gerais so -
bre os trabalhos da TNIDADE, solicitados freglentemente pela Secretaria
Geral em nome de Instrituigoes Oficials do Estado ou de todo o Pafs.

4.5.3 - Parecer para a Camara Curricular,Comissoes
de Ensino e de Dedicagac Integral.

5. RAtividades didatioco-pedagogicas

5.1 - "Plano de Curso” -~ Elaboragac paesscal ou co-redagao
@ supervis@o de todos os "Planos de Curso” das matérias pedagdgicas minis
tradas pela INIDAIE, no que tange as colocagoes didatico-pedagdgicas e
da filosofia do trabalhe formativo da Faculdade de Educagao. Tais planos
constituem autenticos "instrumentos de trabalho", fornecidos sos alunos,
@ nado apenas tépicos de um "programa’lcomo se costuma fazer. Neles coas -
tam: aspectos antropo-filosoficos, educacionais, tomadas de posicao face
B problematica educacional, sistematica do trabalho formativo e topicos

dos programas com remessa e ampla bibliografia.

5.2 - "Instrumento de Trabalho" - Apostilas

Enquanto nao houver ampla bibliografia disponivel ,
em nimero e qualidade, ha que langar-se mao de "apostilas”, mal necessa
rio, mas gue tem a vantagem do baixo custo, seletividade da tematica, co-
lowando am mao, o conteldo estratégico de cada aula. £ a atividade que ab

sorvé maior volume de energias da Faculdade. A fungao da Diegcao, além de
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aspecto complexo das providéncias quanto ao Setor de Mecanografia, consis
te na supervie@o deste8 instrumentos ou nas sugestoes para sua utiliza-
gao metddica.

5.3 - Orientagao Pedagogica do Corpo decente

5.3.1 - Pessoalmaente, guando do ingresso de noves do

centes.,

5.3.2 - Celmtigamonte, =través de reunices, de 4 ho-
ras, as quartas-feiras. Nestas reunides, cerne da vida departamental, sao
discutidos em comum, todos os espectos edminlztrativos e didatico-pedago-

gicos do funcionamento de tedos oz cursoe.

5.4 - Atividades docentes

Além de 12 horas-aula semanais, o responsavel desen-
volveu atividade docente ampla demais, na orientagdo didatico-pedagogica
dos cursos, devendo ser reduzida em co-responsabilisageo com outros do

centes. Docéncia de docentes, denteo do sistema que adotamos, é tarefa

que ahsorveria toda a carga horéria de um dirstor. Ja estamus providen-
clando auxiliares para tiragem de fungoes, ja que estamos saindo ca fase

mais complexa da implantagaoc.

5.5 - OrientagAo para Pos-Braduagdas

Vamos ter gue $ransferir parte des responsabilidades
pela Grienta&;éo de doutorandos sem curso, da Educoqao. que gstao pesand
do demais & urgindo melhor atendimento. Ha seis inscritos em programa de
doutoramentoc sem curso, pela Faculdade e sob nossa responsabilicdade, direts

reta ou indireta.

5.6 - Orientagao para execugac das pesquisas

Exeme minucfioso, co-redagap e orisntagao, para elabo
ragao e exscugac dos Plancs da Pesquisa, coincidantas ou néo com progra-

mas da doutoramento e submetidos a douta CPDIUEC.
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6. Atividades de Pesquisa Pessoal

6.1 - Foi executado, praticamente, o Plano de Pasquisa pro
posto & douta CPDILEC, "Direcao de Escola - Lidemsmca por investidura ou
por conquista”? Anexamos os extratos publicados e estudados em grupo,pe
lo Corpo Docente da INIDADE, no que tange & Faculdademds Educagao, area

nrincinal da pesquisa de campo — & sua estrutura e o seu funcionamentao.

B.2 - Qutra aArsa 2m que fol splicada nosso plano, foi a
das Licencisturas: planamante comprovada a tese de que, para eficiencia
g para aficacis do trabalho de lideranga do aducedor, nao sao suficientes
apanas os salarios, os racursos materialc de prédios e instalegoes, me
nos ainda os equipamentos sofisticadecs que tieimam em aparecer como  ex
presséo da auténtica "Temwologia do Ensino” ~ ha que se insteurar a re
flexao auto-filoséfica sobre as dimensdss do ato pecagdgico, da agao
educativa e da pessoa do educador am sua realizagac humena ¢ profissio-
nal. Os resultados, na WICAMP, de um trabalho com 2.072 alunns foram
tao surpreendsntes, a pontc de sobravir uma veriZvel intrigarte: — sera
qua ¢ impacto resultou apenas destas colocagoes antro-filosdficas ? sa
bamos e sstamos prevanidos para isso, que tcda mudanga, no zistema edu-
cacional, lava, da infecic, avvantagem da "novidade" ocu se bensficia das

falhas dos outros, intsncicnais ou nao.

6.3 - Publicagoes

Foram feitas, para divulgagac interna. 0 "departa -
mento” nao dispoe ainda de verba para publicagees em tipografia, nem
seu responsavel chegou a solicitar o gque talvez lhes seria generosamente
concedido pela Reitoria. £ gue estamos ainda vinculados ao problema do
reconhecimento da Faculdade, em cujo processo fol inserida parte substan
cial das conclusoes de pesquise, o que, preza a Deus, esperamos se libe-
re o meis cedo possivel.

5.4 ~ Curan am nfvel de Pés-Cradusgac ( para uso interno

des nossms “neentes ) achra "Teleologla ¢ eficacda do processo ensino -

w", planejado, executadn ¢ apostilado pels responsavsl pela
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UNIDADE, sob dupla estratégia: ensejar a "unidade de propositos” entre
0s nossos docentes e ampliar os conhecimentos sobre a intencionalidade
da agao aducativa em geral, para "economia intermna" do processo de en
sino, dentro da Faculdads, principalmente. Vamos solicitar a douta Comi
missao de Ensino, a autorizecao pera inssrir a continuagas doste Cur

so em nosso plano de Pos-Craduagac para 1974 em diante.

7. Planejarento do Quiso de Pedagugla

7.1 - Elaborado o Plano Geral do Curso, pelc responsa-
vel. Elenco de disciplinas. Dimensces do Curso.
7.2 - Vestibular prdprio

Elsboradas as normas para nosso Concfirso Vestibu
lar, com novus critérios. Cxedogéc da propris Fsculdsde mgora am janei

ro & feverelro.

8 . Projetos dos Cursos de Pos-Graduacao

8.1 - Planno pars o Mestrado
8.2 - Plano para os programas de doutcramento
Amhos em fase de redagao final para submst?-los

a apreciagao da douts Comissdo de Frsino.

9.0BSERVACOES FINAIS

Coneluindo, temos spenss a dizer gue, nao fora a ampla
assistancia dada pele Magn{fico Reitor da TINICAMP, seu estimulante en
corajamento, hem como & lenta, mes, gradativa e progressive criagao de
suportes administratives pera o noseo trabalho, nao ter{amos chegado
com salde e vida an final de 1973. A diregso gue implenta uma Faculda-
de, administra seu funcionamento, exerce atividades docentes e de ori-
entagéo, além das indmeras solicitagoes deste tipe de trabalho, ex -

trapola todes oe limitse cdos horarics oficiais o oontrato de trabalho
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Fol gragas a centenas de noites @ dindmeros +fins de semana, bem come a
supressao das feriss em 72 e 73, que conseguimos chegar a bom termo. As
perspectivas ne data de hoje s&c excelentes: vamos dispor ds colegas aos
guaie 14 podemos transferir grands parte dos encargos que pesavam sobrs
os omoros de uma 80 pessva: CominsBo de Ensinc { representante oficial ),
CPDIUEC ( Assessor Teécnico ), Camara Curricular ( reunides nuase semanais
de 4 a S horas ) s Conselho Dirstor. Essa concentragac de fungoes nao foi
propriamente aceita. Foi uma decorrencia de miltiplas 4njungoes,come -
cando pela falta de pesscal, passando depois pela sobrecarga de todos os
suxiliares e indo a necessidade de pra-capacitagao dos mesmos que, aliva
dos pelos novos contratados, comecamasagora a podar desempenhar suas fun
goes pessoais a0 tempo sm que poderao en-narticipar tarefas da Diregao ,
qua tamhém desmja vivamente dae aulas @ peequisar com a tranquilidade -
conveniente, sem prejufzo das fungbes administrativas. 1A por si masmas,
dispersivas. mas racionalizaveis. A Faculdade hoje podara contar com o
nimero de docentes e funclonarios suficientes para equalizar, distributi
vamenta, as gratas funcoes de docencia, resouisa e atividades edminis -

trativas existentes em ssu camno de acan,

Campinas. 2 de janeiro de 1874

Prof. Marconi Freire Montezuma
Resp. p/ Diregao

Boletim Eletrénico do Arquivo Setorial da Faculdade de Educagdo da Unicamp — Especial: 40 ANOS DA FE

Rua Bertrand Russel, 801 - Cidade Universitaria Zeferino Vaz — Bardo Geraldo

33




